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Constituicdo da Equipa da AIA

Guipa da AIA (Acompanhou e monitorizou o processo de Autoavaliagdo em 2024/2025/Analisou>

elaborou o Relatério de Autoavaliagdo - setembro 2024 a julho 2025):

Departamento do Pré-Escolar - Carmen Ferreira

Departamento do 1° Ciclo - Alice Lagoa

Departamento de Linguas - Isilda Pereira

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas - Ana Paula Fernandes (coordenadora da ATA)
Departamento de Matemdtica e Ciéncias Experimentais - Vanda Lacerda

Departamento de Expressdes - Dalila Almeida;

\Depar’ramen’ro de Apoio Especializado-Celeste Peralta.
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Introducdo

A elaboragdo do Relatorio Anual da Avaliacdo Interna (RAA) de 2024/2025, tem por base o processo de
autoavaliag@o da organizagdo escolar, de acordo com o artigo 6°, da Lei n® 31/2002, de 20 de dezembro, os
documentos que enquadram o Terceiro Ciclo de Avaliagdo Externa das Escolas da Inspecdo-Geral da
Educacao e Ciéncia-IGEC e o modelo CAF-Educagido (modelo implementado desde 2007/2008).

Objetivos:

e Promover a qualidade do ensino, das aprendizagens e a inclusdo de todas as criancas e de todos os
alunos;

o Identificar os pontos fortes e as areas prioritarias, com vista a melhoria do planeamento, gestdo e acdo
educativa das escolas;

e Promover uma cultura de participacdo da comunidade educativa;

e  Contribuir para um melhor conhecimento ptblico da qualidade do trabalho das escolas;

e Produzir informagdo para apoiar a tomada de decisdo, no ambito do desenvolvimento das politicas
educativas do Agrupamento.

Metodologia de Trabalho

Elaboragdo do Relatério:

A Autoavaliagdo Interna do Agrupamento (AIA) tem como finalidade o desencadear de um processo de
recolha e tratamento de informagdes sobre a organizagdo, operacionalizado pelos membros da comunidade
educativa com o objetivo estratégico de identificar os pontos fortes e os pontos a melhorar.

A elaboracdo do presente relatorio é da responsabilidade da equipa da AIA que procedeu a recolha,
organizagdo, interpretacdo dos resultados escolares, baseando-se em evidéncias concretas, considera a
evolucdo destes resultados, de forma contextualizada, identifica aspetos fortes e consolidados e areas
prioritarias a melhorar. Sugere planos de melhoria e estratégias para a superagdo dos problemas encontrados,
visando a concretizagdo e a otimizagdo das metas e compromissos assumidos e presentes nos documentos
estruturantes do Agrupamento.

O trabalho produzido e desenvolvido pela equipa da Avaliacdo Interna do Agrupamento (AIA)
fundamentou-se na observagdo, no acompanhamento e na monitorizagdo do desempenho da organizagio,
visiveis na analise e no balanco dos resultados das varias estruturas de gestdo, supervisao e orientacao,
centrando a sua analise no grau de concretizacdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) em
conformidade com o Plano de A¢ao de Melhoria 2023/2024 ¢ com o Plano Anual de Atividades 2024/2025.

A equipa assume uma atitude isenta na observacado e transparéncia na andlise e divulga¢do dos resultados
da organizagdo, desenvolvendo a sua agdo com rigor, independéncia e transparéncia perante as evidéncias
concretas.

Tratamento das fontes de informacao:

As fontes de informagdo' que permitiram a recolha e fundamentaram a anélise pormenorizada dos varios
relatorios das estruturas de gestao, coordenacao, supervisao pedagdgica e de orientacdo educativa bem como
de outros documentos formais de reflexdo da organizac¢do foram as seguintes:

Relatorios finais de todas as estruturas da organizacao;

Relatérios da Comissao da Avaliacdo dos Resultados Escolares, do Conselho Pedagogico (CP);

Atas do Conselho Pedagogico;

Instrumentos Normalizados-questionarios do Moodle:

1 Apresentagdo da lista das fontes de informagdo no final deste relatdrio.
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—Questionario AMA (Avaliagdo/Monitorizagao/Acompanhamento) - (preenchimento da responsabilidade dos
coordenadores das estruturas intermédias de gestdo, coordenagdo e supervisdo e dos Diretores de Turma / Conselhos
de Docentes/Ano):

-AMA-Conselho Geral

-AMA-Conselho Pedagdgico

-AMA-Departamento/Subdepartamento/Escolas

-AMA-Coordenadores de DT/Titulares de Grupo/Turma/ Diretores de Turma

_Questionario_Grau_de Concretizagdo do PEA (GCPE) [(Monitorizagdo e Avaliagdo do Grau-
concretizagdo das Agoes desencadeadas em prol do PEA (preenchimento da responsabilidade da presidente
do Conselho Geral, dos membros do Conselho Pedagdgico, da Equipa e Comissao da AIA e Coordenadores
de Ano-Equipa Pedagdgica/Titulares de Turma/Grupo Turma/Diretores de Turma)].

No presente relatdrio, como forma de tornar mais fidedigno o resultado da avaliagdo relativa ao grau de
concretizagdo do Projeto Educativo do Agrupamento foi da responsabilidade de todos os elementos da
comunidade educativa, além dos docentes com funcdes de coordenagdo das estruturas de gestdo,
coordenagdo e orientacdo educativa. O universo de responsaveis pela avaliacdo ¢ ainda mais alargado,
estabelecendo-se uma analise avaliativa mais rigorosa, transparente e credivel em todo o processo avaliativo.

A escala de valores utilizada no processo avaliativo da instituicdo enquadrou-se nos seguintes pardmetros
de analise:

o Totalmente atingido — 5/6 (5 — Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as
metas relevantes foram alcan¢adas; 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas
as metas relevantes foram alcancadas / Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave
com outras organizagoes);

e Parcialmente atingido — 3/4 (3-Os resultados demonstram uma/ tendéncia estavel e / ou algumas
metas relevantes foram alcancadas; 4-Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria e / ou a
maior parte das metas relevantes foram alcancadas);

e Nao atingido — 1/2 (1-Nao ha resultados medidos e / ou ndo ha informagéo disponivel; 2-Os resultados
sdao medidos e demonstram uma tendéncia negativa e / ou ndo foram alcancadas metas relevantes).

Ao longo do relatério serdo utilizados alguns conceitos chave que terdo a seguinte descrigao:

e Acio _de Melhoria: Agdo abrangente ¢ relevante que visa melhorar determinada fragilidade ou
problema especifico da/escola/agrupamento.

e Areas a Melhorar: As areas a melhorar constituem os pontos menos concretizados da organizagio.
Agles que existem na organizagdo, mas que sdo suscetiveis de ser melhoradas para o desempenho
excelente na organizagdo.

e Avaliacio: Conjunto de procedimentos que permite uma recolha sistematica de informacdo essencial
para apoiar a tomada de decisdes, visando a melhoria da qualidade dos processos e dos resultados
educativos.

e Comunidade Educativa: Grupo mais abrangente do que a comunidade escolar, constituido pelos
alunos e respetivas familias, pelos professores e demais agentes da educagao, € outros atores sociais,
que direta ou indiretamente, beneficiam ou influenciam o trabalho na escola.

e Comunidade escolar: Grupo constituido pelos seguintes atores organizacionais da escola (alunos,
professores, assistentes técnicos e operacionais, psicologos, assistentes sociais....).

o Fontes de evidéncias: Fontes relevantes que fornecem as informagdes que comprova uma declaracao
ou um facto. As evidéncias sdo consideradas essenciais na formagdo de conclusdes e julgamentos
corretos e objetivos. Podem ser pessoas (professores, alunos, pais....) ou documentos (relatérios,
Projeto Educativo, atas, pautas, atas, Plano Anual de Atividades....), observagdes diretas e o consenso.

e Marcos que estabelecem padrées de referéncia de qualidade “até onde queremos chegar”. Devem ser
ambiciosos, realistas e exequiveis.

o Ponto Forte: Constituem as boas praticas da organizacdo, suscetiveis de ter uma pontuagdo elevada,
resultados que demonstrem um desempenho excelente da organizagéo.

e  Objetivos: Aquilo que se pretende alcangar ou conseguir num determinado periodo temporal. Devem
ser especificos, mensuraveis e realizaveis.
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Quanto a analise dos resultados/pontuacdes obtidos(as), iremos registar com mais destaque, neste
relatorio, a maior percentagem (cerca de 50%) relativa a soma das pontuagdes mais elevadas atribuidas a
duas areas tematicas avaliadas/pontuadas, pelos responsaveis das varias estruturas de gestdo, coordenagéo

Agrupamento D. Dinis

Avadliagado Interna do Agrupamento

e supervisdo pedagdgica do Agrupamento.

Planeamento Estratégico da Comunicacio a comunidade educativa:

Nesta fase considera-se que constitui uma boa e essencial pratica comunicar os resultados da autoavaliagao
aos elementos da comunidade educativa, designadamente os resultados mais importantes, reforcar e
consolidar os pontos fortes e destacar as areas nas quais € necessario intervir para melhorar.

A comunicagdo € um dos fatores mais criticos de sucesso para implementar as agdes de melhoria. Deverdo
continuar a ser selecionados os mecanismos de divulgacao mais eficazes eficientes respeitando os principios

da abrangéncia, transparéncia, inclusdo e equidade.

Plano de Comunicacio (Equipa AIA):

"

AGRUPAMENTO de

Escolas D. DINIS
LEIRIA 1414639

dados

-Conselho Geral

-Pessoal Docente

correio eletronico aos:

Tarefa Responsaveis Destinatarios Canais/meios Calen::larl-
Zagao
-Divulgacio do -Equipa da -Conselho -Reunibes
Plano de trabalho Autoavalia¢do Pedagdgico -Publicitagao do projeto na
Autoavaliacio e -Direcao -Conselho Geral pagina web do agrupamento e
apresentacdo do -Coordenadores | -Coordenadores dos | em pontos estratégicos do
processo dos 6rgaos e Departamentos Agrupamento (Sala de
-Sensibilizacio da estruturas de Curriculares dos Professores- Escola Sede e
comunidade para supervisio diferentes niveis de | Escolas/Jardins) setembro
o fornecimento de pedagdgica ensino -Envio de mensagens de outubro

de Educac¢io
-Comunidade Local

-Autarquia de -Pessoal Nao . Alunos
Leiria Docente . Pais/Encatregados de
-Conselhos -Alunos Educacio (a0 longo do
Municipais -Pais-Encarregados . Educadores de Infancia ano letivo
de Educacio . Professores Titulares de junho e
-Comunidade Local | Turma julho)
. Diretores de Turma
-Via Direcio:
. Docentes
Nazo docentes
Elementos da comunidade
-Informacio sobre -Reunides
o desenvolvimento -Informacio passada através do
do processo de CP. CDT, Coordenadores de
autoavalia¢do idem idem Departamento e
Subdepartamento, .
Coordenadores de mato
Estabelecimento, junho
Chefe do Pessoal, Pessoal nio
Docente (Assistentes
Operacionais e Técnicos)
-Divulgacio dos -Equipa da -Conselho
resultados do Autoavaliacdo Pedagdgico
processo de -Direcio -Conselho Geral
autoavaliacdo -Coordenadores -Coordenadores dos
Relatério de dos 6rgaos e Departamentos
Autoavaliagdo do | estruturas de Cutriculares dos
Agrupamento supervisio diferentes nfveis de setembro
-PowetPoint / pedagogica ensino Outubro
sintese da -Conselho Geral -Pessoal Docente novembro
Autoavaliacio do Autarquia de -Pessoal Nio
Agrupamento Leiria Docente
Plano de Melhoria | -Conselhos -Alunos
Municipais -Pais-Encarregados

m
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O Relatorio serd aprovado em sede de Conselho Pedagogico, apreciado em sede de Conselho Geral e
divulgado, de acordo com o Plano de comunicagao da equipa, pelos meios e canais referenciados no Plano.

Planear a autoavaliacio seguinte:

Monitorizar o progresso e consolidar o ciclo da avaliacdo interna. Uma vez formulado o Plano de melhorias
e iniciada a sua implementacdo ¢ importante a organizacdo certificar-se que essas mudangas tém um efeito
positivo e de que ndo irdo ter o efeito oposto nas a¢des que a organizagdo /Agrupamento tem vindo a
concretizar bem.

Estrutura do Relatdrio de Autoavaliacio do Agrupamento:
A versdo final do documento RAA 2024/2025 ¢ estruturada nos seguintes seis dominios de acordo com o
Projeto Educativo do Agrupamento:
e Introdugdo/Enquadramento (Metodologia e Caraterizacdo do Agrupamento);
1 -Gestdo e Desenvolvimento Curricular;
2-Gestao e Melhoria do Ambiente de Ensino-Aprendizagem;
3-Gestao e Organizagdo Escolar;
4-Gestao e Desenvolvimento Profissional;
5-Gestao e Organizagdo Escolar- Cultura de colaboragdo e trabalho em equipa;
6- Exceléncia, Inovacdo e Empreendedorismo;
Consideragdes finais: Pontos fortes e as agcdes de melhoria.

Caraterizacio do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas D. Dinis insere-se na zona urbana de Leiria, com sede na Escola Basica 2, 3 D.
Dinis, situada na Rua Dr. Jodo Soares—Leiria, servindo a populagdo das freguesias de Leiria ¢ Barosa.
Constituido em 13 de junho de 2003.

O Agrupamento, por se tratar de uma unidade organica de tipo vertical, é constituido pelos seguintes
estabelecimentos:

- EB de D. Dinis (Escola Sede)

- EB de Amarela

- EB de Arrabalde

- EB de Barosa e JI da Barosa

- EB de Branca

- EB de Capuchos e JI de Capuchos

- EB de Guimarota e JI de Guimarota

A situagdo geografica das escolas, concentrada na zona urbana da cidade de Leiria, faz com que o
Agrupamento tenha uma procura superior a capacidade de oferta. Possui 71 grupos/turmas nas valéncias
do Pré-escolar ao 3.° CEB e EFA. Destas, 7 turmas sio do ensino articulado (musica e danc¢a), funcionando
em parceria com o Orfedo de Leiria, e 3 sdo de EFA (Educacdo ¢ Formagdo de alunos) a funcionar nos
Estabelecimentos Prisionais (EP).

O Agrupamento ¢ ainda escola de referéncia de Educacao Bilingue.

No ano letivo 2024/2025, frequentaram o Agrupamento de Escolas D. Dinis de Leiria 1512 alunos (1498
em 23/24; 1502 em 22/23; 1452 em 20/21; 1461 em 19/20), distribuidos por 7 escolas basicas (3 com
Educacdo Pré-escolar), integrados nos varios niveis, de ensino de acordo com as seguintes tabelas/graficos:

184 (184 em 23/24) Alunos na Educagio Pré-escolar;
580 (564 em 23/24) Alunos no 1.° ciclo;
284 (307 em 23/24) Alunos no 2.° ciclo;
464 (483 em 23/24) Alunos no 3.° ciclo;

Contextualizacio das obras de requalificacio:

-Este relatorio deve ser lido e analisado de acordo com o impacto causado pelas obras de requalificagdo da
escola sede, tanto ao nivel tecnoldgico, pedagdgico e organizacional.
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Tratamento Estatistico: Tabelas e graficos

Tabela n. ° 1: Total do n.° de turmas e total do n.° de alunos por niveis de ensino

580 284 464 1512

Grafico n.° 1 — Turmas/Alunos

TURMAS/ALUNOS
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Tabela n.° 2: Total do n.° de alunos/idades dos Jardins de Infancia do Pré-escolar

e
(o))

Grafico n.° 2 — Pré-Escolar
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PRE-ESCOLAR

100 86

51
50 31

N2 de alunos

3 anos 4 anos 5 anos 6 anos
Idades



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVACAQ

Ano
1.° ano
2.° ano
3.°ano
4.° ano
SCAA
MBRA

Total

60

50

40

30

20

10

100

80
60
40
20

Agrupamento D. Dinis

Avadliagado Interna do Agrupamento

Grafico n.° 2.1 — Pré-Escolar/Estabelecimento

N2 DE ALUNOS DO PRE-ESCOLAR/
ESTABELECIMENTO
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25
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Tabela n.° 3: N.° de alunos do 1.° ciclo por anos de escolaridade

Amarela

25
20
43
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Barosa
24
24
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Capuchos
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AGRUPAMENTO de

Guimarota

Grafico n.° 3 — N.° de Alunos do 1.° ciclo por ano/estabelecimento
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Total
128
152
148
132

5
15
580

Capuchos Guimarota

No total constituiram-se 68 turmas, repartindo-se pelos varios niveis de ensino:

8 Turmas da Educagao Pré-escolar;
27 Turmas do 1.° ciclo;
12 Turmas do 2.° ciclo;
21 Turmas do 3.° ciclo.
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Tabela n.° 4: N.° de alunos matriculados nas escolas do Agrupamento de outras nacionalidades

= o S o E
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= 2 = 2| S 2 9 = o= =2 5 = £ s < = e g = —| 3| &
wes | % | S8 ZE| 55587 RS E ¢ S £| % § 2
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nsino = = ¥ — - = 3
5@2 2 > 2 S % = Ek<8 ~
Pré 38 /0/0(2(3(0(0|0{0[3(0|1]0[0|0]|2|1|0|0|0[0O(1{0[0O|0(|0O]|1]1
Lcielo ( 117 (O 11| 3 |0(6|1|1|3(0|Ll|1l[0f1]0|0|0O|1|2[0[|0]0[O0O|1|0]|1]]1

2ciclo | 52 0|00 4 (2]|2|1(2|0|2(0|1|1|{0|0[O|O|O[O]|O|O[O|O|1|1|0O]O

3cclo | 84 (6|1 |10 |[7|1|1[4]|2(0(0|L[0|O|O[O|1(O[1|L|Ll{1|L|1]|]0|0O]|O

Totais | 291 |6 |2 |4 |10 |9 (9|3 |7 |8|2 |2 (3|1 |1(2|1|1|1 |3 |1 (2|1|1|3 |1]|2]|2

Grafico n.° 4 — Nacionalidades por Continentes

ALUNOS ESTRANGEIROS POR CONTINENTES
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Grafico n.° 4.1 — Alunos Estrangeiros no Agrupamento
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Em relacdo a nacionalidade dos alunos, da analise dos graficos podemos concluir que o universo de alunos ¢é
bastante diversificado, 28 nacionalidades diferentes, sendo composto cada vez mais por alunos oriundos de

outras nacionalidades, com destaque predominante para os alunos oriundos do Brasil, 291; Afeganistao, 10,
Ucrania e Usbequistao 9 respetivamente.

DIFERENTES NACIONALIDADES

||
§\\\

76,8%
Brasil W Ucrénia Usbequistdo W Afeganist3o Russia
Angola W China B Nepal W Espanha W EUA
Venezuela W Mogambique W Itdlia W Qutros(1/2)

Este dado demografico ajuda-nos a compreender e a planear melhor o processo de ensino-aprendizagem,

assim como, a interpretar alguns resultados escolares, atendendo a que estes alunos sdo oriundos de sistemas
de ensino diferentes do portugués.

Tabela n.° 5: Total do n.° de alunos enquadrados nos escaldes da A¢do Social Escolar (ASE)

Escalao A Escalao B
Pré 33 15
1° CICLO 64 75
2° e 3° CICLOS 89 99
TOTAIS 186 189

Grafico n.° 5— Ac¢ao Social Escolar

ACAO SOCIAL ESCOLAR
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Grafico n.° 5.1— Acao Social Escolar/Percentagem

ACAO SOCIAL ESCOLAR
Escaldo A
12,3%
Escaldo C Escaldo B
73,2% 12,5%

Em relacdo a A¢do Social Escolar, constatamos que um nimero significativo de alunos beneficia deste tipo
de apoios sociais, havendo uma predominéncia para o escaldo A com um total de 186 alunos distribuidos pelo

Pré-escolar, 1° e 2°/3° ciclos de escolaridade.

Pessoal Docente e Nao Docente

O ntmero de docentes que lecionaram no Agrupamento foi de 167 (151 em 23/24), distribuidos pelos varios
niveis de ensino:

e 9 (8 em 23/24) na Educagdo Pré-escolar;

e 55(48 em 23/24) no 1.° ciclo;

e 91 (84 em 23/24) nos 2.° e 3.° ciclos;

e 12 (11 em 23/24) na Educagéo Especial.

Tabela n.° 6: N.° de elementos do Pessoal Docente
2.° ciclo ~
Pré-escolar 1.° ciclo . Educa?ao TOTAL
3.2 ciclo Especial
N.°

Docentes 2024/2025 2324 2024/2025 2324 2024/2025 23/24  2024/2025 2324  2024/2025 2324

9 8 55 48 91 84 12 11 167* 151

*Nota: O valor de 167 docentes exclui o n.° de docentes destacados e com atestado médico de longa duragdo.
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Grafico n.° 6: Total do n.° Pessoal Docente por niveis de ensino

N2 DE DOCENTES
29
91 55 /
Pré-Escolar 12 Ciclo

O pessoal ndo docente contitui-se por 58 (50 em 23/24) elementos, distribuidos pelas seguintes categorias:

o 42 (36 em 23/24) Assistentes Operacionais;
e 6 (7 em 23/24) Assistentes Técnicos;
e 10 (7 em 23/24) Técnicos Superiores.

Tabela n.° 7: Total do n.° do Pessoal Ndao Docente

Pessoal Assistentes Assistentes Técnicos TOTAL

nao Operacionais Técnicos Superiores

Docente  2024/2025 20232024 2(024/2025 202372024 2024/2025 202372024 2024/2025 2023/2024
42 36 6 7 10 7 58 50

Grafico n.° 7 — N.° de Pessoal Nao Docente

N.2 DE PESSOAL NAO DOCENTE

10

=

42

Assistentes Operacionais = Assistentes Técnicos = Técnicos Superiores

12



¢y REPUBLICA
# PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVACAO

Agrupamento D. Dinis

Avadliagado Interna do Agrupamento

’*‘?’Wﬁ“\‘

AGRUPAMENTO de
Escolas D. DINIS
LEIRIA 1414639

2 - Avaliacao do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) / Plano de Melhoria (PML)

Tendo por base os Objetivos Estratégicos (OE) /Gerais (OG), Metas (M), as A¢oes/Atividades (Estratégias)
/Projetos e a avaliacdo do progresso da concretizagdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) — Plano

de Melhoria (PML) do Agrupamento, apresentamos os seguintes resultados:

Dominio 1-Objetivo Geral 1

DOMINIO 1: GESTAO E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

OBJETIVO GERAL 1: melhorar o sucesso escolar dos alunos, através do desenvolvimento de uma educacdo de qualidade, de
exigéncia e de responsabilizagdo

AISEAS/ ATIVIDADES / ACOES DE L. Grau de concretizagio
ACOES DE MELHORIA Estratégias Recurs(.)s e 24125)
MELHORIA (Metas 1.1 a 1.7) (Valor alcangado) Parcerias . ) .
(Projetos) . . Sugestdes de melhoria / observagdes
Meta 1.1 - melhoria do SUCESSO ESCOLAR dos alunos, para valores acima dos 96%, em termos de agrupamento
META 1.2 - melhoria dos resultados escolares dos alunos nas provas de avaliacio externa do ensino basico
Valor alcancado
Objetivo 2024/2025 Estratégias/Acoes
Estratégico 2\(;;;(;;(;1;4 iilfli(;io Grau de Recursos desenvolvidas/Sugestoes de
PML P concretizacio melhoria / Observagoes
(%)
-Parceria Escola-Familia- Estabelecer
uma visao partilhada da forma como a
Escola e a Familia devem cooperar e
assumir as responsabilidades, através
de um documento escrito que
expressa:
¢ O compromisso da Escola
e O compromisso da
PML Titular de léam111a/EI}carr§gazllc> de Educagio
1-Atingir ou ros grupo/turma ¢ L-OMpromisso do AlUno
aproximar o 0 Proximo 0 Dirctor de Turma -Papel do Titular/Diretor de Turma:
abandono 100% de 0% 100% SPO Na reunizo COI{I 0s pais € na prirlneira
escolar de 0%. "EMAEI semana de aulas (e para os alunos
novos no Agrupamento) apresentar e
explorar o documento (e nos restantes
anos relembrar anualmente)
-Diagnostico precoce das situagdes
pelos Docentes titular de grupo/turma
e Diretores de Turma.
(In pag. 11 do Plano de Melhoria-
Acgao Estratégica- 2024/2025)
-Compromisso pelo Sucesso (Diretor
¢ alunos);
PML -Docente Titular -Neste ano letivo, a semelhanca do
2-Aumentar a de Turma . ~ . , .

. ano anterior, ndo foi possivel realizar
taxa global de -Diretores de a Acao de Melhoria “Compromisso
sucesso escolar 99% 96% 96% Turma; ¢ ’ p ~

pelo Sucesso” conforme agdo de
para valores -Departamentos/ .
. o melhoria proposta no Plano de
acima de 96%; Subdepartamentos Melhoria (pag. 10)
Curriculares pag. 19).
-A A¢ao de Melhoria “Compromisso
pelo Sucesso”, tinha como objetivo

13
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reforcar em cada uma das turmas a
necessidade de  empenho e
compromisso com o sucesso escolar
de todos os alunos em geral, ¢ em
particular de todos aqueles alunos que
apresentassem nivel inferior a 3 a
Portugués ¢ a Matematica ou a 3 ou

mais disciplinas.
(In Plano de Melhoria e Agao
Estratégica 2024/2025)

Observacgoes:

Programa de Mentoria-Balango da sua implementagdo

Notal: Sem dados a apresentar.

Constrangimentos:
Nota 2: O processo de implementagao ¢ muito burocratico obrigando ao preenchimento de muitos impressos.

Nota 3: Nao foi apresentado o Relatdrio da Mentoria devido ao reduzido nimero de alunos envolvidos neste programa.

Nota 4: O resultado da pontuagio obtido na aplicagdo do Questionario do Grau de Concretizacdo do PEA foi de 50,4% Nao Observado,
o que evidencia a falta de consecugdo do projeto.

“Plano de Acio Estratégica-Monitorizacao”:

MEDIDA ACOLHIMENTO INTERNACIONAL (AI): ALUNOS COM PLNM - 1.° 2° e 3° ciclos: Foram apoiados um total de 56
alunos, no 2.° Semestre:

1.° Semestre: 1.° Ciclo-32 alunos; 2.° Ciclo-9; 3.° Ciclo-12;
2.° Semestre: 1.° Ciclo-35alunos; 2.° Ciclo-9; 3.° Ciclo-12;

(In Relatorio dos Resultados da Avaliagao do 2.° semestre (Alunos) 2024/2025)

Valor alcan¢ado

Objetivo 2024/2025 Estratégias/Acoes
. Valor de Valor . ~
Estratégico 2023/2024 revisto Grau de Recursos desenvolvidas/Sugestoes de
PML P concretizacio melhoria / Observagoes
(%)
Portugués Portugués= | Portugués -Sala de Estudo / -Organizagdo de Apoio e Reforgo da
1°C=95,9% entre 85% ¢ | 1°C=95,03% Apoio ao estudo Aprendizagem (ARA) para os alunos
2°¢3°C=94% | 89% 2°e 3°C=93,35% | -Coadjuvacio com dificuldades de aprendizagem e
Tutorias, consequente insucesso escolar:
Antecipagdo e -Antecipacdo e  Reforco  das
Reforgo de Aprendizagens-ARA (Portugués,
Matematica Matematica | Matematica Aprendizagens Matematica e Inglés).
PML 1°C=97.9% = entre 78% | 1°C=96,03% (ARA).
2°e 3°C=T72% | e 80% 2° e 3°C=75,64% | -Acolhimento (In Plano de Melhoria 2024/2025)
3-Melhorar o :
sucesso escolar Internacional (AI)
A -Oficinas de “No que diz respeito a medida ARA
a Portugués . . L
ara valores es.crlta/ leitura (Antecipagdo e Refor¢o de
p N orientada Aprendizagens), em 2024-2025 houve
entre 85% e .
89% ¢ na -Programa de 64 alunos que beneficiaram,
Matematica mentoria 195 alunos que  beneficiaram
(2023/2024) o que denota um

para valores
entre 78% e
80%.

decréscimo significativo.

(In Relatorio dos Resultados da
Avaliagdo do 2.° semestre (Alunos)
2024/2025)
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Tabelas com o registo das percentagens de sucesso obtidas nas varias disciplinas do curriculo dos alunos em 2023/2024 e

2024/2025:
12 ciclo — 2.2 semestre de 2024/2025
Sucesso (%) — Sucesso (%) —
0,
Ano Metas % 10§ 20

10 NA (a) 99,33 99 (a)

20 95-98 96,24 99

3¢ 96-98 98,7 99

42 96-98 98,99 100

a) Enfase ao desenvolvimento de competéncias basicas

“No 1°ciclo, todas as metas estabelecidas no PEA foram atingidas nos 2 semestres. Os 2°, 3°e °4° anos atingiram valores acima das
metas no final do ano letivo.’

»

22 ciclo -2.2 Semestre 2024/2025 32 ciclo -2.2 Semestre 2024/2025
Disciplina Metas % Sucesisgos(%) - Suc_e;s;os(%) Disciplina Metas % (S;c):e_sicg) s (S;c):e_s;c; s
Portugués 87-89 88,76 93,01 Portugués 87-89 86,36 93,69
Portugués L.E.II 87-89 100 100 Portugués L.E.II 87-89 100 100
Ling. Ges. Port. 97-99 100 100 Ling. Ges. Port. 97-99 100 100
Matemética 78-80 73,91 80,21 Matemética 78-80 66,94 71,06
Port. Ling. N. Mat. NA 75 88,89 L. E. |- Inglés 87-89 85,6 90,3
Educ. Fis. 95-97 100 99,23 Educ. Fis. 95-97 97,06 98,96
L. E. |- Inglés 87-89 93,55 94,04 Ling. N3
Hist./Geogg. Port. 89-91 87,86 91,61 i"oar:- e NA 273 100
Cid. e Des. 98-100 100 100 Histdria 89-91 90,26 97,83
C. Naturais 92-94 95,36 96,17 TIC 94-96 97,05 98,58
Educ. Visual 95-97 96,1 99,65 L. E. Il - Inglés 87-89 100 90,3
Educ. Tec. 98-100 96,57 99,52 Geografia 89-91 90,06 98,82
Educ. Mus. 97-99 100 100 L. E. Il - Espanhol 96-98 99,62 99,62
Ed. M. R. 95-100 100 100 C. Naturais 92-94 92,84 96,06
Cid. e Des. 98-100 100 99,6
. L. E. Il - Francés 87-89 91,74 95,65
Acima das metas Fis. Quimica 90-92 81,85 90,62
Atingiu as metas Educ. Visual 95-97 95,21 99,35
Abaixo das metas Educ. Tec. 98-100 95,83 100
NA - no aplicavel Ed. M. R. 95-100 99,67 100
Ex. Dramatica | 97-99 100 99,31
Arte e Design 95-97 91,67 98,67

- “No 2°ciclo, no final do 1° semestre, Matematica (73,91%), Historia e Geografia de Portugal (87,86%) e Educagdo Tecnologica
(96,57%) ficaram abaixo das metas. Portugués L.E.Il, Lingua Gestual Portuguesa, Educagdo Fisica, L. E. I — Inglés, Ciéncias
Naturais e Educac¢dao Musical alcangaram valores acima da média. No final do ano letivo, 2° semestre, todas as disciplinas atingiram
ou superaram as metas estabelecidas.”

- “No 3°ciclo, no final do 1° semestre, Matematica (66,94%,), Portugués (86,36%), L. E. I - Inglés (85,6%), Fisico-Quimica (81,85%),
Educagdo Tecnologica (95,83%) e Arte e Design (91,67%) ndo atingiram as metas. Portugués L.E.Il, Lingua Gestual Portuguesa,
Educacdo Fisica, Historia, TIC, L. E. Il — Inglés, L. E. Il — Francés e Expressao Dramdtica encontram-se acima da média.

No 2° semestre todas as disciplinas atingiram ou superaram as metas estabelecidas, a exce¢do da disciplina de matemdtica que, no
entanto, apresentou uma subida de 4,12 pontos percentuais.”

(In pag. 92 a 94 do Relatdrio dos Resultados da Avaliagdo do 2.2 semestre (Alunos) 2024/2025)

Observacoes (continuacao do ponto 3):

No Departamento de MCE foram registadas as seguintes reflexdes:
o “Apoio ao estudo (2.° CEB), -Salas de estudo (3.° CEB) -ARA - No que respeita ao Apoio ao Estudo/ Salas de Estudo/ Refor¢o
das Aprendizagens (ARA) os docentes referem que efetuaram a realizagdo de tarefas que permitiram aos alunos exercitar os
conteudos aprendidos em contexto de sala de aula. Os docentes tentaram efetuar recuperagdo das aprendizagens, nomeadamente
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aquelas que em cada capitulo se revelavam imprescindiveis ao acompanhamento do mesmo. Esta recuperagdo so se verificou
nos alunos que diariamente efetuaram um estudo efetivo e nos alunos que ao manifestarem lacunas nas aprendizagens anteriores
realizaram o trabalho autonomo que os docentes sugeriram.

Estas aulas revelaram-se proveitosas e eficazes para a maioria dos alunos, em especial para os empenhados e preocupados com
a aprendizagem. O elevado numero de alunos com dificuldades significativas, por vezes, impediu um acompanhamento mais
individualizado por parte do professor, para um aproveitamento mais efetivo destas respostas educativas.

o A coadjuvacdo/ grupos reduzidos, implementada em todas as turmas de 5.°, 9° ano e numa turma de 6.° (apenas um més) e 8°
ano (durante o 1° semestre), revelaram-se bastante produtivas uma vez que permitiram um ensino mais individualizado para
todos os alunos. A articulagdo entre os docentes envolvidos permitiu partilhar estratégias e preocupacées face ao fraco empenho
de um elevado numero de alunos.

Resultados da avaliacio dos alunos nas disciplinas do departamento/subdepartamentos:

o Em quase todas as disciplinas, foi atingida a meta de sucesso definida no Projeto Educativo, pelo que consideramos os resultados
de sucesso muito bons.

o Alguns alunos revelaram dificuldades ao nivel da ateng¢do/concentragdo e da capacidade de aquisi¢do, compreensdo e aplica¢do
de conhecimentos, bem como pouca capacidade de abstragdo e problematizac¢do da realidade. Apresentaram ainda falta de
habitos e métodos de trabalho.

e O Departamento considera que as metas ndo se ajustam a nova realidade e devem ser revistas.

(In pag. 11 do Relatorio Critico do Departamento Curricular de MCE, 2024/2025)

Departamento Curricular de Linguas

Observacoes:

Reflexiio sobre as iniciativas desenvolvidas no Ambito da articulacio vertical e horizontal de contetidos e de competéncias
-Funcionaram Apoio Tutorial Especifico, Tutorias, Salas de Estudo, Antecipac¢do e Refor¢o de Aprendizagens...

-Existem documentos proprios na Dire¢do e nos diferentes dossiers, que contém os objetivos e os resultados destas atividades,
nomeadamente os relatorios do Apoio Tutorial Especifico, dos apoios, das salas de estudo e o relatorio do ARA.

Foram ainda feitos balangos periodicos em ata.

(Relatorio Critico do Departamento Curricular de Linguas 2024/2025)

Reflexio final: pontos fortes:

Trabalho desenvolvido ao longo do ano;

Bons resultados académicos dos alunos,

Promogdo eficaz do sucesso escolar;

As metas das diversas disciplinas foram atingidas e ultrapassadas;

Boa articulagdo entre Coordenadores (informalmente e via e-mail, Teams);
Reunioes produtivas com partilha de experiéncias,

Cumprimento responsavel das tarefas propostas;

Docentes mostraram-se disponiveis, empenhados, assiduos e colaborativos;
Participagao ativa em atividades do Departamento, Subdepartamentos e de outras estruturas do Agrupamento,
Atividades previstas no PAA realizadas com sucesso e dentro dos prazos;
Objetivos alcangados e avaliagoes feitas em reunido e no GESPAA;

Toda a documentagdo foi preparada com rigor e dentro dos prazos.

Sugestdes de melhoria do Departamento de Linguas:

o  Sala de Estudo Aberta contemplar suporte pedagogico para as disciplinas de Portugués, Inglés, Francés e Espanhol.

e Reduzir o numero de alunos por apoios e salas de estudo.

o Atribuir, sempre que possivel, o0 ARA ao professor da turma, dando-lhe prioridade em relacdo ao Apoio ao Estudo com a

turma, ou Sala de Estudo.

o  Deve ser ponderada e evitada ao maximo a concentragdo de muitos alunos do DL 54, com medidas seletivas ou adicionais,
bem como repetentes, por turma.
Prever duas horas, no hordrio dos docentes, para articulagdo de grupos de trabalho (por nivel/ano de escolaridade).

Definir, no inicio do ano, a previsdo das datas e dos locais para as visitas de estudo e desenvolvimento de projetos que envolvem
a saida da sala de aula.

Clube de Inglés, de acordo com proposta do Subdepartamento, datada de 02 de julho de 2024.

Formagdo de um focus group para alunos oriundos de sistemas educativos diferentes para refor¢o das competéncias
linguisticas de Portugués e Linguas Estrangeiras I e I1.

Clube de LGP: atribui¢do de duas horas semanais a um docente de LGP para coordenar o clube.
Universalizar a aplicagdo rubricas comuns e por competéncia e outras modalidades de monitorizagdo das aprendizagens.
Dar continuidade ao momento de leitura recreativa e/ou escrita criativa.
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o Utilizar aplicagdes digitais, em atividades e em avaliagdo.
e Reforcar o uso do repositorio de Recursos Educativos Digitais para os docentes do Departamento de Linguas para publicagdo,
partilha e uso de diversos recursos/atividades.

(In Relatorio Critico do Departamento Linguas 2024/2025)

Sugestiao de melhoria para a elaboracio dos Relatorios dos sete Departamentos:

Com base na experiéncia dos varios anos letivos anteriores, dar continuidade ao registo e aprofundamento das notas reflexivas nos
Relatérios dos varios Departamentos Curriculares sobre a melhoria do sucesso dos alunos relativa aos recursos implementados, tendo
em consideracdo o Plano de Melhoria /Estratégico (A¢ao de melhoria n. °l), ainda em vigor, O Relatério de Avaliagdo Externa do
Agrupamento de 2023 e o Plano de Agdo 25/26 (?).

Parceria Escola -
Familia

- Promogao do sucesso escolar
através do compromisso
escrito entre a Escola (garantia
de uma educagdo de qualidade
que promova a formagio
integral ¢ o sucesso escolar do
aluno), o Encarregado de
Educagdo (garantia de um
acompanhamento ativo, de
uma presenga regular na
escola e do cumprimento do
RI) e o Aluno (relativamente a
deveres nucleares para o seu
sucesso e integragao).

- Privilegiar a
cultura de
cooperagao
Escola-Familia
como fator
fundamental do
sucesso escolar.
- Monitorizagao
dos resultados e
sua divulgacao
(trimestral e
anual) na pagina
do Agrupamento
e nas Reunides
Gerais com 0s
EE.

- Parceria

- Titulares e
Diretores de
Turma

- Alunos e EE

- Monitorizagao
dos resultados

Totalmente atingido
82%-pontuacdo 5 e 6
45,1%-pontuacao 6
37,2%-pontuacao 5

Observacgoes:

-A  média de presencas dos
Encarregados de Educacdo na escola,
durante o 2.° semestre foi cerca de
0,90 (0,68-23/24).

(In Atan.° 15, do CP, de 21 julho
2025)

Projeto “Bora 14,
a escola € tua”
(2° e 3°ciclos)

- Implementacdo de um
sistema de acompanhamento e
de registo do envolvimento
das turmas no embelezamento
e manutengdo dos espacos de
convivio da escola.

- Desenvolvimento do sentido
de pertenga e respeito em
relag@o ao patriménio escolar,
bem como, a preservagéo e
limpeza do mesmo.

-Humanizagdo e
embelezamento dos espagos
escolares; Sensibilizagdo para
a sustentabilidade.

- Organizag@o e
apresentacgdo de
Projetos pelas
turmas em prol do
embelezamentos e
manutencdo dos
espagos escolares.

- Registo do
balango nos Atas
dos CT;
-Apresentacdo dos
resultados no CP.

Parcialmente atingido
15%-pontuagdo 5 e 6;
7,1%-pontuacdo 6
8%-pontuacdo 5
54%-Pontuacdo Nao Observado

Observacgoes:

O Projeto “Bora Ld... aescola é tua”,
tem uma enorme relevancia, devendo-
se reforcar a ideia de que o mesmo é
uma mais-valia para os alunos,
porque a sua inten¢do pedagogica de
enquadramento  civico €  muito
importante para o cumprimento do
Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatoria, pelo que se
deverd propor uma maior motivagdo,
envolvéncia e participag¢do ativa dos
alunos na vida escolar, devendo este
objetivo ser trabalhado ndo so pelos
Diretores de Turma, mas por todos os
docentes.

Sugestdes de melhoria:
As obras de requalificacdo da Escola
Sede comprometeram seriamente a
consecugdo deste projeto pois as aulas
que funcionavam no antigo Bloco C
foram transferidas para contentores,
os restantes blocos serdo futuramente
demolidos.
(Relatorio do Conselho de DT
2024/2025)
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Sala de Estudo
(SE) e Apoio ao
Estudo (AE)

- Promogao da aprendizagem
através do refor¢o da matéria e
da aquisi¢do de métodos de
estudo e de trabalho.

-Trabalho cooperativo na sala
de aula e tutoria de pares;

- Consolidagao
das aprendizagens
através do reforgo
em contexto de
sala de aula.

- Banco de
materiais de apoio
- Docentes de SE e
AE

Totalmente atingido
33,6%-pontuacao 5
22,1%-pontuacao 6

Observacoes:

Meta 1.4 do PEA “Implementacdo de
um plano de acdo global do
Agrupamento com vista ao reforgo
dos métodos e  habitos de
trabalho/estudo dos alunos™:

* (ARA; Apoio Educativo nol.° Ciclo;
Apoio ao Estudo no 2.° Ciclo; Salas de
Estudo no 3.° Ciclo;

*Utilizagdo da Biblioteca Escolar;
*Alunos com elevada capacidade de
aprendizagem), destacando que, em
relagdo 1.° semestre, o numero de
alunos que frequentaram a
Antecipacao e Reforco das
Aprendizagens (Medida Seletiva), o
Apoio Educativo, Apoio ao Estudo no
2.° Ciclo e das Salas de Estudo no 3.°
Ciclo aumentou.

. Verificou-se também um aumento do
nimero de alunos que foi
acompanhado pelos Servicos de
Psicologia e Orientagao.

(Relatorio dos Resultados escolares
dos Alunos 2024/2025)

Valorizagado da
Exceléncia e do
Meérito

- Cerimonia anual de entrega
dos prémios do Quadro de
Exceléncia, Quadro de valores
e Quadro Artistico, Cultural,
Cientifico e Desportivo, tendo
em conta a melhoria da
qualidade do sucesso (niveis 4
e ).

- Valorizar a
exceléncia e o
mérito
publicamente,
através da entrega
de certificados
aos alunos
propostos para os
Quadros de
Meérito.

-Taxa e qualidade
do sucesso
-Conselho
Pedagobgico
-Conselho Geral

Totalmente atingido
69%-pontuacdo 5 e 6
43,4%-pontuacao 6
25,7%-pontuacao 5

Observacoes:
Percentagem: 20%-24/25 (19%-23/24).

-Quadro de Exceléncia:

1° Ciclo- 41 alunos (54-23/24);
2.° Ciclo- 46 alunos (79-23/24);
3.° Ciclo- 83 alunos (89 -23/24);
Total de 170 alunos (212 -23/23)

Observacoes (continuacio):

-Quadro de Valores:

1.° Ciclo- 2 alunos (1-23/24);
2.° Ciclo-0 alunos (1-23/24);
3.° Ciclo-1 alunos (3-23/23);
Total de 3 alunos (5-23/24)

-Quadro-Artistico-Cultural-Cientifico-Desportivo:

1.° Ciclo-34 alunos (11-22/24);
2.° Ciclo- 28 alunos (14-23/24);
3.° Ciclo-33 alunos (9-23/24).
Total de 95 alunos (34-25/24)

Nota: Dados a confirmar em setembro de 2025, apos a aprovagdo pelo Conselho Geral.

(Anexo da Atan.° 15 do CP, 21 de julho de 2025- 2024/2025)
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Qualidade de Sucesso
2024/2025
125 2e5
[Menczo Bom - 12 ces 1802 | 1856
Niveis 4 - 20 CEB 1104 | 1224
Melhoria
Niveis 4 - 32 CEB 2053 2388
Qualidade Iyencao Muito Bom - 19CEB 1970 2138
do Sucesso
PML Niveis 5 - 20 CEB 331 641
4-Melhorar a Niveis 5 - 32 CEB 712 1327
qualldade do Melhoria da1¢ CEB sem qualquer mencio inferior a suficiente | 91% 92%
SuCcssa. :::S:::; 2¢ CEB sem qualquernivel inferiora 3 73% 76%
em% |32 CEB sem qualquer nivel inferiora 3 B65% T7%
-Regista-se um aumento das mengoes/niveis de Bom/4 e de Muito Bom/5 no 2° Semestre em todos os Ciclos.
-0 Sucesso Total, indicando a percentagem de alunos sem qualquer mengdo de insuficiente ou niveis inferiores a
3, registou também uma subida no 2.° Semestre de 1% no 1.° CEB, de 3% no 2.°CEB e de 12% no 3.°CEB.
(In pag. 5 do Relatorio dos Resultados da Avaliag@o do 2.° S. (Alunos)-caderno 2- 2024/2025)
Notal -A¢80 desencadeada pelo Acompanhamento | -Alunos Nio foi concretizado (a questio nio foi
otal: Diretor junto dos alunos e continuo do -Diretores de contemplada no forms)
Compromisso pelo . .
Diretores de Turma, nos finais | percurso escolar Turma
sucesso escolar , , e P
com os alunos ¢ | d€ periodo, através do didlogo | dos alunos com -Encarregados de Observagdes:
encarregados de | € do compromisso assinado agdes de Educagdo Aproveitamento global das turmas:

educacdo

Nota2: Projeto
implementado no
ambito do Plano de
Melhoria / Plano

Estratégico de

2014/2015 a
2022/2023

pelos alunos com insucesso
escolar

monitoriza¢ao da
evolugdo da
aprendizagem.

Muito Bom- 13 turmas (45-23/24);
Bom-31 turmas (10-23/24);
Suficiente-13 turma (4-23/24);
Insuficiente-0 turmas (1-23/24).

-No que respeita ao aproveitamento
global das turmas, o nimero de Bom
aumentou em 21 turmas em relagao ao
ano anterior.

Observacoes:

Comportamento global das turmas:
Muito Bom-5 turmas (8-23/24);
Bom-33 turmas (36-23/24);
Suficiente-20 turmas (13-23/24);
Insuficiente-2 turmas (3-23/24).

-Dos dados apurados, constatamos uma descida do no n.° de turmas com Muito Bom (-3), uma subida do n.° de turmas com Bom (+3),
a subida do n.° de turma com Suficiente (+ 7) no comportamento global das turmas em relagdo ao ano letivo anterior. Neste ano letivo,
verificaram-se 2 turmas com Insuficiente (-1 do que em 23/24).

(In Relatorio dos Resultados da Avaliagdo do 2.° S. (Alunos) 2024/2025)

Meta 1.3 — implementagao de ofertas educativas promotoras do sucesso, da inclusdo, dos niveis de qualificacdo e da aquisi¢do de
conhecimentos e praticas facilitadoras da inser¢do no mundo do trabalho

Apoio aos
alunos (DL
54/2018)

- Criacao de condicdes para a
implementag@o dos Planos
Individuais de Transicdo dos
alunos que usufruem da extinta
medida CEI (Curriculo
Especifico Individual),
mobilizando recursos da Escola
e fomentando parcerias com a
comunidade local.

Totalmente atingido

- Criagdo de
parcerias com
institui¢des e
empresas locais.

- Diretores de
Turma e Docentes
de Educacgao
Especial

- Empresas Locais

66%-pontuacdo 5 e 6
35,4%-pontuagdo 5
30,1%-pontuagdo 6

Observacoes:

Alunos enquadrados pelo DL 54/2018:
e 395 com Medidas Universais;

e 100 com Medidas Seletivas;
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e 24 com Medidas Adicionais.

Nota: Segundo a analise do CP
confirma-se “que a populagdo escolar
esta a mudar, com alunos de origens
diversificadas e em situagdes escolares
e familiares muitas vezes complicadas,
com claros problemas de adaptacdo a
nova realidade, ao nosso sistema
educativo e suas exigéncias, mas estes
sdo numeros que merecem andlise
cuidada e ponderagdo em relagdo ao
Sfuturo.”

Relativamente ao balango global do
insucesso, 50 alunos do DL 54/2018,
apresentam-se com medidas ndo
eficazes.

(In Relatorio dos Resultados da
Avaliagdo do 2.° S. (Alunos)
2024/2025)

Observacoes (continuacao):

Resultados de avaliacao dos alunos:
“Considerando que os alunos surdos, de Educagdo Bilingue, estdo distribuidos pelas turmas dos varios niveis e anos de escolaridade,
ndo se apresentam dados relativos aos resultados da avaliagdo, visto que os mesmos constam do tratamento feito para cada
turma/nivel de ensino.
Em sintese, salienta-se que no subdepartamento de educagdo especial 2 (grupo 920 — Educagdo bilingue) do universo de 16 alunos, 5
(31%) obtiveram “eficaz” no que se refere a monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e 11 (69%) obtiveram
“parcialmente eficaz”, remetendo-se a justificagdo para as atas do conselho de turma/docentes e relatorios de avaliagdo semestral
respetivos.
No subdepartamento EE1 (grupo 910) num universo de 122 alunos e no que se refere a monitoriza¢do das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, 52 (43%) obtiveram “eficaz”, 56 (46%) obtiveram “parcialmente eficaz” e 14 (11%) obtiveram “ndo
eficaz”, remetendo-se igualmente a justificagdo para as atas do conselho de turma/docentes e relatorios de avaliagdo semestral
respetivos.”

(in pag. 9-Relatorio do Departamento Curricular de Apoio Especializado)

Reflexiao- Atividades especiais que envolvem os alunos enquadrados no DL n.° 54/2018 iniciativas desenvolvidas no ambito da
articulacfo vertical e horizontal de conteiidos e de competéncias:

* “A melhoria continua da qualidade dos servigos prestados, da qualidade técnica, motivacdo e empenhamento da equipa do CRI sdo
evidentes nos progressos conseguidos pelos alunos, pelo que se considera fundamental a continuidade da parceria estabelecida, para
0s proximos anos letivos.

... Conmsiderando que o CRI, por determinagdo da lei, dirige a sua intervengdo prioritaria para a resposta aos alunos com Medidas
Adicionais e o PIPSE tem como critérios de exclusdo os alunos com estas medidas e/ou com o diagnostico de PEA, resta apenas a
resposta de meio horario de TF e os apoios das psicologas dos SPO, para estes e outros alunos, o que é manifestamente insatisfatorio.
A auséncia de intervengdo precoce/atempada ocasionard certamente prejuizo grave no seu desenvolvimento e aprendizagem. ”

Aspetos favordveis observados como reflexdo final no Departamento de Apoio Especializado:

* “(...) Maior implicag¢do dos professores titulares de turma / diretores de turma e encarregados de educagdo nos procedimentos
inerentes a atual Lei da Educacgdo Inclusiva;

*Realizac¢do de atividades promocionais da Educag¢do Bilingue (videos) que deram visibilidade ao Agrupamento, ao nivel da inclusdo,
que circularam nas redes sociais e na pagina do Agrupamento;

*Participacdo dos alunos do CAA na elaboragdo de noticias para a pagina do Agrupamento e para o Jornal “O Trovador”, mostrando
a comunidade educativa as atividades realizadas no ambito do Desenvolvimento pessoal e social;

*Empenho das terapeutas da fala, Ana Martins e Débora Franco que, a semelhanga de outros anos letivos, estenderam as suas fungoes
a avaliagbes a alunos ouvintes do Agrupamento de Escolas. Este ano letivo foram avaliadas 23 criangas.

*4 deslocagdo de intérprete de LGP ao 1°Ciclo, uma vez por semana, para trabalhar com a aluna do 4° ano de escolaridade, foi muito
positivo para a aluna, pois preparou-a para a presen¢a de intérprete no proximo ano letivo (5°ano). Pode adaptar-se a presenga de
intérprete, ao ritmo de interpretagdo, desenvolver a capacidade de concentrag¢do necessdaria para seguir a informagao através da LGP
e perceber qual o papel dos intérpretes no seu processo de ensino/aprendizagem.

eImpacto positivo e pedagogico das aulas de coadjuva¢do para os alunos da Educa¢do Inclusiva, em geral, e para os alunos da
Educacgdo Bilingue, em particular,
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*Realizagdo/ acompanhamento dos estagios dos alunos, no ambito do Plano Individual de Transi¢do ao abrigo do DL 54/2018 (artigo
259:

Neste ambito, quatro alunos cumpriram o seu Plano Individual de Transi¢do (PIT), sob estdigio vocacional, uma aluna no JI da
Guimarota como auxiliar de a¢do educativa, outra aluna na Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira, um aluno na cozinha do IPL
e, outro aluno na Agriloja.”

Sugestdes de Melhoria:

“e Fazer o levantamento de horas de docentes do Agrupamento que figuem com hordrio incompleto, ou sem turma, e possam
desenvolver projetos de enriquecimento curricular com alunos da Educagdo Inclusiva, em particular com alunos com medidas
adicionais, no dmbito CAA;

*Dar continuidade as estratégias de cooperag¢do, no que se refere a distribui¢do de responsabilidades que implicam a Educagdo
Inclusiva e todos os professores, na elaboragdo e avalia¢do dos documentos dos alunos com medidas de aprendizagem e de suporte a
inclusdo;

*Na constitui¢do de turmas, nos anos de inicio de ciclo, (nomeadamente na educagdo pré-escolar e no primeiro ciclo), cumprir a lei e
ndo enquadrar mais que dois alunos redutores,

*Continuar a implementar a resposta educativa — antecipagdo e refor¢o das aprendizagens (alinea d) do art.® 9.°), preferencialmente,
pelos professores que lecionam a disciplina na turma, pela necessidade de dar continuidade as estratégias desenvolvidas em sala de
aula e ao conhecimento claro das necessidades especificas dos alunos, para que esse tempo seja totalmente rentabilizado no
aproveitamento dos mesmos;

*Destacar os recursos humanos (possivelmente com redugcdo de componente letiva) e materiais (espago fisico e elaborag¢do de
materiais psicopedagogicos) para assegurar o bom funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA);

*Calendarizar o ultimo Conselho Pedagogico (CP) do ano letivo para a data mais tardia possivel, de modo a fazer atempadamente e
em cumprimento da Lei a documentagdo relativa a Educagdo Inclusiva;

o(...)

*Contratar os assistentes operacionais/tarefeiros necessarios para o acompanhamento dos alunos com Medidas Adicionais, que
requerem um acompanhamento didrio e personalizado, desde o primeiro dia de aulas e a tempo inteiro;

(...)

*A falta de formagdo especializada para técnicos superiores e professores no que diz respeito a temas como: atualizagées em Lingua
Gestual Portuguesa; gestdo comportamental; comunica¢do aumentativa e alternativa.”

(In Relatorio Critico do Departamento Curricular de Apoio Especializado 2024/2025)

Centro de Apoio a Aprendizagem:

“O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) ¢ um recurso organizacional (artigo 13.°do DL 54/2018) do Agrupamento de
Escolas D. Dinis, que se constitui como um espago para o desenvolvimento de dindmicas pedagogicas e outras respostas
educativas, por profissionais e técnicos especializados.

Agrega diferentes espagos/escolas do Agrupamento, com recursos materiais variados e direcionados as necessidades dos
alunos. Garante a inclusdo na vida escolar e pos-escolar, com dindmicas inclusivas em contexto de sala de aula,
complementando-o em situagoes especificas de forma mais individualizada. Remete para a construgdo de uma escola de
qualidade com todos e para todos, numa perspetiva de articulagdo com a familia, comunidade e todos os técnicos
envolvidos.

A atividade do Centro de Apoio a Aprendizagem aplica-se principalmente aos alunos cujas medidas adicionais de suporte
a aprendizagem sejam as previstas nas alineas b) As adaptagdes curriculares significativas; d) O desenvolvimento de
metodologias e estratégias de ensino estruturado,; e) O desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social;
do n.°4 do artigo 10.°do DL n.° 54/2018.”

(ler mais sobre outras atividades desenvolvidas no Relatério de Atividades CAA-24-25, em anexo)

“Dificuldades sentidas:

e Dificuldade em garantir a todos os alunos apoiados, o acompanhamento adequado tendo em conta as suas dificuldades intrinsecas
(cognitivas, motoras, comunica¢do/linguagem, autonomia), por falta de recursos humanos especializados suficientes, bem como
do pessoal ndo docente com formagdo na area, para dar o apoio sistematico, continuo e necessario.

e A falta de espaco e de apetrechamento das diferentes salas de apoio nas EB do Agrupamento, onde se concentraram crian¢as com
Adaptagoes Curriculares Significativas, mormente sentidas na EB D. Dinis no momento de obras de requalificag¢do.”

Sugestdes de Melhoria:
o “Refor¢o dos recursos humanos, a nivel de Assistentes Operacionais com perfil, sensibilidade e formagdo adequada, para apoiar
os alunos no dmbito das Medidas Adicionais/CAA, nomeadamente a nivel da higiene, alimentagdo, saidas, atividades de lazer e
em periodos de intervalo.
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® Realizagdo de sessoes de (in)formag¢do dadas pelos recursos da escola (Psicologia e Educagdo Especial).

o A especificidade do apoio realizado aos alunos de Medidas Adicionais, nos espagos/salas existentes dedicados ao Centro de Apoio
a Aprendizagem, deve ser salvaguardada aquando da elaboragdo de horarios das turmas e do servigo docente, sendo muito
importante que ao longo do ano letivo seja mantido como espago de trabalho deste grupo de alunos, onde possam guardar os seus
trabalhos e materiais (cozinha, sala anexa, estufa), especialmente na fase de obras de requalifica¢do da escola sede, de modo a
manter a qualidade das praticas educativas e a seguranga e harmonia do grupo de alunos que o frequenta.

e Destacar os recursos humanos (possivelmente com redugdo de componente letiva) e materiais (espago fisico e elaborag¢do de
materiais psicopedagogicos) para assegurar o bom funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

o(..)
o Solicitar de forma regular a tutela recursos materiais e humanos para os CAA de todos os ciclos do Ensino Basico.
°(..)
(In Relatorio Final de Atividades CAA 2024/2025)
- Promogao de Cursos - Identificagdo - Diretores de
Vocacionais (CV), com dos alunos cujo Turma e
Curso pratica profissional simulada, | perfil recomenda | Conselhos de
vocacional e de Cursos de Educacdo e outra oferta Turma

E Formagao (CEF), sempre que
CEF exista um publico-alvo que o

educativa.
- Promogao de

- Psicologa Escolar

Nota:
Ao longo dos ultimos anos nao tem

recomende, sem prejuizo da oferta educativa - Alunos ¢ EE havido turmas do PCA
(2019/2020 — 1 | rede escolar relativa a oferta adequada aos '
turma de PCA) | educativa/formativa que venha | diferentes
a ser definida com os servigos | publicos-alvo.
competentes do ME.
- Desenvolvimento de Cursos | - Continuagdo da | - Projeto Parcialmente atingido
de Educagio e Formagao de Parceria com o Educativo do EPL | 32%-pontuagéo 5 e 6;
Adultos (EFA), em Parceria EPL na 56.6%-Nao observado
com o Estabelecimento implementagdo de 16,8%-pontuacdo 5
Prisional de Leiria (EPL) e Cursos EFA de 15%-pontuagdo 6
com 0S servigos competentes dupla certificacdo
do ME. e de programas de
Cursos~de - Implementago de um combate ao Observagoes:
educac,Lao ¢ Programa de Combate ao analfabetismo. Ensino e Formacgdo de Adultos
formagao de Analfabetismo, através do (EFA) os cursos ainda nao
adultos (EFA) | gesenvolvimento de

competéncias de literacia
(Portugués e Matematica) para
reclusos do Estabelecimento
Prisional de Leiria.

terminaram, mas nos modulos

houve 100% de

trabalhados
sucesso.

(In Relatorio dos Resultados dos
Alunos 2024/2025)

Observacoes (continuacio):
Notas:

-A pontuagdo obtida no QGCPEA (Forms), no item “Nao Observado” podera estar relacionado com o facto da pouca visibilidade e
conhecimento que a comunidade educativa em relagdo a sua implementagao.

-As turmas sdo geridas pela CPCG.

Sugestido de melhoria: Reforcar a divulgagdo do curriculo e dos docentes responsaveis pela lecionagao dos cursos EFA. Reflexao
periddica, no CP, sobre o desenvolvimento destes cursos.

Disciplinas nas areas das

Diversidade e , . o
linguas estrangeiras (7

oferta educativa

Disciplinas nas
areas das linguas

-Docentes do
Departamento de

Totalmente atingido
72%-Pontuacdo 5 € 6

) ano): estrangeiras: Linguas e de 36,4%-pontuagdo 6
(PrOJ.eto Francés — 4 turmas Francés — 4 Expressdes 35,4%-pontuagdo 5
Educativodo | Egpanhol - 2 turmas turmas -Orfedo de Leiria
Agrupamento) Espanhol — 2
Disciplinas nas areas turmas Observacoes:
artisticas: -As disciplinas permitiram
Arte e Design — | turma Disciplinas nas desenvolver nos alunos
areas artisticas: conhecimentos e  competéncias
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Expressao Dramatica — 2
turmas

Disciplina na area
Tecnologica: Educacio
Tecnologica — 2 turmas

Nota: Distribui¢do equitativa
de turmas de acordo com as
opoes dos alunos e dos
recursos humanos disponiveis.

Ensino Artistico — Orfeao de
Leiria:

Formagdo Musical /
Instrumento / Danga:

5 turmas - 5°, 6°, 7°, 8°¢ 9°

Arte e Design — 1
turmas
Expressao
Dramatica — 2
turmas
Disciplina na
drea
Tecnologica:
Educagao
Tecnologica — 2
turma

Ensino Artistico
— Orfeao de
Leiria:
Formagao
Musical /
Instrumento /
Danga:

5 turmas - 5°, 6°,
7°,8%°e9°

especificas para a sua formagdo
integral com vista a prosseguimento
da via profissional ou de estudos
superiores.

(In PEA 2019-2022 e Relatorio
Critico do Departamento de
Expressoes 2024/2025)

Ensino Artistico — Orfeao de Leiria
-Constata-se, de novo, o destaque
atribuido ao nivel de competéncias
artisticas que os alunos da
organizagdo tiveram oportunidade de
desenvolver, motivando-os e
responsabilizando-os  para  uma
intervengdo mais ativa na sociedade,
através das artes.

No presente ano letivo varios alunos
participaram em atividades
extracurriculares no Agrupamento,
dando-se destaque para a participagdo
no Dia Aberto do Agrupamento.

(In PEA 2019-2022 -em vigor)

Meta 1.4 - implementag¢ao de um plano de agdo glo

trabalho/estudo dos alunos (planos de acompanhamento pedagdgico individual)

bal do agrupamento com vista ao reforco dos métodos e habitos de

Coadjuvacao/

Acompanha
mento do
percurso

escolar dos

alunos

Reforgo letivo nas disciplinas
/turmas de maior insucesso.
-Trabalho cooperativo na sala
de aula e tutoria de pares

- Implementagdo de Tutorias.

- Praticas de
coadjuvacgao
sempre que
possivel.

-Docentes do
Agrupamento
-Docentes dos
grupos 300; 330 e
500

Totalmente atingido
68%-pontuacdo 5 ¢ 6;
36,3%-pontuagdo 6
31,9%-pontuagdo 5

Observacoes / Medida DAMA:
-Desenvolver Aptiddes ¢ Métodos de
Aprendizagem—A coadjuvagio/
grupos reduzidos, implementada em
todas as turmas de 5.°, 9° ano e numa
turma de 6.° (apenas um més) e 8° ano
(durante o 1° semestre), revelaram-se
bastante produtivas uma vez que
permitiram  um  ensino  mais
individualizado para todos os alunos.
A articulacdo entre os docentes
envolvidos permitiu partilhar
estratégias e preocupagdes face ao
fraco empenho de um elevado numero
de alunos.

-Coadjuvacgao de Educacao
Tecnologica/Educagdo  Visual (2.°
ciclo) para o desenvolvimento de
trabalho pratico. (sem recursos
humanos)

(In Plano de Melhoria 2024/2025;
nao implementado no PML 2024/205
por falta de recursos)
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Acompanha a Estrangeira/Portugués adogdo de
mento do Lingua Ndo Materna/...). estratégias e
percurso - Implementacdo de Salas de medidas de

escolar dos Estudo (SE). reforgo que

alunos - Implementagdo do Apoio ao | promovam o seu

- Implementagéo de
Antecipagdo e Reforgo da
Aprendizagem-ARA
(Portugués/Matematica/Lingu

Estudo (AE) nos 1° ¢ 2°
Ciclos.

Acompanhamento
sistematico do
percurso escolar
dos alunos e

SucCesso.

-Titulares,
Diretores de
Turma e
Conselhos de
Turma

-Docentes de EE
-Psicologa Escolar

Alunos apoiados (2.° semestre):

AE: 1.° ciclo= ... alunos (108-23/24);
AE: 2.° Ciclo=... alunos (111-23/24);
SE: 3.° Ciclo (3.°ciclo) = ... alunos
(159-23/24)

Nota: Consultar as tabelas do
Relatorio dos Resultados Escolares
(Alunos) — Caderno 1- 2024/2025

(In pag. 9, Relatorio dos Resultados
da Avaliagdo do 2.° S (Alunos)
2024/2025)

Observacoes (continuacdo):
-Meta 1.4 do PEA “Implementagdo de um plano de ag¢do global do Agrupamento com vista ao refor¢o dos métodos e habitos de
trabalho/estudo dos alunos”:
* (ARA; Apoio Educativo nol.° Ciclo; Apoio ao Estudo no 2.° Ciclo; Salas de Estudo no 3.° Ciclo;
*Utilizag¢do da Biblioteca Escolar,
*Alunos com elevada capacidade de aprendizagem), destacando que, em relagdo 1.° semestre, o numero de alunos que frequentaram
a Antecipagdo e Reforco das Aprendizagens (Medida Seletiva), o Apoio Educativo, Apoio ao Estudo no 2.° Ciclo e das Salas de Estudo
no 3.° Ciclo aumentou.
*Verificou-se também um aumento do numero de alunos que foi acompanhado pelos Servigcos de Psicologia e Orienta¢do.

(Relatorio dos Resultados da Avaliagdo do 2.° S (Alunos) 2024/2025)

Resultados dos alunos do Pré-escolar:
Balango da avaliagdo, sendo de destacar o seguinte quadro:

Sin

tese:

AVALIACAO 22 SEMESTRE — 2024/25 —

Educag

do Pré-escolar

Idade/
n? criangas

Areas/Dominios Fortes

Areas/Dominios a melhorar

Area de Formagio Pessoal e Social

3 ANOS
31

Autonomia

Construgdo da identidade e autoestima;
Convivéncia democratica e cidadania;
Consciéncia de si como aprendente

Construgdo da identidade e autoestima;
Convivéncia democratica e cidadania;
Consciéncia de si como aprendente

Area de Expressdo e Comunicagdo

4 ANOS
51

Dominio da Educagdo Fisica
Dominio da Educagdo Artistica- MUsica e danga

Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita-Comunicagdo Oral;
Dominio da Matemitica;
Dominio da Educagdo Artistica - Subdominio das artes visuais.

Area do Conhecimento do Mundo

Conhecimento do mundo fisico e natural
Conhecimento do mundo social

Abordagem as ciéncias;
Mundo tecnoldgico e Utilizagdo das Tecnologias.

Area de Fo

rmagdo Pessoal e Social

5/6ANOS

Independéncia e autonomia

Consciéncia de si como aprendente - Cooperar com outros no processo de
aprendizagem;

Consciéncia democratica e cidadania - Desenvolver o respeito pelo outro e
pelas suas opinides, numa atitude de partilha e responsabilidade social;
Construgdo da identidade e autoestima.

85+16

Area de Expressdo e Comunicagdo

Dominio da Educagdo Fisica

Dominio da Educagdo artistica — Subdominio da Musica e

Danga

Dominio da Educagdo Artistica -Subdominio das artes visuais-
Reconhecer e mobilizar elementos da comunicagdo visual
tanto na produgdo e apreciagdo das suas produgdes como em

imagens que observa.

Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita — Comunicagdo Oral /
Consciéncia Linguistica/Funcionalidade da

linguagem escrita e sua utilizacdo em contexto/ Relagdo entre a escrita e a
mensagem oral;

Dominio da Matematica - Nimeros e Operagbes/Organizagdo e
Tratamento de Dados/Geometria e Medida.

Area do Conhecimento do Mundo

Conhecimento do mundo social
Conhecimento do mundo fisico e natural

Abordagem as ciéncias;
Introdugdo a metodologia cientifica.

Mundo tecnoldgico e Utilizagdo das Tecnologias
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-A sintese do registo de avaliagdo de grupo, apresentada nos quadros acima, foi elaborada com base nas areas e dominios da Educagéo
Pré-escolar, registando-se Areas/Dominios Fortes e as Areas/Dominios a melhorar:
e Dominios fortes: Educacdo fisica, Educag@o artistica, Conhecimento do mundo fisico e natural, o0 Conhecimento do mundo
social e a Independéncia e Autonomia (5/6 anos).
e Dominios a serem melhorados: Autonomia, Construgdo da identidade e autoestima, Convivéncia democratica e cidadania, a
Consciéncia de si como aprendentes.
e Questdo para reflexdo: Os alunos que entram na Educacdo Pré-escolar apresentam cada vez mais lacunas ao nivel da
autonomia.

(Relatorio dos Resultados Escolares do 2.° S (Alunos) 2024/2025)

Resultados dos alunos - Avaliacido global:

- 1.° CEB- As metas definidas foram cumpridas em todos os anos.
-Os 3.° e 4.° anos atingiram valores acima das metas.
-Os alunos com ASE e alunos estrangeiros obtiveram uma taxa de sucesso de 88%.

- 2.° ¢ 3.° Ciclos- Considerou-se importante a analise dos resultados em separado, tendo em conta as especificidades de cada ciclo:

Taxa de sucesso global por disciplinas no 2.° ciclo é de 95,88%:
*Matematica (80,21%), as percentagens de sucesso ficaram abaixo das metas definidas.
*Portugués L.E.Il, Lingua Gestual Portuguesa, Educagdo Fisica, L. E. I — Inglés, Ciéncias Naturais, Educagdo Visual ¢ Educagdo
Musical alcangaram valores acima da média.
*A disciplina com desempenho mais baixo ¢ Matematica, com 80,21% de sucesso, seguida do Portugués Lingua ndo Materna, com
88,89%.

Taxa de sucesso escolar por disciplina no 3.° Ciclo é de 96,58%.
*No 3.° Ciclo, na disciplina de Matematica (71,06%), ndo se atingiu a meta.
*A Portugués E.II, Lingua Gestual Portuguesa, Educacdo Fisica, Ciéncias Naturais, Historia, Geografia, Francé€s, Espanhol, TIC, L.
E. Il — Inglés, L. E. II — Francés e Espanhol, Arte e Design e Expressdo Dramatica os resultados encontram-se acima da média.
*Regista-se que alunos com ASE t€m resultados idénticos aos alunos sem ASE.

23 alunos do Agrupamento com insucesso (alunos que ndo transitaram ou ndo foram aprovados):
e 3mno 1.°Ciclo;
e [0no 2.°Ciclo
o [0 no 3.°Ciclo, sendo que os resultados do 9.° ano ainda ndo foram apurados, em virtude de os resultados das Provas Finais
de Ciclo ainda ndo serem conhecidos.

- Alunos enquadrados pelo DL 54/2018:
e 395 com Medidas Universais (350-23/24);
e 100 com Medidas Seletivas (105-23/24);
e 24 com Medidas Adicionais (23-24/25).

Monitorizacdo das Medidas Previstas no Plano de Acao Estratégica: O CP concluiu que, no segundo semestre:
e 52 alunos -Medida Acolhimento Internacional (PLNM);

e 603 alunos -Medida DAMA

o 22 alunos -Medida PAR.

e 65 alunos -Medida AMAR

o 23 alunos - Tutoria Personalizada

o 583 alunos-Medida Tubinho de Ensaio.

o A medida TICmatica continuou a ndo ser implementadas por falta de recursos humanos.
Ano Letivo: 2023/24-3.° periodo Ano Letivo: 2024-25-2.° semestre
- Nivel 4 atribuido: - Nivel 4 atribuido.

o 1418 no 2° Ciclo; o 1244 no 2° Ciclo;
o 2585 no 3° Ciclo; e 2388 no 3° Ciclo;
-Nivel 5 atribuido: -Nivel 5 atribuido:
o 991 no 2°Ciclo; e 641 no 2°Ciclo;
e 1739 no 3° Ciclo. e 1327 no 3° Ciclo.
® Relativamente ao 3° periodo do ano transato: houve mais
niveis 4 atribuidos no 2° Ciclo (+10); houve menos niveis 4
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atribuidos no 3° Ciclo (-138); houve mais niveis 5 atribuidos
no 2° Ciclo (+156),; houve mais niveis 5 no 3° Ciclo (+176).
Sdo numeros significativos e que atestam a qualidade das
aprendizagens.

e Nota: Ndo se procedeu a comparag¢do com o ano anterior
(23/24) pelo facto de atualmente o ano estar repartido por
semestres.

-Os resultados dos Desempenhos Meritorios (pagina 19) apresentam 20% (10% acima da meta prevista de 10%) subiram I ponto

percentual em relagdo a 2023-24 (19%)).

-Em 2023-24, as avaliacoes dos exames nacionais de 9° ano
continuaram a contar para efeitos de aprovagdo, por
determinacgdo superior.
-As médias internas (pagina 11 do Relatorio dos Resultados
2023/2024) sdo as seguintes:

o 353aPORe3,12aMAT.
-As médias externas foram:

o 295aPORe293aMAT.
-Em rela¢do ao ano transato, a média externa piorou a POR
(3,12/2,95) e melhorou a MAT (2,69/2,93).
-A média interna baixou em ambas as disciplinas (POR -
3,58/3,53; MAT — 3,52/3,12).

Em 2024-25, as avalia¢des dos exames nacionais de 9° ano
continuaram a contar para efeitos de aprovagdo, por
determinacgdo superior. -Em atualiza¢do

- A percentagem de sucesso global do Agrupamento é de cerca de 96% (99% em 2023/2024), 3% abaixo em relacdo ao
ano letivo anterior:

1344 alunos (24/25) (1354 alunos -23/24)

1321 aprovacoes (24/25) (1336 aprovagdes -23/24)

Em atualizacdo

Notas de reflexdo do CP:
e  Repensar as estratégias e as metodologias de ensino;
o Diversificar os instrumentos de avaliagdo,

o Refletir sobre as taxas de insucesso que afetam as aprendizagens, apostando num trabalho colaborativo mais incisivo.
e A andlise dos dados apresentados devera ser analisada e refletida em sede de Departamentos Curriculares,
Subdepartamentos, no sentido de ajustar as planificagdes, estratégias e metodologias implementadas, para que deste modo

se conduza a melhoria das aprendizagens.

(Relatorio dos Resultados Escolares do 2.° S (Alunos) 2024/2025)

Meta 1.5 — Implementagdo do ensino experimental nas ciéncias naturais e fisico-quimica

- Articulagdo entre os - Valorizagédo do - Docentes do 1°e¢ | Totalmente atingido
docentes do 1° e 2° ciclo, com | ensino 2° Ciclo 50%-pontuacdo5 e 6;
vista ao aumento do numero experimental - Parceria com a 37.2%-Nao Observado
de aulas/atividades de ensino como fator de ESECS 38,9%-pontuacio 6
experimental. consolidacdo da 10,6%-pontuacao 5
- Implementagdo de projetos aprendizagem e
especificos que promovam o de motivagdo pela “Experiéncias em contexto de sala de
gosto pela ciéncia. ciéncia. aula/laboratdrio”

Ensino - Formagdo dos

experimental docentes. Observacpes:

“Educagdo de Qualidade - Ensino
Experimental”: Para efetuar uma
educac¢do de qualidade na area do
ensino experimental das Ciéncias,
todos os docentes  aplicaram
metodologias ativas, investigativas e
experimentais  socorrendo-se  de
simulagdes, de modo a contribuir
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para a gestdo do curriculo mais
eficaz, ao nivel das Ciéncias Naturais
e da Fisico-quimica, com impacto
positivo  no desenvolvimento da
literacia cientifica dos alunos.

(.)

Observacoes (continuacao):

Acio de melhoria n.° 3.1: EXPERIENCIAS EM CONTEXTO DE SALA DE AULA/LABORATORIO
A¢io de melhoria n.° 3.2: IMPLEMENTACAO DE PROJETOS NA AREA DO ENSINO EXPERIMENTAL

- “Os Coordenadores dos Subdepartamentos de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica, referem que todas as atividades experimentais
que constam nos varios conteudos programdticos, nestas disciplinas, foram realizadas nas aulas com desdobramento (a exce¢do do
2°ciclo) e também sempre que necessario nas outras, com a totalidade dos alunos da turma. Foram ainda realizadas outras atividades
praticas de carater ludico, em situag¢do de sala de aula, com o objetivo de tornar mais facil o processo ensino-aprendizagem.”

(In Relatorio Critico do Departamento Curricular de MCE 2024/2025)

“Articulacio entre os docentes dos 1° e 2° ciclo”

“Durante este ano letivo 24/25 uma professora deste Departamento, nomeadamente do grupo 520, fez a liga¢do das Ciéncias
Experimentais ao 1° Ciclo, num projeto que a manteve um grande periodo de tempo, nas salas deste ciclo de ensino. O Projeto de
Ciéncias Experimentais no 1.° ciclo destacou-se pela promog¢do da literacia cientifica através da experimentacdo, permitindo aos
alunos compreender conceitos de forma pratica e acessivel. Valorizou o papel das ciéncias no curriculo, ao integrar os contetidos de
Estudo do Meio de forma significativa, despertando interesse e curiosidade. Contribuiu para a interpreta¢do de fenomenos do
quotidiano, tornando a aprendizagem mais contextualizada, e promoveu o raciocinio logico e o pensamento critico, incentivando a
autonomia intelectual. A articulagdo entre dreas disciplinares e a diversificacdo de estratégias de aprendizagem favoreceram uma
abordagem ativa e significativa. O projeto fomentou também o desenvolvimento pessoal e interpessoal, promovendo a colaborac¢do, a
partilha e o respeito, com forte envolvimento e motivagdo dos alunos. As estratégias de inclusdo ativa asseguraram a participa¢do

equitativa de todos os alunos, refletindo o impacto positivo e abrangente da iniciativa.’

1l

Clube das Ciéncias Experimentais

Pontos fortes:

-Elevado grau de concretizagdo dos objetivos do Projeto Educativo e dos objetivos
especificos definidos inicialmente,

-Envolvimento ativo e continuo dos dinamizadores, garantindo uma execu¢do
consistente das agoes planeadas; -Boa participagdo e interesse dos

alunos inscritos ao longo do ano letivo;

-Satisfacdo geral dos intervenientes, refletida no entusiasmo demonstrado nas
atividades;

-Recursos e

materiais adequados e suficientes para o desenvolvimento das atividades
propostas, -Impacto positivo na comunidade educativa e alinhamento

Aspetos a melhorar:

-Reforcar a divulgag¢do do clube/projeto junto da comunidade educativa,
sobretudo no inicio do ano letivo, para atrair

mais alunos e aumentar a visibilidade do trabalho desenvolvido.

Observagoes:

O envolvimento dos alunos revelou-se bastante positivo, demonstrando interesse,
criatividade e sentido de

responsabilidade ao longo das atividades, verificou-se uma evolugdo significativa
nas competéncias dos participantes, tanto ao nivel interpessoal

como nos dominios especificos do clube/projeto; A colaborag¢do entre as
dinamizadoras contribuiu para uma execugdo coesa e organizada das

agoes previstas, Seria benéfico garantir, nos proximos anos letivos, a continuidade
do clube/projeto, assegurando os recursos humanos e

materiais necessarios para a sua sustentabilidade e evolugao.

Clube da Robética

Pontos fortes:

-Envolvimento, empenho, criatividade e
espirito  colaborativo  evidenciado pela
generalidade dos alunos.

Aspetos a melhorar:

-Amplia¢do/renovagdo  das  instalagoes
atualmente disponibilizadas, assim como dos
recursos materiais necessarios. - Reforcar os
recursos humanos, privilegiando sempre que
possivel o trabalho em par pedagdogico com
habilitacdo nas adreas de electronica e
programagdo, permitindo assim alargar a
oferta de atividades a disponibilizar aos
alunos. - Maior compatibilidade entre os
horarios - Clube vs alunos, promovendo uma
maior participagdo.

Observacoes:

-Alguns alunos inscritos apresentam alguma
dificuldade no cumprimento de regras,
nomeadamente  no  que  respeita  a
pontualidade e assiduidade.

(In pag. 16 e 17 da Acdo de melhoria 3.1 e 3.2 do Plano de Melhoria e A¢do Estratégica do Agrupamento 2024/2025;
In Relatorios dos Coordenadores dos Clubes: Clube de Ciéncias Experimentais e Clube de Robotica 2024-2025)
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Meta 1.6 — Implementacao de mecanismos de apoio psicoldgico e de orientagdo vocacional
- Realizacdo de sessoes de - Ajudar os alunos | - Psicéloga Escolar | Totalmente atingido
orientagdo vocacional. na escolha das - Titulares, 66%-pontuacdo S e 6
- Realizacdo de agoes de areas para Diretores de 38,4%-pontuagdo 6
formacao/sensibilizagao prosseguimento Turma 27,5%-pontuacdo 5
promotoras do de estudos. - Docentes de EE
desenvolvimento de . Observacgoes:
competéncias essenciais aos Acompanhamento -“No  presente  ano letivo,
projetos de vida dos alunos. dos alunos continuamos a observar uma maior
- Atendimento/ durante o seu incidéncia nos casos do foro
Psicologia e Acgmpanhamento dos .alunos trajeto escolar. emocional, bem como no ambito do
) ~ indicados para os Servigos de espectro de autismo, pelo que,
orientagao . . . o . .
Psicologia e Orientagdo — consideramos fundamental continuar
escolar : . e
SPO. a desenvolver os projetos ja iniciados,

nomeadamente, o Projeto “Mente
Feliz-Aluno Feliz”, e ainda de criar
novos projetos neste ambito com o
objetivo de prevenir e promover
atitudes e comportamentos
promotores da saude mental nos
alunos, desde as idades mais
precoces.”

Observacoes (continuacao):

1.

2.

haN

10.

11.

12.

13.

O programa de Orienta¢do Vocacional come¢ou em novembro, sendo que foram realizadas 2 sessoes nas turmas C e D, e 4
sessoes nas turmas A, B, E, F, G.

As atividades foram realizadas nas aulas da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento nas turmas B, E, F, e G, e em duas
sessoes de 1h30m, em horario extra letivo nas turmas C e D, pelo facto da hora da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento
coincidir com o horario da reunido da EMAEL

Na 1°sessdo foi realizada a sensibilizag¢do dos alunos para a importancia da Orientagdo Vocacional. Para tal foi apresentado o
Programa de Orientag¢do Vocacional e um PowerPoint (PPT) com diversa informagdo relevante.

Na 2%sessdo foi preenchida a ficha individual e a ficha de exploragdo individual do “eu”.

Foi também dado enfdse a tarefas de exploragdo vocacional, bem como, a promogdo do desenvolvimento de uma atitude proativa
em relagdo a tomada de decisdo vocacional. Na 3° sessdo procedeu-se a aplicag¢do de testes de avaliagdo vocacional (interesses
e valores). Na 4 sessdo procedeu-se a nova apresentacdo e andlise do sistema educativo e da oferta formativa no ensino
secundario.

Também foram dinamizadas atividades com vista a Exploragdo dos Cursos do ensino superior na pagina online da DGES (ensino
superior), bem como, a explora¢do do mundo do trabalho. Foi também realizada a apresentagdo de guibes para consultar os
"sites" da DGES (ensino superior), e das plataformas “Design the Future” e “Inspiring Future”.

No 1°semestre, na interrupgdo de janeiro foi dada oportunidade a todos os alunos das turmas B, C, E, F, de realizarem entrevista
individual para tomarem conhecimento dos resultados das provas realizadas e ainda de formularem um possivel
encaminhamento escolar para o ensino secunddrio.

No 2° semestre as entrevistas das turmas A, D e G foram realizadas apos o término do ano letivo.

No final do ano letivo foi enviado email a todos os encarregados de educagdo, e de forma mais direcionada aos EE dos alunos
da Educagdo Inclusiva e de alunos de nacionalidade estrangeira que ndo dominam a Lingua Portuguesa, convidando-os a
realizar entrevista individualmente ou com o EE para se proceder ao encaminhamento para o ensino secundario. Com alguns
alunos, o processo ficou concluido, tendo sido possivel a tomada de decisdo relativamente ao seu percurso escolar no ensino
secundario. Com outros alunos foi dada continuidade a orientagdo vocacional, de modo, a poderem ser usados outros processos
de orienta¢do mais personalizados, com vista a tomada de decisdo.

Com os alunos da Educagdo Inclusiva e os alunos de nacionalidade estrangeira e/ou com estatuto de refugiados foi realizado
um processo mais individualizado, que nalguns casos, implicou a realizagdo de reuniées com os Encarregados de Educagdo.
No dia 7 de julho de 2025 foi realizada uma A¢do de Informagdo Escolar e Profissional para pais e/ou Encarregados de
Educacao, usando a plataforma Teams, em que foi apresentada a oferta formativa do ensino secundario e dadas algumas
informagoes sobre o processo de matricula.

Sera também dado apoio a alguns alunos e Encarregados de Educacdo para a formaliza¢do da matricula para o 10°ano no
Portal das Matriculas tendo sido ja realizadas marcagoes presenciais, para os que solicitaram apoio. As matriculas irdo
realizar-se de 15 a 22 de julho de 2025.

Foi também realizada a articulagdo com as docentes de educagao especial, com vista ao encaminhamento dos alunos do 9° ano
que tém medidas adicionais.”
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Aspetos positivos salientados:

“-Boa colaborag¢do entre as varias estruturas do agrupamento e os SPO;

(...)

-Apesar de alguns alunos terem ficado em lista de espera, conseguimos dar resposta a todos os pedidos de avaliagdo
psicologica realizados, tendo os mesmos sido distribuidos a psicologa Tatiana Pereira que entrou ao servico em julho de
2025. Um dos encarregados de educacdo que foi contactado para iniciar o processo de acompanhamento ja na interrup¢do
letiva, ndo mostrou interesse em dar seguimento ao processo;

-Concretizag¢do de todas as atividades previstas no ambito do programa de orienta¢do vocacional para os alunos do 9° ano:
de modo geral, os alunos assumiram uma atitude muito responsavel e empenhada na tomada de decisdo vocacional em
relag¢do ao seu futuro escolar no ensino secundario;

(...)

-Financiamento por parte do municipio de Leiria, na aquisi¢do de corre¢des informatizadas para o teste de interesses IPP-
r, aplicado aos alunos do 9° ano;

-A chegada, em novembro de 2024, de mais um técnico para os SPO em meio-hordrio, que veio dar um grande contributo no
acompanhamento de casos sobretudo do pré-escolar e 1° ciclo.”

(In Relatorio dos Servigos de Psicologia e Orientagao - SPO, 2024/2025)

Sugestdes de Melhoria:

“Realizar um plano de atividades dos SPO, que integre o desenvolvimento de um programa de intervengdo que va ao encontro
do preconizado nas recomendagées do relatério do “OBSERVATORIO DE SAUDE PSICOLOGICA E BEM ESTAR”
(Ministerio da Educagdo, DGE, junho de 2023), ou seja, proceder a “...defini¢do urgente de uma estratégia integrada de
promogdo de competéncias socioemocionais e da saude psicologica a partir das escolas”, e ainda com o preconizado no
“REFERENCIAL PARA A INTERVENCAO DOS PSICOLOGOS EM CONTEXTO ESCOLAR” (Ministério da Educacdo,
DGE, Ordem dos Psicologos Portugueses; mar¢o de 2024), que preconiza a importdncia dos SPO para “...contribuir
ativamente num trabalho de rede para a construcdo de escolas mais inclusivas que garantam que cada aluno seja apoiado,
desafiado e inspirado na construgdo do seu projeto de vida com vista a alcangar o seu potencial pleno”, orientado sobretudo
numa logica de prevengdo e ndo de remediagdo, focada na avaliagdo e intervengdo remediativa em gabinete. ”

(In Relatorio dos Servigos de Psicologia e Orientagado - SPO, 2024/2025)

Meta 1.7 — Implementagao do Plano Nacional de Leitura

- Implementagdo de - Utilizagao da - Equipa da Totalmente atingido
estratégias de leitura para Biblioteca Escolar | Biblioteca Escolar | 70%-pontuacdo 5 e 6
todos os alunos nas aulas de (BE) com vista ao | - Docentes 38,1%-pontuacio 6
Portugués. desenvolvimento 31,9%-pontuagdo 5
- Desenvolvimento do de competéncias
Programa Anual de Leitura do | da leitura e Plano Nacional de Leitura — Pontos
Agrupamento. literacia. fortes:
-Dinamizacao e apoio de o Criagdo de habitos de leitura;
atividades pela Biblioteca e Utilizacdo dos recursos das
Literacia e Escolar (BE). Bibliotecas;
Plano Nacional o Articulagdo das atividades dos
de Leitura subdepartamentos e das atividades

do PNL com a BE;

e Motivacdo para a pesquisa de
informagado,

e Motivagdo para a  escrita;
Diversidade das estratégias de
desenvolvimento de atividades,

e Manuais escolares com excertos
das obras e propostas de
atividades;

Observacoes — Pontos fortes (continuacio):

Diversidade das estratégias de desenvolvimento de atividades:
-Promogdo da autonomia dos alunos na escolha de obras a ler;
-Apresentagdo dessas obras aos colegas;

-Participagdo em concursos;

-Participagdo nos PEM/ CML, no PAA da RCL e Rede de BE

Semana da Leitura:
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-Participagdo e qualidade das atividades desenvolvidas na Semana da Leitura, quer a nivel de cada escola, quer a nivel do
programa da cidade BMALV/CML;
-Participagdo dos pais e encarregados de educagdo nos JI/EB nas partilhas de historias (hora do conto).

-Pontos fracos:
e Qualidade fisica dos livros (obras com muita utiliza¢do),
e Responsabiliza¢do na correta utilizagdo dos livros e respetiva conservagao.

Sugestdes de melhoria:
o Continuagdo do investimento na renovagdo e atualiza¢do da colegdo.

e Reorganizagdo dos espacos das bibliotecas escolares nas EB de Arrabalde e Branca e melhoria dos espagos destinados nas
restantes escolas.

(In Relatorio do PNL 2024/2025)

Pontuacio Global do Objetivo Estratégico 1 (apesar de em 12 a¢Ges, duas serem consideradas parcialmente atingidas, a
percentagem global aproximou-se dos 59% (61%-23/24) -nas pontuacdes 5 e 6, critério para o Totalmente atingido):

Totalmente atingido
-27% (23%-23/24)_pontuac¢io 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes
foram alcancadas;
(S

-32% (38%-23/24) pontuacio 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram
alcangadas / Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagdoes).

Dominio 2-Objetivo Geral 2

30




a

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVACAQ

Agrupamento D. Dinis
Avadliagado Interna do Agrupamento

m
e a
AGRUPAMENTO de

Escolas D. DINIS
LEIRIA 1414639

DOMINIO 2: GESTAO E MELHORIA DO AMBIENTE DE ENSINO — APRENDIZAGEM

OBJETIVO GERAL 2: Promover um ambiente educativo atrativo, através de uma agao proativa que fomente o bem-estar, o

controlo da disci

plina, dos comportamentos de risco e de abandono escolar

ATIVIDADES / ACOES DE Grau de Sugestdes de
L0130 MELHORIA Estratégias Recursgs ¢ concretizacao melhoria /
Parcerias ~
observacdes

Meta 2.1 - Aplicagao por toda a comunidade escolar das politicas de melhoria continua.
Meta 2.2 — Cooperagdo entre os alunos e acompanhamento dos alunos mais novos pelos alunos mais velhos.
Meta 2.3 — Cooperagdo entre os alunos e o seu envolvimento na dinamizagao de atividades.
Meta 2.4 - Cumprimento dos deveres estabelecidos na parceria escola-familia e diminuigdo do n° de participa¢des disciplinares, em
cada ano de escolaridade.
Meta 2.5 — Implementagdo em todo o agrupamento de um sistema de controlo das situagdes de indisciplina, através da criagdo de

uma base de dados e do desenvolvimento de estraté

ias de remediagdo.

- Trabalho - Recursos Nota: Nio foi monitorizado, no
colaborativo. digitais presente ano letivo, posteriormente
- Trabalho de serd integrado no formulario do Grau
- Promogao de um clima de pesquisa. - Biblioteca de concretizagdo do PEA.
Escola e de Sala de Aula - Trabalho de projeto. | escolar
Processo favoravel a aprendizagem. - Utilizacdo de
Ensino- plataformas digitais. - Alunos
Aprendizagem - Questdes - Docentes
problemas. - Encarregados
- Resolver questdes de Educagio
problema.
- Debates - Escola Segura
argumentativos.
- Desenvolvimento de Totalmente atingido
iniciativas que 73%-pontuacdo S e 6
- Promog@o de um clima de promovam o respeito 39,8%-pontuagdo 6
Escola e de Sala de Aula pelos outros, o - Titulares e 32,7%-pontuagdo 5
favoravel a aprendizagem, espirito de Diretores de
através do compromisso entre a | solidariedade e a Turma Observagoes:
Escola (garantia de uma responsabilidade pelo - A maioria dos contactos continuou a
formagao integral), o bem-estar e a - Alunos e ser realizado via email e/ou telefone.
Encarregado de Educacdo convivéncia Encarregados O maior numero de contactos
(acompanhamento ativo, democratica. de Educagdo presenciais verificou-se no 1° Ciclo
presenca regular na escola e - Envolvimento da seguido do 2° Ciclo e por fim o 3°
cumprimento do RI) e o Aluno | comunidade escolar - Equipa de Ciclo.
(cumprimento de deveres na consolidagdo de Supervisdo - A Diretora do Agrupamento realizou
nucleares). um ambiente de diversas reunides com 0s
escola e clima de sala | - Controlo e Encarregados de Educagdo dos
- Redugdo anual de 20% das de aula propicio a monitorizagdo | diversos niveis de escolaridade.
Parceria situagdes de indisciplina. aprendizagem. das situacdes
Escola-Familia - Monitorizagdo das pelo GAP -Relativamente ao grau de
- Consciencializacdo de cada situagdes de cumprimento dos contactos

membro da Comunidade
Escolar para a importancia da
adog¢do de um papel ativo na
melhoria continua do servigo
educativo.

indisciplina
(trimestral e anual)
pelo GAP.

- Reunido geral com
os EE para o balanco
dos resultados obtidos
e apresentagdo de
metas para 0 novo
ano letivo.

necessarios entre o Diretor de Turma
e os Encarregados de Educagdo, a
grande maioria dos Diretores de turma
classificou-o entre o Muito Bom e o
Bom, nenhum DT o classificou como
insuficiente.

-Quanto ao envolvimento dos
Encarregados de Educagdo no
processo educativo dos educandos foi
considerado maioritariamente como
Bom, sendo que 1/3 dos DTs os
considerou como Muito Bom.

(In Relatorio de Coordenacao dos
Diretores de Turma do 2° e 3° Ciclos,
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anexo a ata do 14° CP del4 de julho
2025)

Constrangimentos:

-Parece existir também uma crescente dificuldade de colaboracdo de alguns Encarregados de Educag@o com a escola, uma vez que se
verifica a tendéncia para a pouca recetividade dos EE de alunos envolvidos em situa¢des de conflito e/ou incumprimento de regras para
aceitar determinadas acdes de gestdo comportamental e/ou de gestdo da sala de aula implementadas pelos docentes Titulares de Turma.

(In Relatorio Critico do Departamento curricular do 1° Ciclo, anexo a ata do 14° CP del4 de julho 2025)
Sugestdes de Melhoria:
- Devera continuar a existir ¢ a intensificar-se um efetivo acompanhamento e envolvimento dos Encarregados de Educac@o.
- Operacionalizagdo do GAP, privilegiando a sua fun¢@o interventiva e preventiva da indisciplina.

(In Relatorio de Coordenagao dos Diretores de Turma, anexo a ata do 14° CP del4 de julho 2025)

-Valorizagdo do - Docentes ¢ Parcialmente atingido
- Propiciar momentos de patrimonio natural, alunos 27%-pontuagdo S e 6
intervencao civica, de reflexdo | cultural e social, 9,7%-pontuagao 6
critica e de envolvimento ativo | dinamizando projetos | - Entidades 17,7-pontuagao 5
no Projeto Educativo. transversais aos Parceiras 38.9% - ndo observado
diferentes ciclos de - Encarregados
escolaridade, de Educagio Observacgoes:
envolvendo todo o -O CP registou que apenas 6 turmas
agrupamento. iniciaram o0s seus projetos, o que ¢

manifestamente insuficiente, tendo
havido 27 turmas que ndo o
conseguiram fazer. Dada a relevancia
do projeto, o CP reforga a ideia de que
esta acdo de melhoria é uma mais-
Bora l4...a valia para os alunos, porque a sua
escola é tua inteng¢do pedagogica de
enquadramento  civico ¢ muito
importante para o cumprimento do
perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatoria, pelo que se solicita uma
maior motivagdo, envolvéncia e
participagdo ativa dos alunos na vida
escolar, devendo este objetivo ser
trabalhado ndo s6 pelos Diretores de
Turma, mas por todos os docentes.

(In Ata do 08° CP, de 19 de margo
2025)

Continuacio das Observagoes:
- O CP registou que 7 turmas concluiram os seus projetos, mas verificou que 26 turmas ndo realizaram nenhum projeto. Dada a natureza
deste projeto, os conselheiros consideram necessario maior envolvimento dos Conselhos de Turma na implementagao deste projeto que
assenta na educacgdo civica dos alunos.

(In Ata do 15° CP, de 21 de julho 2025)

-Foi justificado em ata dos varios Conselhos de Turma, que devido ao impacto das obras de requalificacdo da Escola Sede, o projeto
ndo evidencia grandes acdes.

Sugestdes de Melhoria:

-A coordenadora do Departamento de Linguas propds que, no préximo ano letivo, o projeto 'Bora La... a escola ¢ tua' fosse integrado
no dominio da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, na escola ¢ na comunidade. Esta integracdo permitiria reforgar uma
abordagem de cidadania ativa, tornando o projeto mais apelativo para alunos, docentes e toda a comunidade educativa.

(In Ata do 08° CP, de 19 de margo 2025)
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Programa da

- Acompanhamento do par,
designadamente no

- Incentivar os alunos
a apoiar os seus

-Titulares e
Diretores de

Parcialmente atingido
22%-pontuacdo S e 6

desenvolvimento das pares. Turma 6,5-pontuacdo 6
aprendizagens, esclarecimento 15%-pontuagdo 5

de duvidas na integracao - Valorizacdo da - alunos e 50.4% - ndo observado
escolar, na preparacao para os participagdo do aluno | Encarregados

momentos de avaliagdo e em mentor, registando-a | de Educagao Observacdes:

outras atividades conducentes a
melhoria dos resultados

no seu certificado,
podendo ser

-O Programa de Mentoria ndo foi
desenvolvido em nenhuma das

Mentoria escolares valorizado na sua turmas, durante o 1° semestre, mas
classificacdo final- reconhece-se a mais-valia deste tipo
-Estimulo do relacionamento Proposta para de projetos, pelo que se considera
interpessoal € a cooperagdo Desempenho importante  que  os  docentes
entre alunos. Meritério- Quadro de incentivem os alunos a participar.
valores.
(In Ata do 07° CP, de 19 de fevereiro
2025)
- Cooperag@o entre os alunos e - Titulares de Totalmente atingido
acompanhamento dos alunos - Facilitar a Turma 50%-pontuagdo S e 6
mais novos pelos alunos mais integragdo dos alunos 38,1%-pontuagdo 6
velhos. e a sua adaptacao ao - Professores 11,5% pontuacao 5
- Rececdo e “apadrinhamento” | espago escolar. de Cidadaniae | 22.1%-ndo observado
dos alunos de 1° ano pelos Desenvolvimen
Projeto alunos de 3°ano. to Observagoes: Dinamizado no ambito
B . - Rececdo e “apadrinhamento” da Estratégia de Cidadania e
Q Amlg?, dos alunos de 5° ano pelos - Alunos do 1°, | Desenvolvimento.
mais velho alunos de 6°ano (atividade de 3°,4° 5% ¢ 6°
conhecimento da escola — anos
PeddyPaper: A descoberta da
Escola).
- Encontro entre padrinhos e
afilhados no Dia da
Alimentac3o.
-Aplicacdo de pelo - Alunos e Parcialmente atingido
menos uma estratégia | docentes do 51%-pontuacdo S e 6
pedagogica para a Agrupamento 20,4%-pontuacdes 6
- Melhoramento das praticas avaliagdo 31%-pontuagdes 5
pedagogicas. formativa/sumativa 31.9%-ndo observado
Projeto de num
Monitorizagdo, | - Visdo integradora dos dominio/subdominio Observacoes:
Acompanhamento | processos de ensino, de curricular. -O Acompanhamento do Projeto de

e Investigacao
em Avaliagdo

avaliacdo e de aprendizagem

-Aplicagdo de pelo

Monitorizacdo, Acompanhamento e
Inovagdo da Avaliagdo Pedagogica

Pedagogica menos uma rubrica ao (MAIA), atualmente designado como
(MAIA) longo do ano letivo, “Avaliagdo Pedagdgica”, manifesta
com a monitorizagao um decréscimo significativo o que
final da sua aplicacao. podera significar a interiorizagdo e
consolidagdo das praticas e a auséncia
de formagéo na area.
- Sistemas de Totalmente atingido
- Consolidagdo de uma - Prioridade Informag@o: 73%-pontuagdo 5 e 6
Educagdo Digital altamente organizacional a GIAE online 34,5%-pontuagdo 6
Plano de Acdo | eficaz, sustentavel e equitativa | digitalizacdo da JPM Abreu; 38,9%-pontuagdo 5
para o como parte de uma educagdo e | comunicagdo, gestdo | Moodle e
Desenvolvimen | formagao criativas, flexiveis, e arquivo da Teams Observacoes:
to Digital da | modernas e inclusivas. informagao do - Parceiros: - No que diz respeito a rece¢do do Kit
Escola - Promog@o de ambientes mais | Agrupamento desde a | Camara do Projeto LED, o mesmo ja se
(PADDE) sustentaveis que desenvolvam | pratica e avaliagdo Municipal de encontra na Escola Basica D. Dinis.
uma economia verde e pedagogica, gestao Leiria;
altamente tecnoldgica através administrativa e ESECS/ESTG; (In Ata do 06° CP, de 15 de janeiro

de ecossistemas de

documental e

de 2025)
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desenvolvimento de
competéncias digitais.

- Promog@o da integragdo das
tecnologias digitais na
concretizacao do Projeto
Educativo.

- Integragdo de forma
consistente a tecnologia nas
praticas educativas.

comunicagio
institucional com
entidades oficiais,
parceiros
institucionais e
comunidade
educativa.

Centros de
Formacao
(Leirimar e
CCEMYS);
Associagdo de
Pais e
Biblioteca
Escolar

- PSP (Escola
Segura)

- Unidade de
saude locais.
- Professores,
Alunos e
Comunidade
Educativa

-A Presidente do  Conselho
Pedagogico informou que chegaram
ao Agrupamento, no dia 9 de junho, 20
kits digitais para alocar a docentes,
estando a ser preparados para que
possam ser atribuidos.

Em CP foi feita a analise e discussdo
do documento que possibilita a
adocdo de manuais digitais, os
conselheiros, por  unanimidade,
consideraram que ndo devem ser
adotados manuais digitais nos anos de
escolaridade em questdo. Esta decisdo
alicerga-se em  dois fatores
fundamentais: por um lado, a Escola
Sede encontra-se atualmente em fase
de requalificagdo, circunstancia que
podera limitar o acesso pleno aos
recursos tecnologicos indispensaveis
ao processo de ensino-aprendizagem.
Por outro, considera-se essencial que
os alunos desenvolvam competéncias
associadas ao manuseamento de
materiais em papel ¢ ao exercicio da
escrita manual, na medida em que
estas praticas pedagogicas sdo cruciais
para a consolidagdo das aprendizagens
e para o desenvolvimento cognitivo de
base, contribuindo significativamente
para o fortalecimento da literacia, do
pensamento critico e da autonomia
intelectual dos alunos.

(In Ata do 14°CP, de 14 de julho
2025)

Continuacao das Observacoes:
-A Presidente do Conselho Pedagogico apresentou a proposta de reformulagdo do Plano de A¢éo para o Desenvolvimento Digital da
Escola, realizada pela equipa de trabalho responsavel pela sua elaboragéo.
- Apos apresentacdo e analise, os conselheiros aprovaram por unanimidade o documento apresentado, entrando em vigor no préximo

ano letivo.

In Ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)

Plano Nacional
das Artes
Projeto
Cultural da
Escola -
“Ati flores do
verde Pino”

- Reforgo da identidade cultural
da escola, promovendo
iniciativas culturais internas e
externas.
- Valorizagdo do pensamento
critico e criativo, a
sensibilidade estética e
artistica.

- Promogao da flexibilidade
cultural.
- Participagdo nos Projetos:

o Incentiv’Arte;

e Cartografias Téxteis;

e A Purga;

¢ O Nosso Olhar.
- Participagdo no Festival de
Teatro Juvenil Miguel Franco
com a pega “As 3 tecedeiras do
destino”.

- Estratégia
transversal a toda a
oferta educativa do
Agrupamento,
incluindo a
articulagdo com a
comunidade cultural
local.

- Articulagdo com o
Plano Nacional das
Artes.

- Constitui¢do de uma
Comissao Consultiva
que integra elementos
docentes, ndo
docentes, alunos,
Associagao de Pais,
Municipio,
Institui¢des Culturais
e Associativas.

- Elementos
docentes, ndo
docentes,
alunos,
associacao de
pais,
municipio,
institui¢des
culturais e
artisticas

Totalmente atingido
65%-pontuagdo 5 ¢ 6
36,3%-pontuacio 6
28,3%-pontuagado 5

Observacoes:

- Os conselheiros manifestaram o seu
apreco pelo trabalho desenvolvido,
considerando-o altamente
enriquecedor para os alunos do
Agrupamento,  destacando-se  a
articulacdo conseguida ndo apenas
entre os alunos da escola sede, mas
também entre todas as escolas do
Agrupamento, no ambito do projeto
Incentiv’arte.

(In Ata do 14° CP, de 14 de julho
2025)
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- Implementagéo da literacia
para o cinema junto do publico
escolar e divulgacdo de obras
cinematograficas nacionais.

- Despertar nos jovens o prazer
para o habito de ver cinema ao

- Realizagdo de
atividades articuladas
com os curriculos,
tendo como base a
plataforma de filmes
do PNC.

- Visualizagao de
filmes no ambito do

Alunos do
Ensino Basico
e docentes.

Coordenadora
do projeto

Sugestdes de Melhoria:

- Reforgar a adesdo a algumas
sessdes por parte de turmas do 2.° e
3.° ciclos, através de articulagdo mais
préxima com os diretores de turma e
professores titulares. Seria também
desejavel uma maior integracdo dos
conteudos da plataforma do PNC

Plano longo da vida, bem como a Cinanima. com disciplinas como Cidadania e
Nacional de | valorizacdo do cinema - Saida pedagogica, Desenvolvimento, EMRC, entre
Cinema enquanto arte. para os alunos do 7° outras, 0 que permitiria aprofundar o
ano. trabalho em sala de aula. No entanto,
. . . - Programacao de a limitacdo de apenas dois tempos
- Divulgagao do PNC junto das | 1, tarde de cinema letivos semanais dificultou a
escolas do agrupamento. em articulagdo com o articulagdo e planificagdo conjunta
Clube Europeu. com os colegas.
- Promocg#o de formas de - Organizagdo de uma
articulagdo e flexibilizacio palestra para todas as (In Relatorio de Avaliagdo da
curricular através do cinema. turmas do 8‘: e 9° ano. Coorden‘ac;ao dos Clubes-Projetos
- Colaboragdo com o anexo a Ata do 14° CP, de 14 de
Film Fest Leiria. julho 2025)
- Promog@o do gosto pela - Leitura orientada na | Docentes de Observagoes:
leitura e da autonomia do sala de aula. Portugués -  Em relagdo as  atividades
leitor. desenvolvidas no ambito do Plano
- Articulagdo das atividades D N Alunos do Nacional de Leitura na Educacéo Pré-
- Dramatizagoes. 0
dos subdepartamentos ¢ das Agrupamento escolar ¢ 1.° Ciclo destacou-se a
atividades do PNL com a BE. ~ de Escolas variedade de atividades dinamizadas.
o . - Tlustragdo de
- Motivagdo para a pesquisa de historias
informagao e escrita. ' Educadoras, (In Ata do 14° CP, de 14 de julho
Plano - Participaf;éo nas atividades - ComemoragBes de Professoras 2025)
. desenvolvidas na Semana da £ titulares de
Nacional de ; ” efemérides.
: Leitura, quer a nivel de cada turma
Leitura escola, quer a nivel do I
-4 . - Participagdo em .
programa da cidade CONCUTSOS Equipa da
BMALV/CML. ' Biblioteca
- Participagio dos pais e - Encontro com Escolar
encarregados de educagdo nos | ocritores.
JI/EB nas partilhas de historias Encarregados
(hora do conto). de Educagio
- Utilizag¢do dos recursos das
Bibliotecas.
Constrangimentos:

- Qualidade fisica dos livros (obras com muita utilizagdo);

- Responsabilizagido na correta utilizagdo dos livros e respetiva conservagao.

(In Relatorio de Avaliagdo do Plano Nacional de Leitura anexo a Ata do 14° CP, de 14 de julho de 2025)

Sugestoes de Melhoria:
- Trabalho colaborativo entre docentes na implementacao do PNL.
- Planificacdo de atividades em articulagdo com a professora bibliotecaria (este ano foi impossivel por razdes que se prenderam com o
horério atribuido).

- Motivagao dos alunos para a leitura.
- As horas atribuidas devem ser para trabalho que nao se prenda quase s6 com atendimento aos alunos.

(In Relatorio de Avaliagao da Coordenagao dos Clubes-Projetos anexo a Ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)

- Continuac¢do do investimento na renovagao ¢ atualizagdo da colecao.
- Reorganizagao dos espagos das bibliotecas escolares nas EB de Arrabalde e Branca e melhoria dos espagos destinados nas restantes

escolas.

(In Relatorio de Avaliagao do Plano Nacional de Leitura anexo a Ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)
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- Enriquecimento do
desenvolvimento profissional
dos docentes.

- Implementagao da
internacionalizagdo da escola.
- Aprofundamento de
conhecimentos sobre a

- Reunides com os
Encarregados de
Educagdo para
esclarecimentos sobre
as mobilidades e
planificagdo de

- Docentes e
Alunos do
Agrupamento
de Escolas e de
outros paises
inseridos no

Totalmente atingido
49%-pontuacdo S e 6
36,3%-pontuacio 6;
12,4%-pontuagdo 5
31% - Nao Observado

Observacoes:
-Os conselheiros aprovaram por
unanimidade os critérios de selecdo de

diversidade da sociedade. atividades de diversa | Projeto alunos para a participagdo nas
- Melhoramento dos natureza. Erasmus mobilidades previstas.
conhecimentos sobre a Europa,
Unido Europeia e valores - Reunides com os -Encarregados (In Ata do 05° CP, de 11 de

. europeus. alunos para preparar de Educagio dezembro 2024)

Projeto . . -
Erasmus-t- - Realizagdo de Job Shadowing | as mobilidades. .
no nosso Agrupamento, por um -O CP entende que este projeto de
grupo de professores de - Realizacao de internacionalizagdo do Agrupamento
Almeria. trabalhos de pesquisa ¢ relevante, pelo que devera apostar-
- Realizacdo de Job Shadowing | relacionados com se na sua continuidade. E evidente a
nas duas escolas de ensino ecologia e relevancia dos intercambios para o
bilingue de LGE em Almeria. sustentabilidade contexto escolar, para a comunidade
- Mobilidade de grupo de curta | ambiental. escolar  alargada e para a
durag@o. internacionalizagdo da escola.
- Formacgédo com frequéncia de
Cursos Estruturados. (In Ata do 14° CP, de 14 de julho
- Planificagdo e realizagdo de 2025)
uma ACD.
- Disseminag@o em varias
plataformas.
Constrangimentos:

-Falta de horas para os membros da equipa reunirem semanalmente.

(In Relatorio de Avaliagdo Anual do Projeto Erasmus+ anexo a Ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)

Sugestdes de Melhoria:
- O Conselho Pedagogico propode que as atividades realizadas pelos alunos que frequentam este clube, sejam feitas através das
plataformas digitais.

(In Ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)

-O Clube Erasmus+ devera funcionar num tempo de 50 minutos que facilite a participacdo de alunos das varias turmas, em simultdneo
com os elementos dinamizadores do clube.
- Os membros da equipa Erasmus+ deverdo dispor de, no minimo 3 tempos em comum, para poderem realizar todo o trabalho de
planeamento, concretizagdo e dinamizagdo destes projetos.

(In Relatorio de Avaliagao Anual do Projeto Erasmus+ anexo a Ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)

Parlamento dos
Jovens

- Educacdo para a cidadania,
estimulando o gosto pela
participagdo civica e politica.

- Conhecimento da Assembleia
da Republica, o significado do
mandato parlamentar, as regras
do debate parlamentar e o
processo de decisdo do
Parlamento.

- Promogao do debate
democratico, o respeito pela
diversidade de opinides e pelas
regras de formacgao das
decisdes.

- Encontro formativo.

- Apresentacdo das
listas de alunos.

- Conversas com
especialistas.

- Campanha eleitoral.
- Debates.

- Sessdo com um
deputado da

Assembleia da
Republica.

Alunos do 3°
Ciclo.

Docente
coordenadora
do Projeto

Observacoes:

- Os alunos participantes, 61 alunos de
todas as turmas do 9.° ano de
escolaridade ¢ 2 alunas do 8.°ano,
envolveram-se com grande afinco nas
diversas etapas que constituem o
programa promovido pela Assembleia
da Republica.

- Os Conselheiros louvaram o trabalho
desenvolvido e a dedicacdo dos alunos
envolvidos.

(In Ata do 07° CP, de 19 de fevereiro
2025)
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- Proporcionar a experiéncia de
participag@o em processos
eleitorais.

- Estimulacao das capacidades
de expressdo e argumentacao
na defesa das ideias, com
respeito pelos valores da
tolerancia e da formagao da
vontade da maioria.

- Visibilidade do Agrupamento
na Comunidade.

- Ato eleitoral.

- Sessdo escolar/
distrital/ nacional.
Eleigdo dos
deputados e membro
da mesa da sessao
distrital/regional.

- Reportagem
Parlamento Jovem

Estratégia de
Educagdo para
a Cidadania

-Educacdo e formagio de
cidadios, dotando-os das
competéncias, conhecimentos e
valores necessarios ao sucesso
pessoal e profissional, com
vista a integrag@o na vida ativa
de uma sociedade em constante
mudanga.

-Valorizagdo da solidariedade e
do espirito de cooperagéo,
através do desenvolvimento de
iniciativas e projetos.
-Desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais
e de participacdo ativa.
-Promocdo do pensamento
critico.

- Adesao as metodologias
ativas.

- Colaboragao entre docentes
para apropriagdo ¢ exploragdo
das linhas orientadoras da
politica educativa no contexto
da Estratégia.

- Elaboragao de planificagdes
ajustadas aos documentos
orientadores e a realidade do
agrupamento, tendo em conta
as necessidades pedagobgicas e
formativas locais.

- Trabalho colaborativo e
articulagdo na Educacao Pré-
Escolar e no 1° CEB.
-Consolidagdo da articulagdo
pedagogica vertical e
horizontal.

-Agoes, campanhas,
projetos, programas e
parcerias com
entidades da
comunidade,
nomeadamente
aquelas que tém
assento no Conselho
Geral.

- Implementagdo do
“Passaporte
Cidadania”.

- Formacao continua
da Coordenadora de
Estratégia.

- Sessdes Formativas.

- Colaboragao com as
Bibliotecas Escolares

- Participacdo critica
e criativa, com
destaque para o
envolvimento nos
projetos: Assembleia
dos Pequenos
Deputados,
Orcamento
Participativo,
Parlamento dos
Jovens, Dia Aberto,
O Amiguinho, O
Amigo Mais Velho,
recegdo aos alunos do
4° ano de
escolaridade.

-Alunos
-Encarregados
de Educagio

- Docentes
-Biblioteca
Escolar
-Jornal do
Agrupamento
Desporto
Escolar

- PES
-Parlamento
Jovem

- Erasmus+

- Algumas
entidades da
comunidade
com as quais o
Agrupamento
mantem
parceria e t€ém
assento no
Conselho Geral

Totalmente atingido
78%-pontuacao 5 ¢ 6
53,1%-pontuacio 6
24,8%-pontuacao 5

Observacgoes:

-Foram desenvolvidos 60 projetos,
dentro e fora da sala de aula, dos quais
37  foram  apresentados  e/ou
desenvolvidos na comunidade.

- Participaram 34 elementos externos
ao Agrupamento de Escolas na
apresentagcdo e/ou desenvolvimento
dos projetos.

(In Relatorio Critico da Coordenagao
da Estratégia de Educagdo para a
Cidadania do Agrupamento, anexo a
ata do 14° CP, de 14 de julho de
2025)

Constrangimentos:

- O grau de consecucdo das obras de
requalificac@o da escola sede: falta de
espagos comuns dificultaram a
realizacdo de atividades.

- Mudangas anunciadas pela tutela:
falta de informagdo para projetar e
planificar o ano letivo 2025-2026.

(In Relatorio Critico da Coordenagdo
da Estratégia de Educag@o para a
Cidadania do Agrupamento, anexo a
ata do 14° CP, de 14 de julho de
2025)

Sugestdes de Melhoria:
- A disciplina de Cidadania sera lecionada, preferencialmente, por um docente de TIC, de modo a diminuir o impacto da auséncia da
disciplina d TIC nos curriculos do Ensino Articulado. (Proposta apresentada pelos alunos no ambito do Parlamento Jovens)

- No proximo ano letivo, os dominios da Cidadania que venham a ser explorados em cada ano de escolaridade, ap6s informagao concreta
por parte do MECI, concorram para uma articulagdo curricular efetiva com as restantes disciplinas, em sede das equipas educativas.

(In ata do 15° CP de 21 de julho de 2025)
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- Educagéo para a adogéo de
comportamentos coletivos

- Comemoragodes em
articulagdo com o

Professores e
alunos

Totalmente atingido
72%-pontuacgdo 5 ¢ 6

adequados Subdepartamento de 40,7%-pontuacdo 6
em termos de saude e Ciéncias e a -Biblioteca 31%-pontuagdo 5
seguranga. Biblioteca Escolar. Escolar
- Prevengao de Observacgoes:
comportamentos aditivos com - Elaboragao de - Entidades -O CP concluiu que a integracao das
e sem substancia em meio PowerPoint e envolvidas atividades realizadas na Educacao
escolar. exposigdes tematicas. Pré-escolar e 1.° Ciclo permite uma
- Prevencdo do uso analise mais realista de todas as
desadequado das tecnologias. - Participacdo em iniciativas realizadas no
- Sensibilizagdo e promocdo da | projetos de Agrupamento.
satide mental e dos afetos nas intervengao - Quanto ao balan¢o da Formacgdo do
criangas e jovens. comunitaria. Projeto de Educagdo para a Satde,
- Identificagdo dos varios tipos foram realizadas todas as agdes
de comportamentos - Participagdo em previstas no Plano Anual de
Projeto de relacionados com a violéncia e | palestras com Atividades (PAA), catorze para o
Educacdo para | aprender a evita-los. tematicas da saude primeiro ciclo e onze para o segundo e
a Saude - Contribuigdo para a melhoria | publica. terceiro ciclos, com um total de cinco
dos relacionamentos afetivos e mil cento e sessenta participantes, dos
sexuais dos jovens. -Realizagdo de Agdes quais trés mil quinhentos e cinquenta
- Universaliza¢do do acesso a de Formag@o para e trés sdo do primeiro ciclo e mil
educag@o para a saude em meio | alunos sobre seiscentos ¢ sete dos segundo e
escolar. tematicas terceiro ciclos. Também estas agdes
- Qualificagdo da oferta da relacionadas com a foram dinamizadas por entidades
educacdo para a saude na saude, direitos parceiras e pelo Servigo de Psicologia
escola. humanos e seguranga. e Orientagdo (SPO) do Agrupamento.
- Participagdo nos projetos:
e PASS-Programa de - Distribuigdo gratuita (In Ata do 14° CP, de 14 de julho
alimentagdo saudavel e de produtos de 2025)
sustentavel; recolha menstrual.
¢ Dignidade menstrual.
¢ Eu faco como diz o Falco.
- Divulgacéo das atividades no
jornal “O Trovador”.
- Fomentar o gosto pelos livros | - Sessdes periddicas - Alunos dos JI | Nota: O projeto ndo constava das
e por ouvir e contar historias. (quinzenais) em todas | do questdes do QGCPEA (Microsoft
- Desenvolver a imaginagdo e a | as salas de JI do Agrupamento Forms)
criatividade. Agrupamento a partir
- Desenvolver a linguagem ea | de livros - Alunos do 1°
Projeto comunicagao. infantojuvenis, tendo | ano
“As viagens | - Conhecer diferentes paises e como interlocutor um
do corvo D. culturas. fantoche (Corvo - Educadores e
Dinis” - Promover as literacias. Dinis). professores
- Promover o acesso a - Uso de técnicas com | titulares
informagao e ao conhecimento; | recurso as
- Este projeto | - Desenvolver o pensamento apresentacoes
ndo foi computacional. multimédia e aos
implementado | - Promover o desenvolvimento | jogos de questionério.
no ano letivo | cognitivo e socio emocional. - Utilizagdo de varias
2024/2025. | - Criar uma cultura de leitura. técnicas de narragdo
- Proporcionar momentos de | com a manipulagdo de
relaxamento e diversdo. objetos, o kamishibai,
o teatro de papel, os
fantoches e um robot
de solo, entre outros.
Projeto - Desenvolvimento de - Realizacao de - Professores Nota: O projeto ndo constava das
“Tunto competéncias nos alunos. Assembleias para titulares questdes do QGCPEA (Microsoft
tentar resolver Forms)
Crescemos. .. L .
- Aplicagdo dos valores, problemas existentes | - Todas turmas
Junto constantes no Perfil dos Alunos | na escola. da Escola do
Aprendemos!” | 3 Sajda da Escolaridade Arrabalde

38




¢y REPUBLICA
# PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVACAQ

Agrupamento D. Dinis
Avadliagado Interna do Agrupamento

m
e a
AGRUPAMENTO de

Escolas D. DINIS
LEIRIA 1414639

Obrigatoria, nomeadamente

- Dinamizagao de

- Este projeto | liberdade, responsabilidade e Ateliés para o
nio foi integridade, cidadania e desenvolvimento de
implementado | Participagdo, exceléncia e projetos.
no ano letivo | €xigéncia, e curiosidade, - Reforgo do n° de
2024/ 2025. | reflexdo e inovagdo. horas de Apoio aos
alunos com PLNM.
- Reforco don® de
horas de Apoio
Educativo por turma.
- Monitorizagéo.
- Avaliagdo Final.
- Desenvolver competéncias a - Exploragdo - Todos os Nota: O projeto n3o constava das
nivel da resolugdo de contextualizada de alunos e questdes do QGCPEA (Microsoft
problemas. obras literarias, professores da | Forms)
- Desenvolver competéncias a desafios, ou outros, Escola Branca
nivel das TIC. em articulacdo com a
Eu.aprendo@ | _ Desenvolver competéncias a | matriz expressa no
escolher nivel da lingua portuguesa. curriculo e nas
- Comunicar de forma positiva, | aprendizagens
eficaz e assertiva. essenciais.
. - Fomentar o trabalho - Trabalhar de forma
- Este projeto . . N
ndo foi colaborativo. articulada a aquisi¢ao
. - Trabalhar os conteudos de competéncias de
implementado lecionad text 1 literacia fi .
16 ano letivo ecionados em contexto real. iteracia financeira,
2024/ 2025. - Mgltlplos mini projetos, educagap para a
partindo de centros de satde, cidadania e
interesse, efemérides, datas probotica, através
comemorativas, entre outros. implementagdo de
mini projetos.
- Desenvolver o interesse pela | - Criagdo de uma lista | - Alunos dos JI | Nota: O projeto ndo constava das
leitura desde muito cedo. de livros do PNL. do questdoes do QGCPEA (Microsoft
- Personalizagdo das Agrupamento e | Forms)
- Desenvolver o gosto pela sacolas. Educadores
leitura em familia, fortalecendo | - Criagdo de uma Observacgoes:
o vinculo entre pais e filhos. folha para o registo - Familia dos -Proposta de continuidade para o
Projeto dg experiéncia Qe alunos proximo ano letivo.
“Leitura em vai leitura, preenchida . . S
" semanalmente pela (In Relatorio Critico de Atividades do
¢ vem familia. Departamento Curricular Educagao
- Realizagdo de Pré-Escolar)
reunides explicativas
do projeto aos pais
fazendo a ressalva da
importancia da leitura
em familia.
- Promogao de competéncias - Formacao para os -Professores Nota: O projeto ndo constava das
matematicas no ensino pré- Educadores, Titulares de questdes do QGCPEA (Microsoft
escolar. docentes, Turma e Forms)
Encarregados de Educadores
- Sensibilizac¢do dos Educagdo e/ou pais. Titulares Observacoes:
Encarregados de Educagao - Despiste Universal: - De modo geral, pode-se concluir que
Projeto e/ou Pais para a importancia da | Prova coletivacoma | - Professores todas as salas do pré-escolar atingiram
“A Descoberta | abordagem multinivel na Psicologa. da Educagio resultados mais altos no segundo
da aprendizagem no dominio da -Intervengao Especial despiste, ou seja, um aumento dos
Matematica” | matematica, envolvendo-os na | Universal: Guido com valores minimos atingidos,
identificagdo atempada das propostas de - Encarregados | demonstrando melhorias nas suas
criangas que apresentam atividade a realizar de Educagio aptiddes matematicas. Relativamente
maiores dificuldades nesta em sala de aula e e/ou pais as criancas que fizeram parte da

area.

monotorizagao
quinzenal.

- Criangas dos
5 aos 6 anos, a

interven¢do seletiva e adicional, os
resultados demonstram que a sua
maioria apresentou melhorias
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- Promog@o do interesse e
motivagdo das criangas por esta
area de estudo.

- Redugao do insucesso escolar
na disciplina de Matematica no
1° ciclo, bem como ao longo do
seu percurso académico.

- Desconstru¢édo da crenga,
junto da comunidade educativa,
de que a matematica ¢ uma
area em que ¢ dificil alcangar
sucesso académico e que ndo
estd ao alcance de todos os
alunos.

-Recolha de autorizagdes.

-Intervengdo Seletiva:
Sessdes com as
criangas com
dificuldades nas areas
na prova de despiste
universal aplicada
realizadas pela
psicologa ou pelo
docente.

- Intervencao
Adicional: Sessoes
aplicadas a criangas
com dificuldades em
mais de 5 areas na
prova de despiste
universal aplicada
realizadas pela
psicologa ou pelo
docente.

- Monitorizagao.

- Avaliagdo Final.

frequentar o
ensino pré-
escolar do
Agrupamento.

- Psico6logas do
Agrupamento

significativas, ou seja, o numero de
areas com resultados abaixo da média
da sala diminuiu.

- O CP espera que haja uma
continuidade deste projeto e acredita
que, a longo prazo, as suas valéncias
produzirdo efeitos no relacionamento
dos alunos com os contetdos
matematicos e na sua autonomia.

(In Ata do 14° CP, de 14 de julho
2025)

Constrangimentos:
A elevada concentragdo de atividades no pré-escolar, aliada a necessidade de garantir a estabilidade das rotinas em sala, dificultou o
agendamento das intervengdes em algumas salas.

(In Relatorio do Programa Nacional de Promogédo do Sucesso Escolar, anexo a ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)

Sugestdes de Melhoria:
- Possibilidade de implementagdo de sessdes individuais.

- Integragdo formal do projeto no plano anual de atividades do pré-escolar.
- Criagdo de um momento de formagdo ou sensibilizagdo inicial para Educadoras.
- Incluir mais atividades em pequenos grupos para permitir uma maior individualizag@o das intervengdes.
- Seria interessante, no futuro, envolver as familias com pequenos desafios matematicos para casa.

(In Relatério do Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar, anexo a ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)

Projeto
“Mente

Feliz...Aluno

Feliz!”

- Promog@o de competéncias
socio emocionais dos alunos do
3°,4° ¢ 5° anos.

- Desenvolvimento da
comunicagao assertiva e
consciente.

- Adogio de estratégias de
resiliéncia e de autoconfianca.
- Desenvolvimento de atitudes
de compaixdo, empatia e
generosidade.

- Dotar os alunos de formas
positivas de lidar com os seus
pensamentos e emogdes.

- Ajudar os alunos a responder
as situagdes em vez de reagir
automaticamente.

- Implementacéo da atividade
“Momento Positivo” nas
escolas do 1° Ciclo, que visa
estimular as aptiddes socio-
emocionais dos alunos e
promover habitos diarios que
contribuem para a sua saude
mental e bem-estar psicologico.

-Formacao para os
Diretores de Turma,
pais e Encarregados
de educagio.

-Recolha de
autorizagoes.

-Despiste Universal.

-Defini¢do da
intervencgao.

- Monitorizagao.
Avaliacao Final.

- Alunos do 1°
ciclo(3.°¢ 4.°
anos) e do 2.°
ciclo (5° ano)

-Professores
Titulares de
Turma e
Diretores de
Turma

- Psico6logas do
Agrupamento

- Encarregados
de Educagao
e/ou Pais

Nota: O projeto ndo constava das
questdes do QGCPEA (Microsoft
Forms)

Observacgoes:

-A recegdo e participacdo dos alunos e
docentes envolvidos tem sido muito
positiva, demonstrando muito
interesse pelos diferentes temas
abordados e entusiasmo na execucao
das atividades propostas.

(In Ata do 07° CP, de 19 de fevereiro
2025)

- O “Momento Positivo”, consiste
num momento escolhido pelos
professores, para colocarem em
pratica  diariamente uma  das
atividades, em sala de aula. Pretende-
se com esta atividade, dar
continuidade aos objetivos ¢ temas
trabalhados no Projeto “Mente
feliz...aluno feliz!”, uma vez que o
mesmo se cinge a sessdes mensais
incentivando assim a pritica didria e a
construcao de escolas mais positivas e
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preocupadas com a saude mental.
Acredita-se que criando rotinas
positivas, contribuimos para uma
comunidade mais atenta, equilibrada e
feliz.

(In Ata do 07° CP, de 19 de fevereiro
2025)

-Ja relativamente ao Projeto “Mente
Feliz... Aluno Feliz’, seguiu os
moldes do ano letivo anterior,
verificando-se uma diminui¢do no
nimero de horas no segundo ciclo. O
CP considerou a atividade de especial
importancia.

(In Ata do 14° CP, de 14 de julho
2025)

Continuacio das Observacoes:

- Considerando as contribuigdes relevantes do projeto, torna-se imperativo que este Agrupamento continue a priorizar a promogao da
saude mental. E fundamental que se mantenha o apoio a iniciativas neste dominio, com especial enfoque no investimento em
modalidades de interveng@o em grupo. Esta abordagem ¢é reconhecida como uma estratégia eficaz na preveng@o de problemas de satde
mental ¢ na promog¢do do bem-estar global da comunidade educativa.

(In Relatoério do Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)

Constrangimentos:

- Apesar do planeamento e desenvolvimento da proposta, a sua implementacio ndo se concretizou durante o ano letivo. Tal deveu-se a
necessidade de redireccionamento de recursos humanos, nomeadamente da docente diretamente envolvida, para outras atividades
prioritarias, bem como a elevada sobrecarga de iniciativas ja em curso no 1.° ciclo, o que inviabilizou a execucdo do “Momento Positivo”
no segundo semestre, como inicialmente previsto.

- No 1° Ciclo, o intervalo prolongado entre sessdes, o que compromete a consolidagdo das estratégias trabalhadas.

- No 2.° ciclo, o presente ano letivo ficou marcado pela redugdo do niimero de sessdes do projeto, consequéncia direta da extingdo da
disciplina de Orientag@o Escolar.

(In Relatodrio do Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)

Sugestdes de Melhoria:

- Reforgar a comunicagdo com os Encarregados de Educagao.

- Aumentar o numero de sessdes no 1.° ciclo.

- Estender o projeto aos alunos do 6.° ano de escolaridade.

- Ajustar e otimizar a calendarizagdo das sessdes no 2.° ciclo.

- Propde-se para o proximo ano letivo a implementagdo de um programa de mentorias. Este programa sera direcionado a toda a
comunidade educativa, com especial énfase no desenvolvimento da relagdo entre mentores e mentorandos. O objetivo primordial desta
iniciativa € estimular o relacionamento interpessoal, a entreajuda e a cooperacdo entre os alunos, contribuindo para a criacdo de um
ambiente escolar mais solidério e inclusivo.

(In Relatorio do Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)
- Os elementos do Conselho Pedagégico consideram que ¢ fundamental que a psicologa Eliana Monteiro possa dar continuidade a todo

o trabalho que tem vindo a desenvolver no Agrupamento.
In Ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)

-Promocdo da autonomia dos - Dar a conhecer as Alunos com Nota: O projeto ndo constava das
alunos em Atividades da Vida | institui¢des locais. Medidas questdes do QGCPEA (Microsoft
. Diaria (AVD). Adicionais Forms)
“Projeto .
“Conhecer - Conhecer trajetos.
I :’.m.ecf -Conhecimento do meio -Docentes Observacoes:
nst 1.<;’o,es envolvente e o patrimonio. - Aplicar Subdepartamen | -Todas as visitas pretenderam dar a
Locais . .
conhecimentos de to EE1 conhecer locais de trabalho,
- Promogao de leitura de mapas | seguranga rodoviaria. promovendo experiéncias
de orientagdo e conhecimento significativas que podero ajudar os
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de regras de transito como
peoes.

discentes na escolha de uma profissgo,
futuramente, além de os levar a
utilizar os espagos de forma adequada,
compreendendo a fungdo de cada um
deles.

(In Relatorio do Apoio Especializado
Escolar, anexo a Ata do 14° CP, de

14 de julho 2025)
- Reforgo do papel da educagdo | - Criagdo de - Alunos com Observacoes:
artistica e cultural no Centro de | percursos ¢ materiais | Medidas -Todas as visitas pretenderam dar a
Apoio a Aprendizagem. que incrementem as Adicionais conhecer  locais de trabalho,
- Diferencia¢do de materiais, aprendizagens promovendo experiéncias

de modo a que todos possam

artistico-culturais das

- Docentes da

significativas que poderdo ajudar os

experimentar diversos meios de | criangas e dos alunos | Educagdo discentes na escolha de uma profissio,
Projeto aquisicdo de uma mesma das escolas do ensino | Inclusiva futuramente, além de os levar a
“Novos informagdo. pre-escolar e basico, utilizar os espacos de forma adequada,
Olhares” - Proporcionar fungdes de respeitando as suas - Equipa compreendendo a fungdo de cada um
execucdo acessiveis para cada | dificuldades e Multidisciplinar | deles,
um dos estilos de expressdo potenciando as suas
dos alunos. capacidades. (In Relatério do Apoio Especializado
-Permitir diferentes opgdes de Escolar, anexo a Ata do 14° CP, de
trabalho e dindmicas, dentro ou 14 de julho 2025)
fora de sala de aula.
- Preparagdo das criancas para | - Identificagdo e - Alunos com 5 | Observacdes:
a aprendizagem da leitura e da | produgdo de rimas anos e docentes | Projeto dinamizado nas salas do Pré-
escrita, de forma divertida, simples. do Pré-escolar | Escolar, no ambito do PIPSE.
significativa e ajustada a sua - Segmentagdo de
fase de desenvolvimento. palavras em silabas,
- Desenvolvimento da usando recursos
consciéncia fonolégica. ludicos como palmas,
Projeto - Promocio da articulacio batidas ou
“Brinca ¢ 167 | correta dos sons da fala, através | movimentos
de lengalengas, trava-linguas e | corporais.

cangdes.
- Enriquecimento do

- Realizacdo de jogos
com sons, silabas e

Projeto

“Um passo em
frente”

vocabulario com palavras palavras.

novas associadas a historias

rimadas, poesias e jogos de

linguagem.

- Promogao de ag¢des de -Envolvimento - Alunos e Observacgoes:
capacitacao/consultoria a familiar: docentes do Projeto dinamizado nas salas do Pré-

docentes, assistentes
operacionais ¢ familias.

- Prevencao do insucesso
escolar futuro;

- Apoiar as familias na tomada
de decisao informada sobre a
entrada ou ndo da crianga no
1.° ciclo.

- Promog@o da articulagdo entre
jardim-de-infancia, familias e
escolas do 1.° ciclo, garantindo
uma transigao segura e
adequada.

- Assegurar que a decisdo de
progressdo escolar esteja
centrada no bem-estar,
maturidade e competéncias da
crianga.

- Reunir e dialogar com as

familias, fornecendo-lhes

- Participar nas Pré-escolar.

iniciativas que sdo

educativas positivas
com os educandos

- Partilha de
experiéncias
culturais.

- Envolvimento nas
tarefas escolares e
conceder

propostas pela escola; | Encarregados
de Educacao/

- Manter a Pais

comunicagdo com a

escola;

- Partilha de

experiéncias

Escolar, no ambito do PIPSE.
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informagoes claras, objetivas e | progressivamente
fundamentadas sobre o autonomia da crianga
desenvolvimento da crianga. nas mesmas.
- Estimulagdo da expresséo Danga: - Alunos e Observagoes:
corporal. - Movimento Livre ¢ | docentes do Projeto dinamizado nas salas do Pré-
- Desenvolvimento da Expressao Pré-escolar Escolar.
sensibilidade artistica. Espontanea.
- Fomentag@o da criatividade e | - Estimulo da - Orfedo de
imaginagdo. expressdo corporal. Leiria
- Promogao da socializa¢do e o | - Coreografias
trabalho em grupo. simples.
- Contribuigdo para o - Danga com
desenvolvimento global da Acessorios.
crianga, respeitando o seu - Relagdo com
ritmo e individualidade. Emogoes: Proposta de
- Exploracdo de sons e ritmos dancas que expressem
com o corpo e instrumentos, sentimentos.
Projeto com énfase em palmas, Musica:
“Arte Palmas” | percussdes corporais e objetos - Exploracdo de Sons
simples. e Ritmos com o
- Reforgar a atengdo, memoria | Corpo.
e concentragdo por meio de - Criagao de
jogos musicais e coreografias sequéncias ritmicas
simples. simples.
- Desenvolvimento da - Utilizacdo de
autoestima e confianga. instrumentos
- Valorizagdo da cultura local e | musicais.
diversidade musical. - Estimulagdo da
escuta atenta e a
participagdo criativa.
- Exploracao de
Diferentes Estilos e
Culturas Musicais
- Promogao do gosto pela - Mediagdo da Leitura Observacgoes:
leitura entre criangas, de forma - Alunos e Projeto dinamizado nas salas do Pré-

Projeto

“Livros do
Corvo Dinis”

Iudica, acessivel e
participativa.

- Estimulagdo do habito da
leitura como uma pratica diaria
e prazerosa.

- Democratizagdo do acesso a
literatura infantil,
especialmente em contextos
COMm poucos recursos.

- Fomentagéo do intercambio
cultural e pedagogico entre
escolas e comunidades
educativas.

- Desenvolvimento de
competéncias linguisticas e
comunicativas.

- Estimulagdo da autonomia na
escolha de livros.

- Incentivagdo a preservagao e
o cuidado com os livros,
promovendo a responsabilidade
coletiva.

- Incentivar que cada
crianga ou grupo:
Desenhe algo sobre o
livro lido;

Dé uma opinio;
Registe sentimentos
ou aprendizagens

- Criar momentos
especiais de leitura
coletiva.

- Incentivar a escolha
livre de livros.

- Estimular que as
criangas
“recomendem” livros
aos colegas, como
pequenos “criticos
literarios”.

docentes do
Pré-Escolar

Escolar.
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Projeto
“Cientistas de
palmo e meio”

- Criagdo de um espaco de
dialogo e apoio onde se
partilhem experiéncias e
saberes cientificos entre
intervenientes dos varios niveis
de ensino.

- Capacitagdo dos alunos em
observar e ordenar as
observagdes.

- Estimulagdo do interesse, a
curiosidade e o aprego pelo
estudo dos fendmenos naturais
e pela interpretagdo do meio
fisico onde estdo integrados.

- Realizagdo de
atividades
experimentais muito
simples

- Alunos do
Pré-Escolar

- Docente
coordenadora
do projeto

Observacgoes:
Este projeto ndo foi concretizado.
(In Relatorio de atividades do

Departamento Curricular
Educagdo Pré-escolar 24-25)

- Contribuigdo para a
valorizagdo das ciéncias no 1.°
Ciclo do Ensino Basico,

- Realizagdo de
atividades
experimentais,
laboratoriais ou

- Alunos e
docentes do 1°
Ciclo

Observacoes:

- Tendo em conta a adesdo dos alunos
ao projeto seria interessante garantir,
no proximo ano letivo, a sua

promovendo a literacia outras que permitam - Docente continuidade, assegurando os recursos
cientifica. aos alunos a coordenadora humanos ¢ materiais necessarios para
- Sensibilizagdo dos alunos construcdo de do projeto a sua sustentabilidade e evolugdo. Este
para a importancia das ciéncias | conhecimento de uma poderia, ainda, ser enriquecido com
na interpretagdo dos fendmenos | forma simples e visitas de especialistas, oficinas
do dia-a-dia. acessivel. tematicas e saidas de campo.
Projeto - Propicigr‘o desenvolvimento | - Regursp ‘ . -
“Cieneia em dq raciocinio, do pensamento pr1V1leg1ado a (In Relatorio final do 1° Ciclo 24-25)
movimento” critico e da capacidade de aprendizagem pela
resolucdo de problemas. descoberta e a
- Proporcionar aos alunos exploracdo de
experiéncias diversificadas de situagdes problema
aprendizagem. simples através da
- Incentivar o gosto pelas observacao,
atividades experimentais como | descrigdo,
meio privilegiado para o interpretacdo e
desenvolvimento pessoal e consequente
interpessoal. conclusdo.
- Articulagdo com os docentes
do 1° ciclo do ensino bésico.
- Desenvolvimento de - Sessoes semanais de | - Alunos da Observacgoes:
competéncias leitoras com leitura a pares com escola Basica -A voluntaria de leitura incentivou e
alunos sinalizados pela equipa | uma voluntaria da de Branca desenvolveu a leitura individual em
educativa da escola. leitura. - Rede de voz alta de varios alunos do 3° e 4°
Projeto Bibliotecas anos.
“Voluntérios Escolares
da leitura” (In Relatorio de atividades da
Biblioteca Escolar
Pré-escolar e 1° ciclo do Ensino
Basico 24-25)
- Promogao da préatica da - Pratica de - Alunos da Observagoes:
modalidade de Badminton no Badminton. Escola Bésica -Este projeto ja foi desenvolvido no
Projeto ambiente escolar dos alunos. da Barosa passado ano letivo na mesma escola,
“Escola de tendo. sido considerado bgstante
; vantajoso para o desenvolvimento
B adminton motor dos alunos.
Miguel Alves”

(In ata do 06° CP de 15 de janeiro
2025)
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Projetos

“Herdis da
Fruta”

“Ecovalor

“Permacultura”

“Clim arte”

“Brisinha”

“Turma
imbativel do
Lidl”

“Eueo
Desporto na
minha vida”

“Pelos
caminhos da
igualdade:
toponimia em
feminino na
UF Marrazes e
Barosa”

- Promog@o e sensibiliza¢do
sobre o consumo de frutas ¢ a
adogdo de habitos alimentares
saudaveis

- Sensibilizagdo para a
importancia da prevengao,
reutilizacdo e reciclagem de
residuos urbanos.

- Promog@o e sensibiliza¢do
para a importancia da atividade
horticola.

- Consciencializagdo das
criangas do 3.° ¢ 4.° ano do 1°
ciclo para a tematica das
alteracdes climaticas.

- Desenvolvimento, com as
criangas, de uma cultura de
mobilidade segura onde
entendam os perigos que
correm ¢ os cuidados que
devem ter, conhecam o
significado dos sinais e das
regras de transito ¢
desenvolvam comportamentos
responsaveis.

Compreensdo de conceitos
essenciais como a origem dos
alimentos, a preservagdo dos
ecossistemas, a reciclagem e a
relevancia de escolhas
conscientes para a
sustentabilidade.

- Sessoes de demonstragdo de
varias modalidades
desportivas.

- Investigar e dar visibilidade
as figuras femininas que dao
nome as ruas, promovendo o
reconhecimento historico e
cultural das mulheres.

- Durante cinco
semanas, os lanches
dos alunos foram
enriquecidos com
fruta.

-Sessoes de
sensibilizacdo.

- Apresentagdo de
uma peca de teatro
dirigida a
comunidade escolar

- Realizacdo de um
jogo didatico e
interativo.

- Visita a uma quinta
pedagogica.

- Respostas a
questdes e criagao de
retratos.

- Alunos e
docentes do 1°
Ciclo

- Municipio de
Leiria

- Valorlis

- Horto
Municipal de
Leiria

- Elementos da
equipa do
Leirena Teatro

- Brisa-
Estradas de
Portugal

- Clubes
Desportivos de
Leiria

- UFMB

Observacgoes:

-Durante cinco semanas os lanches
dos alunos foram coloridos pela fruta
da semana.

(In “O Trovador”, jornal digital do
Agrupamento — Edi¢do do
1°Semestre 24/25)

-Este projeto foi concretizado no
Horto Municipal e no jardim da escola
e foi um sucesso a todos os niveis
articulando conceitos curriculares e
permitindo experiéncias aos alunos.

-Através de sessdes de mediagdo
cultural, durante uma semana criou-se

uma peca de teatro que,
posteriormente, foi apresentada a
escola.

-Tiveram oportunidade de jogar a um

jogo da Gloria com perguntas
relacionadas com o ambiente,
sustentabilidade e seguranga
rodoviaria.

-A visita foi a quinta “Cantinho dos

burros” e os alunos conheceram
animais  exoticos  selvagens e
domésticos.

-Os nossos alunos partiram a

descoberta das figuras femininas que
ddo nome as ruas das localidades da
Unido de Freguesias. Muitos foram os
desafios langados e as descobertas nao
tardaram.

(In “O Trovador”, jornal digital do
Agrupamento — Edigdo do
2°Semestre 24/25)

-Poderdo existir outros projetos que
apesar de ndo evidenciados no Jornal
Digital “O Trovador”, poderdo ter
sido implementados nas diversas
escolas do Agrupamento.

Sugestio de Melhoria da AIA:
- Propde-se a criagdo de uma grelha digital onde se registem ao longo do ano todos os Projetos dinamizados ao longo do ano letivo
com a respetiva avaliaco.

Projeto 60*

- Promogao da reflexdo sobre
temas sociais e culturais junto
da comunidade escolar.

- A turma assistiu a
trés pegas de teatro.

- Alunos e
docente da
turma 4A da
Escola Basica
de Amarela

Observacgoes:

- Os alunos assistiram a trés pegas de
teatro centradas nos Direitos
Humanos.

(In “O Trovador”, jornal digital do
Agrupamento — Edigdo do
1°Semestre 24/25)
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- Promogao do sucesso escolar
de criangas e jovens,
matriculados nas escolas da
rede publica do concelho de
Leiria do 5° ao 10° ano de
escolaridade, que se encontram
com retengdo ou em trajetoria
de retencao.

- Redug@o em, pelo menos,
25% o numero de criangas e

Projeto jovens, publico-alvo da IIES,
e~ s em situagdo de retengdo ou em
Da o Salto! s ~
trajetoria de retencdo, nas
Redes na 1 o
. escolas da rede publica do 2
Escola

ciclo, 3° ciclo e ensino
secundario do Concelho de
Leiria.

- Otimizar e ativar
redes de suporte nas
areas da satude, apoio
psicossocial,
aconselhamento e
mentoria vocacional.
- Estabelecer ligagdes
entre a escola, familia
e a comunidade,
procurando encontrar
solugdes
individualizas para
cada caso e contribuir
para a promogao do
bem-estar e do
sucesso escolar dos
alunos/as.

- Alunos do 5°
ao 9° ano

- SPO
-CPCJ

- Equipa
dinamizadora

do projeto

- Entidades
envolvidas

Observacgoes:

- O CP considera o projeto uma mais-
valia para a Escola, na medida em que
desenvolve  um  trabalho de
proximidade com as familias e
facilitam a articulag@o entre a Escola e
a Familia.

(In Ata do 07° CP, de 19 de fevereiro
2025)

-O primeiro ano de implementacéo foi
bastante positivo, na medida em que
dos 89 alunos acompanhados apenas 7
alunos ficaram retidos.

Os conselheiros consideram que o
projeto ¢ uma mais-valia para o
Agrupamento.

A articulagdo existente com o0s
técnicos especializados dos projetos
tem-se revelado um grande suporte
para os alunos, familias e docentes, na
procura de estratégias de combate ao
insucesso escolar.

(In ata do 15° CP de 21 de julho
2025)

Sugestdes de Melhoria:

-Considera-se que os dados do projeto Redes na Escola — Da o Salto deveriam ser dados a conhecer também por Agrupamento de

Escolas/Escolas ndo Agrupadas.

(In ata do 15° CP de 21 de julho 2025)

- Promog@o do sucesso escolar.

-Preenchimento de
questionario/ sistema

- Criangas do
pré-escolar e

Observacoes:
-A intervengdo, no ambito do PIPSE

- Redug@o da retencdo escolar. | digital de gestdo de 1°Ciclo, contemplou alunos de EE1, ao nivel
apoios, para Professores das seguintes Terapias: Psicologia,
- Prevenc¢ao do absentismo sinalizacdo e Titulares de Terapia da Fala, Mediagao e Nutrigdo
escolar. diagnostico de Turma e e abarcou criangas do pré-escolar e
necessidades. Diretores de 1°CEB.
- Diversificagao das praticas de Turma
ensino. - Reunides de - EMAEI (In Relatorio de Atividades da Equipa
articulagdo com a - Representante Multidisciplinar de Apoio a
- Promogao de competéncias representante do do PIPSE Educagao Inclusiva, anexo a ata do
Projeto pessoais e sociais. PIPSE e um elemento | - Encarregados 14° CP de 14 julho)
PIPSE da EMAEI de Educagao
- Reforgo da relagdo -Os dados alusivos ao projeto PIPSE
escola/familia. - Apoio direto a revelam que dos 214 alunos
alunos em risco, com acompanhados apenas 16 ficaram
foco na prevengdo e retidos, tendo 93% dos alunos
intervengao precoce conseguido atingir sucesso ¢ 19,6%
com Bom/Muito Bom a pelo menos
uma das disciplinas nucleares.
Os conselheiros consideram que o
projeto ¢ uma mais-valia para o
Agrupamento.
(In ata do 15° CP de 21 de julho
2025)
- Envolvimento dos Totalmente atingido
Clubes/ alunos em projetos e 72%-pontuacio 5 e 6
Proj etos e - Planificagdo e concretizagao iniciativas que 38,1%-pontuagdo 6
Assembleias:

de Projetos de

melhorem a sua

33,6%-pontuacdo 5
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e Clubes:

- Artes

- Ciéncias
Experimentais
- Europeu
- Lingua
Gestual
Portuguesa
- Ler em
Portugués
Suave

- Radio

- Robdtica
- Teatro

e Desporto
Escolar:

- Atletismo

- Badminton
- Futsal

- Natagdo
Adaptada

- Patins

- Sobre Rodas
- Ténis de
mesa

- Xadrez

Desenvolvimento Educativo,
como contributo para a
consecugdo das metas
prioritarias definidas no Projeto
Educativo: (i)
Aumentar/Melhorar o sucesso
educativo e a qualidade do
processo de ensino e
aprendizagem; (ii) Melhorar o
clima e ambiente educativos e
da cultura escolar; (iii) Afirmar
uma cultura de escola baseada
na exigéncia e no rigor; (iv)
Fomentar a participagdo na
parceria Escola-Familia e da
ligagdo ativa a comunidade.

- Participacdo em atividades de
enriquecimento curricular, em
iniciativas da turma, em
projetos ou parcerias de ligagdo
Escola-Meio ¢ no apoio aos
colegas na resolugdo de
conflitos.

- Fomentacdo da participagdo
na parceria Escola-Familia e da
ligagdo ativa a comunidade.

integragdo,
criatividade e
consciéncia civica
(Assembleias de
Turma, Assembleias
de Delegados,
Projetos Curriculares
de Turma,
Dinamizag¢do dos
Espagos,
Dinamizag¢éo de
Atividades no ambito
do PAA).

- Realizagdo de
atividades que
promovam o sucesso
escolar e a interagao
entre os diferentes
atores da
comunidade,
contribuindo para o
desenvolvimento do
sentido de identidade
e pertenca a um todo.
-Aquisi¢do de
competéncias em prol
de uma escola mais
ativa, nas areas do
saber fazer.
-Aquisicdo de valores
e codigos de conduta
por parte da
comunidade escolar e
da promogao ou
reforgo da ligacdo as
institui¢des e
parceiros locais e
regionais.

- Valorizacao do
patrimoénio natural,
cultural e social.

- Docentes e
alunos

- Clubes
tematicos

- Entidades
Parceiras

Observacgoes:
-O CP destacou o facto dos Clubes e
Projetos  abrangerem dreas de

interesse bastante diversificadas e de
alguns se encontrarem a desenvolver
atividades colaborativamente, o que
oferece aos alunos um leque de opgoes
bastante variado e, por conseguinte,
lhes proporciona uma area bastante
vasta de aprendizagens.

(In Ata do 04° CP, de 6 de novembro
2024)

-O CP destacou o facto de existirem
225 alunos inscritos em Clubes e
Projetos e de apenas um aluno ter tido
avaliacdo de Suficiente, sendo que os
restantes tiveram Bom ou Muito Bom.
Para além disso, elogiou a diversidade
de Clubes existentes e ressalvou que
apenas dois Clubes tém menos de
cinco alunos inscritos. Os
Conselheiros concordaram com o0s
aspetos positivos e com os aspetos a
melhorar que foram destacados no
relatorio.

(In Ata do 07° CP, de 19 de fevereiro
2025)

-O CP destacou o facto de terem
frequentado os 12 Clubes e Projetos
267 alunos, sendo que a este niimero
acresce todos os alunos abrangidos
por todos os projetos e clubes e que
ndo exigiu a inscrigdo para
participagdo. Destacaram ainda o
numero de professores envolvidos que
foram 25, sendo que 5 estdo
envolvidos em mais do que um
clube/projeto. Ressalvaram ainda a
diversidade de area de intervengao que
foram desde a arte, a cidadania,
ciéncia, desporto, robotica, teatro,
literatura, cinema, etc.

Continuacio das Observacoes:
-O CP considerou como positiva a participagao e assiduidade dos alunos. O CP espera que no préximo ano letivo o numero de alunos
a frequentar clubes e projetos possa mesmo aumentar.
-As Coordenadoras do Departamento de Educag@o Pré-escolar e do 1.° Ciclo enalteceram os projetos desenvolvidos no ambito das
Ciéncias e Educacao Fisica.

Sugestdes de Melhoria:

-Os recursos/materiais disponibilizados;
-A articulagdo entre o horario dos dinamizadores dos clubes e o horario dos alunos;
-Um tempo em comum no horario de coordenadores e dinamizadores;

-Existéncia de um espaco fisico afeto a cada clube;

-Aumentar o numero de horas atribuido a cada coordenador/dinamizador;
-A comunicag¢do entre os varios clubes na dinamizag@o de atividades conjuntas;

(In Ata do 14° CP, de 14 de julho 2025)
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- Divulgag¢@o mais eficaz e mais atempada de todos os clubes/projetos e existéncia de outros meios de divulgagdo, como, por exemplo,
Instagram, Facebook, ...
- Facilitar as saidas de campo; as visitas de estudo para elementos dos clubes/projetos e a necessidade de existir a tarde de 4.*feira livre
para treinos, competi¢des, sem interferir com as atividades letivas de todos os envolvidos.
- O Clube Ler em Portugués Suave sugere iniciar o clube em estreita colaboracdo com a professora da disciplina e com a Mediadora

Linguistica.

- O Clube de Lingua Gestual Portuguesa propde a fomentacao de atividades semanais com os pares surdos fora do contexto de sala de

aula.

- O Clube de Robotica recomenda o trabalho em par pedagégico com habilitacdo nas areas de eletronica e programacao, permitindo
assim alargar a oferta de atividades a disponibilizar aos alunos.
- O Desporto Escolar refere a possibilidade de um maior envolvimento dos alunos do 1° ciclo em algumas atividades.

(In relatorio Final da Coordenagdo dos Clubes-Projetos anexo a Ata do 14 ° CP, de 14 de julho 2025)

- Implementar em todo o - Ouvir e apoiar os - Equipa GAP | Parcialmente atingido
agrupamento um sistema de alunos com 46%-pontuacdo 5 ¢ 6
controlo das situagoes de problemas; gerir Coordenadores | 15,9%-pontuacio 6
indisciplina, através do registo | conflitos e prevenir de Escola 30,1%-pontuacdo 5
em ficha prépria (e base de comportamentos de Nota: 20.4%-pontuacio 4
dados comum) disponivel a indisciplina. - Titulares e
qualquer membro da - Enquadrar as Diretores de Observacgoes:
comunidade escolar. situagdes de Turma -O CP destacou o facto de se terem
indisciplina e registado menos ocorréncias em todos
- Melhorar o clima de escola, proceder ao registo - Comunidade | os ciclos de ensino, durante o segundo
reduzindo os problemas na base de dados; Escolar semestre (48 ocorréncias para 39),
relacionados encaminhamento tendo-se mantido o niimero de alunos
com a inseguranga, a violéncia | imediato para o - Assistentes envolvidos 2,2% (30 alunos).
e a indisciplina. Coordenador/Diretor | Operacionais - Continuou a ser no 1.° ciclo onde se
- Reduzir, anualmente, em 20% | das situagdes mais registaram mais ocorréncias.
Gabinete de as situagoes de indisciplina. graves ou - Psicologa do - Qs anos com mais incidéncia de
Apoio a0 relr.101dentes. Agrupamento indisciplina  foram, por olrdem
-Criacdo de uma decrescente: o 1.° ano (10 registos)
Aluno (GAP) . . o )
plataforma digital seguido do 9.° ano (9 registos).

onde se registaram e
monitorize as
ocorréncias relativas
a indisciplina /
comportamento dos
alunos.

-Manutengao da
Equipa de
Acompanhamento do
GAP.

- Quanto ao tipo de infragdo, em
termos globais, continua a estar em
primeiro lugar o comportamento
perturbador (38%) e em 2.° lugar as
agressoes fisicas e a desobediéncias,
ambos com 26%.

- Comparativamente com o semestre
letivo passado, registaram-se menos 9
ocorréncias no GAP. Deste modo,
conclui-se que, também, no dominio
disciplinar o PEA tem vindo a atingir
0s seus objetivos.

(In Ata do 14° CP, de 14 de julho
2025)

Pontuacio Global do Objetivo Estratégico 2: apesar de em 14 a¢des, 3 serem consideradas parcialmente atingidas, a percentagem
global aproximou-se dos 48% (61%-23/24-Totalmente) nas pontuacoes 5 e 6. critério para o Totalmente atingido:

Totalmente atingido
.24% (27%-23/24) pontuacio S - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes foram
alcancadas;

-28% (34%-23/24) pontuacio 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcangadas
/ Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagdes);
Nota: E de destacar a elevada percentagem obtida na pontuacdo “Néo Observado” nas seguintes questdes:

Questao 14-“Bora l4... a escola é tua”: 38,9%;

Questdo 15- “Programa de mentoria”: 50,4;
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Questdo 17- “Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagogica™: 33,6%;
Questdo 19-“Projeto de desenvolvimento de consciéncia fonologica...”: 31,9%.
Questao 20-“Projeto Erasmus +: 31%;
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DOMINIO 3: GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR

OBJETIVO GERAL 3: melhorar as condigdes de trabalho, dos espagos e dos equipamentos

AREAS/ACOES DE
MELHORIA
(Projetos)

ATIVIDADES /
ACOES DE
MELHORIA

(Metas 3.1; 3.2; 3.3;
3.4;3.5;3.6)

Estratégias

Recursos e Parcerias

Grau de concretizagao

Sugestdes de melhoria /
observacgdes

Meta 3.1 - intervir junto das entidades responsaveis para que se proceda a requalificagdo da escola-sede (instalagdes
degradadas, falta de salas de aula, de gabinetes, nimero excessivo de alunos que obriga ao funcionamento em 2 turnos)

Meta 3.2 — proceder aos arranjos ¢ melhorias nas escolas do 1° ciclo e estabelecimentos de educagao pré-escolar, de acordo
com o levantamento ja efetuado

Meta 3.3 — melhoria/reparagdo das instalagdes e equipamentos degradados e manutengdo das condi¢des de higiene
indispensaveis ao bom funcionamento do servigo educativo

Meta 3.4 - implementag@o do plano tecnologico da educagdo as escolas e estabelecimentos do agrupamento

Meta 3.5 — formacao do utilizador / aumento da utiliza¢do da BE

Meta 3.6 — gestdo da colegdo adequada as necessidades curriculares

Melhoria dos
espagos escolares

Instalagdes
e
Espagos Escolares
Escola Sede

- Proceder a
manutencao e a
melhorias na Escola
Sede e/ou em outros
estabelecimentos
escolares, dentro do
quadro de execugao
do or¢amento da
Escola e/ou
recorrendo a verbas
geradas
autonomamente € a
comparticipacao de
parceiros, sem
prejuizo da obtencao
do respetivo parecer
técnico dos servigos
competentes para o
efeito.

- Afetacdo de 10% a
15% do orcamento
do  Agrupamento
para a manutengido
e melhoria do
espaco escolar.

-Afetagdo de verbas
no ambito do
quadro de execucdo
do orgamento e
decorrentes da
comparticipacdo de
parceiros.

Financiamento pelo
Plano de
Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR)-
CML

-Parceiros;

-Receitas proprias do
Agrupamento
Camara Municipal
de Leiria

Plano de
Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR)

Parcialmente atingido:
46%-pontuacdo 5 e 6
15,9%-pontuacio 6
30,1%-pontuacao 5
20,4%-pontuacdo 4

Observacoes:

Ac0es concretizadas:

A Diretora do Agrupamento
informou, em sede de
Conselho Pedagogico, que as
obras de requalificagdo da
Escola Sede estdo a decorrer
a um ritmo normal, com o
registo esperado de alguns
atrasos e com a introdu¢do de

algumas  alteragdes  ao
projeto inicial, devido a
certos imprevistos. Esta

prevista a conclusdo da obra
do bloco C em setembro de
2025.

A Diretora do Agrupamento
informou em sede de
Conselho Pedagogico que
durante 0 més de dezembro
foi adquirido  material
desportivo e didatico para os
alunos utilizarem nos tempos
livres, a saber:

- treze monitores;

-talheres, pratos e loica para
refeitorio e bufete.

-onze computadores, cuja
entrega esta prevista para a
semana de 24 a28 de
fevereiro. Os  referidos
equipamentos servirdo para
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refor¢ar o espdlio da escola
sede.

(In ata do C.P de 19 de
fevereiro de 2025)

Na escola sede foram
realizadas as inspegdes a
todos o0s equipamentos e
instalagdes, bem como a
realizagdo do simulacro em
todas as escolas do
Agrupamento. Considera-se
que se deve dar continuidade
a preparacdo da populagdo
escolar para situagdes de
emergéncia, pelos diferentes
intervenientes da
Comunidade Escolar. O
conselheiro, coordenador do
Plano de Seguranga,
destacou ainda o trabalho
colaborativo que se tem
realizado entre a Equipa de

Seguranga e 0s
Coordenadores dos diversos
estabelecimentos de

educagdo e ensino do
Agrupamento, com vista a
refletir e aferir
procedimentos.

(In ata do C.P de 14 de julho
de 2025)

Fotos que evidenciam a consecucdo das obras de requalificagdo na Escola Sede-24/25:

bl

Observagdes (continuacio):

Acdes realizadas pela Equipa de Seguranca do Agrupamento:

-Implementagdo das Medidas de Promocdo de Seguranca incluidas no Projeto Educativo;

-Analise do Plano de Emergéncia:

Ao longo do ano letivo de 2024/2025 a Equipa de Seguranga teve como missdo preparar e reformular o Plano de Seguranca
e Emergéncia do Agrupamento com o intuito de o ir sempre melhorando, tornando-o assim mais apelativo e operacional.
Perante o cendrio da requalificacio da escola:

Realizada uma reunido com a Autoridade Nacional de Emergéncia e Prote¢do Civil, no dia 18/03/2025, em que foram tratados
0s seguintes assuntos:

-Criagdo de novos “pontos de encontro” para todos os Blocos;

-Vistoria a parede divisoria das salas BTM e BEV, com posterior intervengao ao nivel da seguranga;

- Consulta e verificag@o de toda a documentag@o afeta ao Plano de Seguranga do Agrupamento.

51



¢ REPUBLICA

.. m m
@ PORTUGUESA Agrupamento D. Dinis o
Cisincie Avaliagdo Interna do Agrupamento Ao D OIS

LEIRIA 161639

Na Escola D. Dinis foram realizadas as seguintes acdes:

-Fizeram-se as inspegdes aos extintores e bocas-de-incéndio; aos equipamentos desportivos (04/09/2024) e a inspecdo ao gas
em abril de 2025(neste momento a escola encontra-se sem fornecimento de gas devido as obras de requalificagdo em curso);

- O seguro de responsabilidade civil (decretos-lei 100/2003; 10/2004; 82/2004; e portarias 369/2004;1049/2004) caducou em
23/09/24;

-no dia 05 de novembro de 2024 pelas 11h05 a nossa escola aderiu a realizacao do exercicio publico de sensibilizagdo para o
risco sismico “A Terra Treme” tendo sido elaborado um pequeno video alusivo a este tema que foi projetado no polivalente;

-O aparelho DAE (Desfibrilhacdo Automatica Externa) continua a ser monitorizado semanalmente por esta equipa de
seguranca. Neste momento o aparelho encontra-se instalado na sala C4 (Secretaria) e a sua manutengdo temporaria sera
assegurada pela Assistente Técnica, Célia Carreira;

No dia 19 de maio de 2025, pelas 10h10, foi realizado um exercicio de evacuagdo, com um simulacro de incéndio, ja com os
novos e provisorios “pontos de encontro,” o qual contou com a participagdo de toda a comunidade escolar. Em termos gerais
correu bem, mas foram detetados alguns constrangimentos identificados e reportados no livro de registo da escola através do
respetivo relatorio.

(In Relatorio Final da Equipa de Seguranga 2024-2025)

Sugestoes de Acdes de Melhoria:
e Diferenciar os toques de acordo com “Exercicio de Evacuacdo” e “Exercicio de Confinamento”;
e Aplicagdo de sistema luminoso sincronizado com a campainha para todas as salas de aula dos Blocos onde irdo
funcionar as turmas de educacao bilingue para alunos surdos;
e Continuar a promover a¢des de formacao ¢ treino sobre procedimentos de seguranca a adotar em diversas situagdes
“Manuseamento de extintores”, para professores e técnicos operacionais;
e  Realizar uma agdo de formagdo “Suporte Basico de Vida”, ¢ “Primeiros Socorros”, para todos os profissionais da
comunidade escolar;
e Promover a formacdo exigida para a utilizagdo do aparelho DAE (Curso Suporte Basico de Vida e Desfibrilhagéo
Automatica Externa). - Monitorizagdo do aparelho DAE;
e Inspecionar anualmente os equipamentos desportivos;
Inspecionar anualmente os meios de combate a incéndio;
Proceder ao corte programado de arvores e vegetacdo circundante ao recinto escolar.

(In Relatorio Final da Equipa de Seguranca 2024-2025)
Acdes realizadas na Sala P2 - Misica

-Foi realizada a manutengdo dos instrumentos musicais existentes na sala de musica (P2) ao longo do ano letivo;

-Foi adquirido um transformador para o piano eletronico;

- Novas aquisicdes a realizar: a aquisi¢do de um novo sistema de microfones sem fios, uma vez que o sistema existente ficou
danificado durante a realiza¢do do concurso Fator DD no dia aberto do agrupamento.

(In Relatorio Final do Diretor de Instalagdes (Instrumentos Musicais) 2024-2025)

Sugestdes de Acdes de Melhoria Departamento do Apoio Especializado:
e  Manter e melhorar as instalagdes e equipamentos (colocar sinalética luminosa nas salas de aula);
e  Melhorar na gestdo dos espagos de trabalho nas escolas do primeiro ciclo do Agrupamento (salas/gabinetes para os
apoios — PIPSE/CRI - e docente de Educagdo Especial);
e Melhorar as acessibilidades fisicas para os alunos com mobilidade reduzida, em todo o Agrupamento;

e Fazer uma progressiva aquisi¢do de materiais pedagogicos (avaliagdo e intervengdo), informaticos e de internet para
responder mais adequadamente a diversidade dos alunos;

(In Relatorio Final do Departamento de Apoio Especializado 2024-2025)

Sugestdes de Acoes de Melhoria Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas:

e  Substitui¢do/arranjo dos projetores inoperacionais;

e Encontrar espacos para o trabalho colaborativo, reorganizando os espagos disponiveis (temos presente que a escola
se encontra em obras de remodelagdo);

e Limpeza e atualizagdo do software em todos os computadores da escola-sede;

e  Melhorar a velocidade de trafego de internet na escola;

e Na(s) primeira(s) semana(s) do ano letivo, em contexto da disciplina de TIC, ou outra, treinar com todos os alunos a
utilizagdo dos computadores e internet que lhes foram entregues, bem como a acederem as plataformas formalmente
utilizadas no Agrupamento (TEAMS...);
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e  Sensibilizar o pessoal docente e ndo docente para a importancia de adotar comportamentos consentaneos com uma
preocupagdo ambiental efetiva (acender luzes sem qualquer necessidade, por ex.);

e Zelar pelo correto funcionamento dos computadores e da impressora ao servigo dos docentes;

Garantir o eficaz e eficiente funcionamento do servigo de reprografia, garantindo que o horario de funcionamento

seja efetivamente cumprido;

Implementar a utilizagdo do programa GIAE, aproveitando todas as suas valéncias;

Retirar o codigo de autentica¢do do DT;

A equipa TIC deve agilizar as atualizac¢des das disciplinas/equipas na plataforma TEAMS;

Ativar a utilizagdo plena do email oficial dos alunos.

(In Relatorio Final do Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais 2024-2025)

Sugestdes de Acoes de Melhoria do Departamento da Matematica e Ciéncias Experimentais:

e  Continuar a apetrechar os espacos que funcionam como laboratdrios, porque as atividades praticas/experimentais
sdo fundamentais para a constru¢do de modelos, ideias e conceitos em ciéncia;

e aumentar a velocidade da Internet e diminuir o tempo necessario para aceder a uma sessdo nos computadores da
escola;

e Programa antivirus eficaz e licengas da Microsoft para uso do office;

e  Os computadores nas salas de aulas devem permitir o acesso ao office 365;

e Auséncia de espagos apropriados ao desenvolvimento do trabalho dos docentes.

(In Relatorio Final do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais 2024-2025)

Sugestoes de Acoes de Melhoria do Departamento Curricular de Expressoes:

Subdepartamento de Educacio Musical-Expressdo Dramética:

e Com o objetivo de estimular a pratica instrumental Orff, fundamental para o desenvolvimento auditivo e ritmico dos
alunos, continua-se a reiterar a proposta dos anos anteriores de dispor os instrumentos na sala de musica, préximo do
quadro branco e apoiados em mesas ou em suportes adequados aos mesmos (a adquirir pelo Agrupamento),
colocando ai alguns instrumentos como o xilofone baixo e contralto, a fim de proporcionarmos momentos de criagdo
e composi¢do musical com os alunos, até ao momento da mudanca de sala apds a conclusdo das obras de
requalificacdo;

e Devido ao evidente reduzido espago disponivel na sala de EM ou futuramente no contentor, para o desenvolvimento
das praticas artisticas sistematicas nas disciplinas artisticas (EM e EXDRA), em relagdo ao numero elevado de alunos
das turmas, considera-se essencial a manutengdo das vinte e oito cadeiras de conferéncia com prancheta, trés mesas
de dois lugares e seis cadeiras na sala, o que permitira a adaptagdo do espaco e uma gestdo otimizada das aulas;

e  Propomos ainda, se tal for exequivel, que na gestdo dos recursos materiais a sala P2/contentor esteja disponivel,
preferencialmente, para o desenvolvimento da pratica instrumental e expressivo-dramatica e para a preparacio e
planeamento das atividades letivas por parte dos docentes do Subdepartamento de EM, onde deverdo decorrer as
reunides do grupo com a possibilidade de facilmente manusear e observar o estado dos materiais e instrumentos
musicais ai expostos. A continua urgéncia da renovagao de materiais para a pratica da EXDRA (aquisi¢do de biombos
leves), uma vez que a aquisicao de baquetas e de alguns instrumentos musicais Orff da EM foi efetuada no ano letivo
2022/2023;

o A necessidade de manter a sala de EM/EXDRA disponivel, sempre que exequivel, para as atividades das disciplinas
de EM e EXDRA, Ensaios para o Fator DD e outros eventos, eventuais Clubes de Musica e Teatro e de Apoio ao
Estudo destas areas e a realizagdo de reunides do Subdepartamento de Educacao Musica.

e A manutenc¢do do mobilidrio da sala EM/EXDRA com vinte e oito cadeiras de conferéncia com prancheta a fim de
otimizar a gestao do espacgo para a realizagdo da pratica letiva nas areas artisticas, bem como do computador, projetor
e colunas de som otimizados para a pratica letiva desta area curricular;

e A expetativa de ser criado, com as obras da escola, um espago com condigdes acUsticas e de luz para a apresentacio
de espetaculos de musica e drama, entre outros (construgdo de um auditorio na escola sede) — Garantia ja expressa
no projeto de requalificagdo da escola sede do Agrupamento que tera lugar em breve, provavelmente no 1.° semestre
do préximo ano letivo.

Subdepartamento de Educacfo Visual:

e Espera-se que com a requalificacdo da escola sede do Agrupamento, o mobilirio das salas especificas de Educagao
Visual seja substituido. As atuais mesas estdo desniveladas (o mecanismo que permite a nivelagdo das mesas esta
danificado e sem possibilidade de reparacdo) o que condiciona a realizag@o de trabalhos de cardcter mais rigoroso;

e  Seria importante que no proximo ano letivo, as turmas de Educag@o Visual do 3°ciclo e Arte ¢ Design fossem
novamente distribuidas pelas salas Aev e Bev. Este pedido deve-se a falta de condi¢des das salas provisorias
(contentores) para desenvolver determinadas técnicas com os alunos, nomeadamente as que requerem o uso de dgua.
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Deve-se ainda a falta de espaco para guardar materiais essenciais ao desenvolvimento/aprofundamento de
determinados contetidos da disciplina. Ressalvara-se ainda que quando o Bloco C estiver concluido estas disciplinas
deverdo ser lecionadas nas novas salas, com condi¢des de uso de agua e espago de armazenamento de material.

Subdepartamento de Educacio Tecnoldgica:

e O subdepartamento salienta a grande dificuldade de gerir as tarefas praticas planificadas, na aula, devido ao niimero
elevado de alunos por turma;

e  Os docentes continuam a sentir a necessidade de equipamentos tecnolégicos modernos, e mais apelativos ao
desenvolvimento atual do aluno (maquinas, ferramentas, kits de trabalho, caixas didaticas e suportes digitais de
trabalho interativo), bem como a modernizac¢do da sala especifica.

e  Aquisi¢do de materiais didaticos especificos de rapida montagem e desmontagem, para o 2° ciclo;

e  Atualizagdo de ferramentas e disposi¢do da sala especifica.

Subdepartamento de Educacao Fisica:

e Arranjos necessarios: neste momento decorrem as obras de requalificagdo da escola e esperamos que todas as nossas
reivindicacdes feitas e registadas em documentos proprios nos ultimos anos sejam por fim atendidas;

e Na qualidade de Coordenador do Subdepartamento de Educagao Fisica Participou ainda em reunides de articulagdo
com a CML acerca das obras de requalificagdo da EB.D.Dinis dando conta das preocupagdes dos professores de
Educagdo Fisica relativamente as instalacdes desportivas fazendo novas propostas, como sejam, a criagdo de uma
sala de ginastica, a duplicacdo do niimero de balnearios.

A Coordenadora do Clube do Desporto Escolar apresentou as seguintes propostas de acdes de melhoria:

e  Material a adquirir: cortinas para o pavilhao; sinalizadores;1colchdo salto em altura; rodo para caixa de areia; material
de treino propriocetivo (tendo em conta os alunos com ARA) bolas de todas as modalidades;

e Em relagdo ao CAA, o Subdepartamento sugere que seja comtemplado no horario, espaco disponivel no pavilhao,
pois ¢ essencial para estes alunos o contacto com material que ndo pode ser utilizado no exterior;

e As obras de requalificagdo ndo permitiram realizar os torneios interturmas, contudo também se constituiram como
uma oportunidade de organizar atividades fora da escola como foram os casos do Corta Mato (Parque Verde) e Megas
(Estadio Dr. Magalhdes Pessoa);

e  Aquisi¢do de materiais ¢ manutencdo das instalagdes, construcdo de uma parede de escalada — bolder e cabo de
slide;

e  Para facilitar a participagdo dos alunos no Desporto Escolar e para a garantia de espaco disponivel para promogao
desse clube, que apenas esteja um docente em pratica letiva entre os blocos das 12.30h/13.20h e 13.30h/14.20h. Dessa
forma estarfo sempre disponiveis dois espacos dos trés totais que existem a data;

e  FEra importante a construgdo de: uma sala de ginastica; de um campo de andebol de areia, no campo exterior;
recolocacdo do cabo de slide; a constru¢do de uma parede de bolder e de escalada; e grelhas nas valas para impedir
a queda dos alunos/funcionarios, das bolas e do lixo. Com as obras de requalifica¢do da escola o Subdepartamento
espera ¢ deseja que estas e outras reivindicagdes sejam de uma vez por todas atendidas em nome de um servigo
educativo de qualidade.

Clube de Teatro:

e Necessidade de espago adequado para ensaios do Clube de Teatro. — Para os ensaios e necessario retirar todas as
mesas do centro da sala e a repor no final. E necessario providenciar um espago adequado;
e Necessidade Local de Arrumos (Arrecadag@o), pois, os figurinos e aderegos estao distribuidos por 5 locais da
escola, alguns dos quais em salas de aulas, o que obriga a pontual perturbag@o das aulas com os grupos de teatro.
Clube das Artes:

e  Manuten¢do de uma sala para o Clube das Artes/PNA e Clube do Teatro com espago adequado fara fazer os cenarios,
as esculturas Incentiv’artes, com arrumagao para as ferramentarias adequadas.

(In Relatorio Final do Departamento Curricular de Expressoes 2024-2025)

Servico de Psicologia e Orientacio:

e A importancia de se assegurar no orcamento do Agrupamento a consignacao de verbas anuais especificas destinadas
aos SPO, com vista a aquisi¢ao de material técnico, designadamente, de avaliagdo psicologica (testes psicologicos),
de intervengdo psicopedagogica (programas de intervencdo), ¢ de avaliagdo no ambito da orientagdo vocacional
(testes vocacionais e cotagdes informatizadas dos mesmos);

e A importancia de serem criados canais diretos de comunicag@o/haver uma comunicag@o mais eficaz entre os 6érgaos
de gestdo e outras estruturas educativas, pois, por vezes os SPO ndo tiveram acesso a informagao relevante sobre
atividades ou projetos dinamizados no agrupamento;

e A importincia de no inicio do ano letivo, ser realizada uma reunido com os coordenadores de ciclo/
estabelecimento/DT/ coordenadora do departamento de apoio especializado, para que possam tomar conhecimento
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dos procedimentos a adotar em caso de identificag@o de casos aos SPO, bem como, para que tomem conhecimento
do regimento dos SPO;

e A importancia de ser definido/ reservado no horario das técnicas, uma hora semanal para atender casos urgentes ou
para situagdes de avaliagdo psicologica, por exemplo, de alunos que sdo identificados 8 EMAEI;

e Aresolugdo do problema da auséncia de espago de trabalho adequado para a psicologa Filipa Nogueira durante todo
o0 ano letivo na EB D. Dinis.

(In Relatdrio do Servigo de Psicologia e Orientagao 2024-2025)

Clube Robética:
e Ampliagdo/renovacdo das instalagdes atualmente disponibilizadas, assim como dos recursos materiais necessarios;
e  Reforgar os recursos humanos, privilegiando sempre que possivel o trabalho, em par pedagdgico, com habilitago
nas areas de eletronica e programagdo, permitindo assim, alargar a oferta de atividades a disponibilizar aos alunos.
Clube de Teatro:
e FIGURINOS: O guarda-roupa de Teatro esta espalhado por varios armarios e blocos da escola;
e ENSAIOS: As salas de aulas regulares com equipamentos ndo sdo adequadas a ensaios;
e LOGISTICA: Transporte do cenario para/de Black Box é muito dificil.

(In Relatorio Final da Coordenacdo dos Clubes-Projetos 2024-2025)
Coordenacio dos Diretores de Turma:
-Computadores em mau estado na sala de professores;
-Obras de restauro da escola sede.

Sugestoes de Acdes de Melhoria indicadas na recolha de opinides dos diretores de turma:
e  Atribuir um espago digno para atendimento aos Encarregados de Educagdo, com computadores para consulta
imediata de documentos;
e  Melhorar da plataforma de comunica¢do com os Encarregados de Educacido; filtrar por categorias o fluxo de
informagao/ comunica¢do entre os diferentes agentes da comunidade escolar;
e Continuar a promover a digitalizacdo documental e a utilizar os meios digitais para a consecugdo de tarefas

relacionadas com a Dire¢ao de Turma: reunides; documentos de preenchimento online entre outros.

(In Relatorio Final da Coordenagdo dos Diretores de Turma 2024-2025

- Identificagdo - Manutengao da - Autarquia/Camara | Parcialmente atingido:
continua das dignidade dos Municipal de Leiria | 46%-pontuagdo 5 e 6
necessidades de espagos € 15,9%-pontuagdo 6
melhoria das equipamentos - Diregéo; 30,1%-pontuacdo 5
instalagOes das escolas | escolares e 20.4%-pontuacio 4
e estabelecimentos de | reparagdo de - Coordenadores;
Instalagdes ensino do eventuais estragos Observagoes:
e Agrupamento. ou desgaste natural. | - Associagdes de Acoes concretizadas
Espacos Escolares | /}rtlculagao.cpm a Pais; (JI/1°Ciclo):
(JI ¢ EB) Ca.m.ara Municipal de Outros.
Leiria no Em todas as escolas:
estabelecimento de
prioridades para a -Intervencdes de manutencao
realizagdo de obras de geral pela CML / Unido de
melhoria. Freguesias, de forma
geralmente atempada.

Outras intervencoes:

EB DE AMARELA:

Intervengoes realizadas pela Junta de Freguesia:

- Substituicdo de lampadas e fechaduras;

-Pintura de uma sala e substitui¢do do rodapé que devido & humidade se encontra deteriorado;
-Substituicdo das redes das balizas no campo de jogos por parte da associagdo de pais.

EB DE ARRABALDE:

Intervengoes realizadas pela Junta de Freguesia.

EB DE BAROSA (C/JD):
- Obras de manutenc¢@o geral, com resposta geralmente atempada, por parte da autarquia;
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-Manutengdo dos equipamentos existentes, quando solicitado;
- Reparagdo dos portdes de entrada e portdo norte;
- Renovagao do mobiliario das salas de aula armarios e cadeiras.

EB DE BRANCA:

-Verificacao do estado das arvores de grande porte, que se encontram no monte do recreio.

-Obras de manutengao geral, com resposta geralmente atempada, por parte da autarquia.

EB DE CAPUCHOS (C/ JI)

Jardim de Infincia:

- Todas as pequenas obras/arranjos solicitados a Junta de Freguesia foram satisfeitos com brevidade;
- A Camara entregou 3 computadores, no final do ano.

EB DE CAPUCHOS:

- Todas as pequenas obras/arranjos solicitados a Junta de Freguesia foram satisfeitos com brevidade;

- Na tltima semana um técnico informatico da Camara foi a escola fazer um levantamento das necessidades informaticas e
aguarda-se a colocagdo dos pedidos feitos.

EB DE GUIMAROTA (C/JI):

-Substituigdo do sistema de controlo de assiduidade VPN (expert) pagina da assiduidade por um similar ao existente na sede
do AEDD, dado ser muito mais pratico;

-Reparagao/Substituigdo de estores de rolo nas salas;

-Substitui¢do de algumas mesas nas salas;

-Colocagdo de um quadro branco 1,20 m x 1,20 m ¢ de uma corticite na sala de professores/sala de apoio;

- Fixag@o as redes laterais do campo exterior e das balizas.

Sugestoes de Acdes de Melhoria- Obras ainda por realizar:

EB DE AMARELA:

- Substitui¢do da lampada do projetor da sala 3 e avaria do projetor da sala 5;

- Conclusio das obras do parque infantil da escola (falta colocar a relva sintética);

- Arranjo das paredes de madeira da sala 5 e da sala de professores;

- Substitui¢do do piso do campo de jogos (que esta em péssimo estado);

- Verificagdo das caleiras do 1° andar e observaram que estdo entupidas e por isso a entrada de agua nesta divisdo, mas até
agora ainda ndo vieram solucionar o problema;

-Pedido de computadores pois os existentes sdo muito lentos e um esta avariado. Este pedido ja foi colocado na plataforma,
varias vezes.

EB DE ARRABALDE:

-Falta uma cobertura na entrada do edificio principal para as criangas ndo se molharem até entrarem na escola;

-A sinalética ndo estd completa: apenas esta assinalada a saida numa porta do interior. Nao ha sinalizacdo de saida de
emergéncia, nem sinalizagdo nos quadros elétricos. Nao existe marcacdo de zonas de concentracdo e itinerarios. Falta a
marcagdo no chdo, a amarelo, no portdo de tras.

EB DE BAROSA (C/ JI):

-Pequenas reparagdes no reboco/pintura interior;

-Pintura de paredes e muros exteriores da escola;

-Colocagao de uma cobertura na caixa de areia;

-Solucionar o problema de vedacgdo nas janelas viradas a oeste, por onde continua a entrar agua,
-Colocagao de uma cadeira elevatoria.

-Substituicdo das telas/cortinas das janelas em 2 salas de aula;

-Substituigdo da corticite dos placards;

-Substituigdo de armarios em algumas salas;

-Substitui¢do/formatagdo dos PC existentes, que tém software desatualizado, estando alguns inoperantes;
-Substitui¢do do sistema de controlo de assiduidade VPN por um similar ao existente na sede do AEDD, dado ser muito mais
pratico;

-Manuteng@o do tinico quadro interativo existente que ndo funciona;

-Esta sala encontra-se sem projetor (

-A falta de assisténcia ao nivel informéatico nas escolas(consideram muito grave).

Jardim de infincia Barosa:
-Renovacdo do mobiliario das salas do JI;
-Falta de materiais no recreio para os alunos brincarem;
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-As casas de banho do JI da Barosa s@o perigosas: com pisos escorregadios ¢ materiais inadequados, representam um risco
para criangas pequenas, que estdo a aprender a cuidar de si de forma autéonoma;

EB DE BRANCA:

-Existéncia de computadores obsoletos nas salas de aula, na sala de Educagdo Especial ¢ na biblioteca, propondo-se a
substitui¢ao dos mesmos;

-Ha trés salas de aula sem computadores e o computador do gabinete tem software desatualizado;

- Ao longo do ano letivo, foram reportadas por diversas vezes perda de velocidade de internet, falhas de acesso prolongadas e
espacos da escola sem acesso wireless (recreio). E de referir que quando se pretende que os alunos acedam & internet
individualmente, o trabalho dos alunos fica bastante comprometido;

-Terminar as obras de parte de um amplo espago exterior de lazer, que foram iniciadas e ndo concluidas, nomeadamente, a
colocagdo de mesas com bancos de madeira, bem como de uma casinha de madeira, tantas vezes pedida pelos alunos em
Assembleia de Escola (UF de LPBC);

-Colocagao de um pavimento desportivo para exterior no campo de futebol (que se encontra em cimento), de maneira a
salvaguardar o conforto e a seguranca das criangas;

-Solucionar a situag@o de perda continua de terra, neste local, (uma vez que as aguas pluviais das traseiras de, pelo menos,
dois prédios sito na rua Dr. Magalhédes Pessoa estiveram durante muitos anos indevidamente canalizadas para o recreio da
E.B. de Branca, causando deslizamento de terras do monte do recreio para o campo de futebol), subsistindo o problema de
deslizamento de terra nos dias de chuva;

-Plantas de evacuacdo, marcacdo de zonas de concentracdo, itinerarios de evacuagdo. - Remodelagao das casas de banho;
-Colocagao de lavatorios nas salas de aula;

-Colocagao de um toldo ou rede para sombra no recreio.

EB DE CAPUCHOS (C/JD)

Jardim de Infincia:

-No Jardim de Infancia existe apenas uma casa de banho para os adultos, o que ¢ manifestamente insuficiente,
tendo em conta o nimero de adultos que trabalha no JI.

-Agua das torneiras muitas vezes amarela e impropria para consumo;

-Porta da sala, com fecho pouco funcionais;

-Como vem sendo referido, hd ja alguns anos, o edificio do JI dos Capuchos ¢ uma infraestrutura antiga, que apresenta
multiplos sinais de degradagdo, nomeadamente rachas nas paredes, desgaste dos materiais e condi¢des estruturais pouco
seguras e pouco adequadas a faixa etaria das criangas. Esta realidade compromete o conforto, a seguranga ¢ a falta de ligagdo
entre 1°ciclo e. Pré-escolar (estrutura);

-Recuperagdo do anfiteatro no exterior do 1 ciclo para apresentagdes, festas de final de ano;

-Requalificag@o do exterior lateral do JI (piso e brincadeiras);

-Substituicdo de todos os rodapés no interior do JI;

-Verificagdo do “Playground” infantil no exterior do JI (alguns degraus precisam de substitui¢do);

-Limpeza da claraboia e tetos do JI;

-Falta de gabinetes para apoios/terapias individualizadas;

-Pinturas interiores;

- No exterior (zonas de recreio obsoletas;

- Falta de projetor e/ou quadro interativo, nas salas de aula do JI.

EB DE CAPUCHOS:

-Reparagdo dos computadores avariados de algumas das salas;

-Substituicdo de computadores;

-Pintura do interior da escola.

-Reparag@o do muro que divide a escola do Jardim de Infancia;

-Refazer a pintura da sinalética para a evacuagdo, marcacdo de zonas de concentragdo e itinerarios. Ha duas plantas de
emergéncia, uma no rés-do-chio e outra no 1° andar.

-Atualizag@o do plano de emergéncia.

EB DE GUIMAROTA (C/JD):

-Colocagao de uma protegao lateral no telheiro onde esperam e brincam os alunos, para evitar a entrada da chuva/frio (ja
pedido outras vezes);

-Colocagao de baloigcos como prometido quando foram retirados os velhos;

-Substitui¢do urgente de algumas cadeiras de adulto;

-Aquisi¢do de dois aspiradores;

-Cobertura da caixa de areia (lona);

57




¢ REPUBLICA

% PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA

EINOVACAQ

Agrupamento D. Dinis
Avadliagado Interna do Agrupamento

m
e a
AGRUPAMENTO de

Escolas D. DINIS
LEIRIA 1414639

-Substitui¢do do contador de eletricidade por outro com maior poténcia, de forma a evitar os transtornos habituais sempre que
este se desliga (problema por resolver ha varios anos);(encontra-se neste momento em execugio)

-Colocagao de uma tabela de basquetebol amovivel;

-Colocagao de relva artificial num pequeno espaco junto a amoreira;

Plano de emergéncia:

-E necessario refazer a pintura da sinalética para a evacuagao, marcacgao de zonas de concentragdo e itinerarios. Ha duas plantas
de emergéncia, uma no rés-do-chao e outra no 1° andar.

(In Documento de recolha das necessidades e propostas de ac¢des de melhoria dos estabelecimentos/escolas 2024/2025)

A Equipa da AIA: considera importante a adogdo, por todas as escolas /jardins, do mesmo sistema de registo de assiduidade
utilizado na Escola Sede.
A revisdo e atualizagdo cuidadosa do Plano de Emergéncia, por parte da Autarquia, Conselho Municipal) adequado as
diferentes Escolas/Jardins de modo a tornar mais eficaz a sua efetiva seguranca.

Rede e Literacia
Informatica
(recursos materiais e
equipamentos
melhorados)

Plano de
Desenvolvimento
Digital do
Agrupamento

-Utilizagdo do Moodle
como plataforma
informatica para
arquivo documental e
a plataforma TEAMS
¢ Email institucional
para a ligagdo e a
melhoria do sistema
de comunicag¢do entre
estabelecimentos e
setores do
Agrupamento.

-Utilizagao das
plataformas TEAMS,
Z00M,
CLASSROOM,
WHATSAPP e Mail
institucional
(Outlook) como forma
de comunicagdo entre
os elementos das
varias estruturas do
Agrupamento e entre
docentes e
alunos/encarregados
de educagao.

- Utilizacao de um
mail institucional no
OUTLOOK, para
uniformizagdo nesta
forma de
comunicagao.

- Manutengdo de uma
rede de computadores
(ligados a Internet)
nas Escolas do
Agrupamento.

- Produgéo e
reformulagdo de
materiais de suporte

-Consolidacdo do
uso da plataforma
Moodle;

-Promogao de
iniciativas de
formagéo junto do
pessoal docente e
nao docente;

-Renovacao de
Equipamento;

-Promogao da
utilizagdo das
plataformas
TEAMS, ZOOM,
CLASSROOM e
WHATSAPP

- Plataforma
Moodle;

- Plataformas:
TEAMS,
WHATSAAP;

- Plataforma GIAE
- Salas TIC;

- Formadores
internos;
-CML;

- Associagdes de
Pais;

Totalmente atingido:
49,6%-pontuacdo 5 e 6
18,6%-pontuagdo 6
31%-pontuagdo 5

Observacoes
Ac0es concretizadas:

“O facto da Escola Basica2 e
3 D. Dinis ter sido
referenciada como escola de
intervencdo prioritaria, pela
necessidade evidente de
ampliar e requalificar os seus
edificios e espagos
exteriores, comprometeu
algumas intervengdes ao
nivel do sistema elétrico e
tecnologico  previstos na
reformulagdo do PADDE”.
(In ata do CP de 14 de julho
2025)

Na Escola Sede/EB
23D.Dinis:

Ao longo do ano letivo foram
realizadas varias atividades
na dimenséo tecnologica:

-Preparacao de Kits
Tecnologicos dos
professores e alunos,
nomeadamente:

-Formatacao de portéateis;
-Configuracdo dos portateis
com a conta institucional;
-Instalacdo de software;
-Reparagdo de avarias;
-Comunicagdo com  as
entidades responsaveis pela
garantia dos equipamentos
do kit tecnologico;
Instalagdo/atualizacdo de
software livre nos
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digital de apoio ao computadores da sala PI;
processo de ensino- biblioteca e outros salas;
aprendizagem. -Criagdo/manutengdo de toda

a estrutura de equipas da
plataforma Teams;
-Instala¢do/configuragdo de
novos equipamentos
informaticos (computadores
e projetores), em varias salas
de cada bloco;

-Apoio informatico a
professores e alunos, na
utilizag@o do office 365 ¢ da
plataforma Teams; -Apoio na
aplicagdo das Provas de
Aferi¢do em formato digital.

(In Relatorio do Plano de
Desenvolvimento Digital do
Agrupamento- PADDE)

Sugestoes de Melhoria:

Equipa do PADDE:

-Aumentar a velocidade da internet nas diversas escolas do Agrupamento;

-Diminuir o tempo necessario para acesso as sessdes nos computadores das escolas;

Plano Anual de Atividades:

Proposta de acdo de melhoria — Plataforma GIAE

A plataforma GIAE, enquanto ferramenta de gestao das atividades, ndo dispde de funcionalidades que permitam aferir o grau
de satisfag@o dos participantes, o que limita a avaliagdo qualitativa do impacto das agdes. Acresce a necessidade de aperfeigoar
o relatorio estatistico, nomeadamente no que diz respeito a identificag@o clara dos motivos que conduziram a ndo realizagio
de algumas das atividades inicialmente propostas. Os conselheiros consideram que estas propostas deverdo ser dadas a
conhecer a empresa que gere o software, com o objetivo de melhorar as funcionalidades do mesmo.

Nas Escolas do 1°Ciclo/JI:

A Equipa de Seguranga refor¢a a ideia do preenchimento do livro de registo pelos respetivos coordenadores de
estabelecimento. Este documento constitui um elemento fundamental na dindmica da Seguranca em meio escolar. Assim,
todas as ocorréncias (agdes de sensibilizacdo, exercicios de evacuagdo, obras, acidentes etc.) devem continuar a ser registadas
neste instrumento de trabalho

(In Relatorio Final da Equipa de Seguranca AEDDinis 24-25)

Em relagdo a plataforma SIGA as docentes do 1.° ciclo relataram que existem constrangimentos ao nivel do seu
funcionamento, pois frequentemente o pedido registado aparece frequentemente como fechado sem ainda ser sido resolvido

(informagdo direta em sede de Departamento 1. ° Ciclo e Pré)

EB DA BRANCA

Melhorias efetuadas:

-Substitui¢do de um projetor com quadro interativo (cedido pela C.M.L.) e que se encontrava obsoleto, por um
videoprojector, nas salas de aula n°5 e n°6.

Caréncias verificadas da responsabilidade da Cimara Municipal:

-Existéncia de computadores obsoletos nas salas de aula, na sala de Educagdo Especial e na biblioteca, propondo-se a
substitui¢do dos mesmos;

-Ao longo do ano letivo, foram reportadas por diversas vezes perda de velocidade de internet, falhas de acesso prolongadas e
espacos da escola sem acesso wireless (recreio). E de referir que quando se pretende que os alunos acedam & internet
individualmente, o trabalho dos alunos fica bastante comprometido.

Sugestoes de Melhoria do Departamento Curricular do Pré-Escolar:
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-Substitui¢do URGENTE por parte do Municipio do mobiliario obsoleto e danificado, alguns desses materiais t€ém mais de

vinte anos;

-Aquisi¢do de equipamentos informaticos atualizados e funcionais;

-Dotar as salas com qua

dros interativos;

-Integragdo da educagao pré-escolar na formac¢do do PADDE.

(In Relatorio Final do Departamento Curricular do Pré-Escolar 24-25)

Formagao do
Utilizador da
Biblioteca Escolar

- Valorizagao da
Biblioteca Escolar
como espago de
consolidagdo e
aprofundamento de
conhecimentos.

- Continuagao das
sessoes de formagao
dos utilizadores e dos
docentes que integram
a Equipa de OPTE
responsavel pelo
enquadramento dos
grupos de alunos da
Biblioteca Escolar.

- Valorizacao da
Biblioteca Escolar
COMmo espago
informal/formal
para a formagdo
integral dos alunos
€ apoio aos
restantes membros
da comunidade
escolar.

- Equipa da BE

- Equipa OPTE

- Departamentos
Curriculares

- Grupo Concelhio
da RBE

Parcialmente atingido:
38%-pontuacado 5 e 6
13,3%-pontuagao 6
24,8%-pontuagdo 5;
31%-nédo observado:

Acoes concretizadas EB2/3
A Biblioteca Escolar D. Dinis
continuou a sua presenca
digital no MOODLE e no
blogue da Biblioteca, com
recursos e informagdes para a
comunidade, no Jornal “O
Trovador” e no blogue e
portal do Facebook da Rede
de Bibliotecas de Leiria.

-O Jornal online do

Agrupamento “O Trovador”
realizou as suas publicagdes
semestrais ao longo do ano.

(In ata do CP 24-25)

Foram muito diversificadas
as atividades desenvolvidas
pela BE em articulagdo com
os docentes dos diversos
Departamentos Curriculares,
bem como com clubes e

projetos, nos  diferentes
dominios de atuacdo da
biblioteca:
A Curriculo, literacias e
aprendizagem;

Al Apoio ao curriculo e
intervengdo na agdo pedagogica;
B. Leitura e literacia

B.1 Desenvolvimento de
iniciativas de promogdo da

leitura.
B.2. Atividades de Treino e
Aprofundamento da

Competéncia Leitora

C. Projetos e parcerias

C.1 Participagdo em projetos e
iniciativas de parceria interna e
externa.

(In relatorio da Biblioteca
Escolar 24-25)
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Na Escola Sede/EB23D.Dinis:
Utilizacdo da Biblioteca e uso da cole¢do:
Requisi¢do domicilidria 1268 requisicdes (770 — 2CEB; 488-3CEB)
Requisigdo de livros para leitura orientada na sala de | 3106 requisicdes (2014- 2CEB; 1092—- 3CEB)
aula
Consulta presencial 468 registos.
Utilizag@o auténoma por alunos 9789 - 5801-2 ciclo; 3988- 3° ciclo (média diaria de 60 alunos)
Utilizagd@o grupos turma (acompanhados por 150 grupos turma 45 -2° ciclo; 105 — 3° ciclo (média diaria de 2
professor) turmas.)

Como pontos positives h4 a referir:

- Adesdo e participagdo ativa dos alunos nas atividades propostas pela biblioteca.

- Adesdo ¢ avaliagdo positiva dos professores que acompanham as turmas as atividades realizadas pela biblioteca;
-Utilizagdo do espaco da biblioteca pelos alunos, em regime auténomo;

Como pontos negativos ha a referir:

-Caréncia de estabilidade dos elementos da equipa da biblioteca, por forma a que seja assegurado um atendimento continuo
que preencha cabalmente o semestre;

-Caréncia de comunicacdo eficaz sobre o trabalho desenvolvido pela biblioteca com a comunidade educativa, nomeadamente
com as familias dos alunos;

- Impossibilidade de finalizar o ano letivo com a biblioteca preparada para o seu funcionamento no inicio do préoximo ano
letivo, por inexisténcia de condigdes minimas de a albergar no seu local provisoério.

Como pontos fortes destacam-se os seguintes pontos:

-Fortalecimento de habitos de leitura;

-Utilizagdo dos recursos das Bibliotecas;

-Articulagdo das atividades do subdepartamento de Portugués com o PNL com a BE;

-Apoio a leitura orientada na sala de aula.

Como fragilidades apontam-se:

- A qualidade fisica dos livros (obras com muita utilizagio);

Sugestoes de Melhoria:

-Maior investimento na renovagao e atualiza¢do da colegao.

Biblioteca Escolar Pré-escolar e 1° ciclo:
Pré-escolar
e Atividades de leitura recreativa, orientada e autdnoma: exploragdo de historias, poesias, lengalengas e dramatizagdes
/ Educagdo Literaria;
Conto/Reconto de Histdrias pelas criangas;
Tlustracao;
Dramatizagao;
MIBE/Dia da BE;
Comemoragdo dos dias importantes.

- Ler+ - Dinamizagdo da “Leitura em Vai e Vem”
e Requisicao de livros;
e Semana da Leitura — dinamizagdo dos programas das escolas e participagdo no programa concelhio;
e  Contos sobre rodas.

1° ciclo
. Leitura recreativa na Sala de Aula;
Atividades de leitura orientada das obras de Educagdo Literaria/obras recomendadas no PNL;
Dramatizagdes;
Ilustracdo de historias;
Escrita criativa: escrever e completar historias/oficina de escrita;
Declamacoes;
Leitura de investigagdo/pesquisas/biografias;
Hora do conto;
MIBE/Dia da BE;
Utilizacdo de RED;
Comemoracao de efemérides;
Requisicdo de livros para leitura domiciliaria.

61




¢ REPUBLICA . o ™
@ PORTUGUESA Agrupamento D. Dinis o
Eioicko Avaliagao Interna do Agrupamento A Escoios D.DINIS

LEIRIA 161639

EB de Amarela

- Desenvolvimento de atividades no ambito do PNL;

-Hora do conto semanal, pela professora Guiomar que dinamiza a Biblioteca Escolar (BE);
-Requisi¢ao semanal de livros para leitura domiciliaria.

-Semana da Leitura com atividades variadas, conforme registo no programa concelhio.
-Apresentacao de livros

-Feira do livro

EB de Arrabalde

-Hora do conto- Conta-me uma historia - Leitura de historias em articulagdo com os projetos de turma;
-Desenvolvimento de atividades no ambito do PNL;

-Semana da Leitura com atividades variadas, conforme registo no programa concelhio;
-Feira do livro.

EB de Barosa

-Requisi¢ao domiciliaria semanal.

-Semana da Leitura com atividades variadas, conforme registo no programa concelhio.
-Apresentacao de livros

-Feira do livro

EB de Branca

-Hora do conto — Conta-me uma historia - Leitura de histdrias; dramatizagao e ilustragdo em articulagdo com os projetos de
turma;

-Desenvolvimento de atividades no &mbito do PNL;

-A voluntaria de leitura incentivou e desenvolveu a leitura individual em voz alta de varios alunos do 3° e 4° anos;
-Semana da Leitura com atividades variadas, conforme registo no programa concelhio;
-Feira do livro.

EB de Capuchos

-Desenvolvimento de atividades no ambito do PNL;

-Semana da Leitura com atividades variadas, conforme registo no programa concelhio;
-Feira do livro;

-Hora do conto semanal, pela professora Guiomar que dinamiza a Biblioteca Escolar;
-Requisi¢do semanal de livros para leitura domicilidria;

EB de Guimarota

- Requisi¢@o domiciliaria semanal;

-Semana da Leitura com atividades variadas, conforme registo no programa concelhio;
-Feira do livro;

Requisi¢io domicilidria — 1° ciclo

Requisi¢io domiciliaria 2024/2025

EB de | EB de | EB de | EB de | EB de | EB de

Amarela Arrabalde Barosa Branca Capuchos Guimarota
1° sem. 536 589 597 659 464 382 3227
2° sem. 935 629 683 781 223 491 3742
Total 837 407 408 514 200 487 2853
Requisicdo 2308 1625 1688 1954 887 1360 9822
domiciliaria
2024/2025

Nota: os nimeros baixos de requisi¢des nas EB de Arrabalde ¢ EB Branca devem-se ao facto da PB ter estado com atestado
médico uma grande parte no segundo semestre.

Plano Nacional da Leitura

Pontos fortes:

O empenho da professora Guiomar nas escolas em que tem servigo atribuido foi uma mais-valia, pois assegurou a dinamizagao
da leitura nas EB Amarela e EB de Capuchos com atividades variadas, conforme articulagdo com os professores das turmas.Em
relacdo as atividades desenvolvidas no ambito do Plano Nacional de Leitura na Educagdo Pré-escolar e 1.° Ciclo destacou-se
a variedade de atividades dinamizadas

Criagdo de habitos de leitura; Utilizagdo dos recursos das Bibliotecas;

Articulagdo das atividades das Coordenagdes de Ano e das atividades do PNL com a BE;
Motivagdo para a pesquisa de informacao;

Motivagdo para a escrita; Diversidade das estratégias de desenvolvimento de atividades;
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e  Manuais escolares com excertos das obras e propostas de atividades; participagdo na Semana da Leitura.

Pontos fracos:

e A criagdo de uma turma mista na Escola Branca que foi ocupar o espago da BE, inviabilizou a realizacdo de
atividades e o servico de requisi¢des nesse espago. Em alternativa as atividades foram realizadas nas salas de aula ¢
a requisigdo feita no espago de recreio fechado com base numa seleg@o das obras mais utilizadas pelos alunos.

e Os recursos humanos afetos a dinamizacdo das bibliotecas nas escolas sdo insuficientes, com a agravante de a
professora bibliotecaria ter estado de atestado médico por varias vezes, ndo havendo regularidade de atividades
orientadas pela BE, nem o servigo de requisi¢cdes nas EB de Arrabalde e EB Branca neste semestre.

e Como fragilidades apontam-se ainda a qualidade fisica dos livros (obras com muita utilizagdo) e responsabiliza¢do
na correta utilizagdo dos livros e respetiva conservagao.
e O espago fisico das bibliotecas merece uma melhor adaptagdo as necessidades dos seus utilizadores

Propostas de melhoria:

e Propde-se a continuagdo do investimento na renovagdo e atualizagdo da colegdo da Biblioteca Escolar;
e  Reorganizagdo dos espagos das bibliotecas escolares nas EB de Arrabalde e Branca, bem como a melhoria dos
espagos destinados a biblioteca nas restantes escolas.

Oportunidades:

A Semana da Leitura, com as suas multiplas atividades, permitiu a promogao da leitura dentro e fora das escolas pelos

colegas e pais convidados, tornando-se uma mais-valia a troca de experiéncias entre geracdes.

(In Relatorio da Avaliagdo do Plano Nacional de Leitura)
(In Relatorio de atividades das Bibliotecas Escolares do Agrupamento de Escolas D. Dinis, Leiria, Ano letivo 2024/2025)

Gestdo da Colegao
da
Biblioteca Escolar

- Identificagdo das
necessidades dos
diferentes setores e
estabelecimento de
prioridades com vista
ao enriquecimento dos
diferentes recursos e
suportes documentais.

- Nomeagdo de micro
equipas dos
Departamentos e
Subdepartamentos
para o levantamento
dos recursos
existentes na sua area
de lecionagdo e
identificagdo de
aquisi¢Oes prioritarias.

- Implementagao de
uma politica
integrada da
Biblioteca Escolar
como complemento
da atividade letiva.

- Equipa da BE

- Departamentos
Curriculares

- Grupo Concelhio
da RBE

Parcialmente atingido
38% pontuacdo 5e 6
13,3%-pontuacio 6
24,8%-pontuacio 5
31%-nd0 observado:

Observacgoes:

EB 2/3 D. Dinis

-D.1 Recursos humanos,
materiais e  financeiros
necessarios a gestao,

integragdo e valorizagdo da
biblioteca;

-D.2. Desenvolvimento,
organizacgao, difusdo e uso da
colecdo;

-Finalizagdo do abate dos
titulos arquivados em salas
do Bloco A.

-Entrada e catalogacdo de
novas aquisi¢des (138 titulos,
de entre os quais 20 foram
doados);

- Doagdo dos livros abatidos
a Biblioruralis Associacao
Cultural.

- Mudanga da colecdo e do
mobiliario da biblioteca para

dois contentores, que
albergarao o Servico
provisoriamente.

-Divulgacdo, junto da

comunidade educativa, do
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trabalho  realizado  pela
Biblioteca Escolar.

Biblioteca Agrupamento de
Escolas D.Dinis, Leiria |
biblioteca | Leiria, Portugal
(dinisbiblioteca.wixsite.com)

(In Relatoério de atividades
das Bibliotecas Escolares do
Agrupamento de Escolas D.

Dinis, Leiria, Ano letivo
2024/2025)

Pontuacao Global do Objetivo Estratégico 3: das 4 acOes, a percentagem global aproximou-se dos 35% (52%-23/24-
Totalmente) nas pontuacdes 5 € 6, critério para o Parcialmente atingido):

-22% (30%-23/24) pontuacido 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas
relevantes foram alcangadas;

c

-12% (22%-23/24) pontuacio 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes
foram alcancadas / Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagoes.

Nota: E de destacar a elevada percentagem obtida na pontuacio “Nédo Observado” nas seguintes questoes:
Questao 30- “Gestdo da colecao da Biblioteca Escolar”: 31%;
Questao 29- “Formador do utilizador da BE”: 31%
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DOMINIO 4: GESTAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

OBJETIVO GERAL 4: Implementar uma politica de formagéo de pessoal docente e ndo docente coerente com as necessidades do

agrupamento, privilegiando as areas com maior imy

pacto na melhoria da qualidade de ensino

PROJETOS

ATIVIDADES / ACOES DE
MELHORIA
(Metas 1.1; 1.2; 1.3; 1.4)

Estratégias

Recursos e
Parcerias

Grau de

R Sugestdes de melhoria
concretizagao

/ observagoes

Meta 4.1 - elaboragdo do plano de formagdo nas areas prioritarias do agrupamento, apostando também na formagao entre pares
Meta 4.2 — participacdo de 100% do pessoal docente e de 50% do pessoal ndo docente nas a¢des de formacao nas areas prioritarias

Formacao e
Valorizacao
dos
Profissionais,
Alunos e
Encarregados
de Educagio

- Formacao nas didaticas
especificas das areas
disciplinares (PD) e nas
competéncias profissionais
(PND).

- Formagdo na area das
Tecnologias da Informagao e
Comunicacéo (Teams, Moodle,
GARE, LMS, Quadros
Interativos, produgdo digital de
materiais pedagogicos, Excel).

- Formacao nas areas da
adolescéncia, relagdes
humanas, educagao e valores,
supervisdo pedagogica,
avaliagdo da aprendizagem
(com incidéncia na avaliag@o
formativa), avaliag@o do
desempenho, treino das
competéncias parentais,
comportamentos de risco e
promocao da saude.

- Divulgagao/partilha de boas
praticas entre pares.

- Internacionalizar a educagdo
com a criagdo de percursos de
aprendizagem flexiveis
consentaneos com as
necessidades e os objetivos dos
aprendentes.

- Disseminar e explorar os
resultados dos projetos
Erasmus+, dando aos docentes
em mobilidade, a oportunidade
de comunicar e partilhar os
resultados atingidos pelos
projetos, ampliando assim o
impacto dos mesmos,
melhorando a sua
sustentabilidade e justificando
o valor acrescentado deste
projeto.

- Valorizagao das
iniciativas de
formacao do
pessoal docente e
ndo docente.

- Valorizagdo das
iniciativas dos
Formadores
Internos (Equipa
de Formagao
Interna) na
dinamizacao de
acgoes de
formacao
dirigidas aos
Alunos,
Encarregados de
Educagio,
Assistentes
Operacionais e
Docentes.

- CFAE Leirimar

- Formadores
Internos e
Externos

- CML, Centro de
Saude, PES —
Escola Segura ¢
Institui¢bes do
Ensino Superior ¢
outros Parceiros

Totalmente atingido
62%-pontuacao 5 e 6
29,2%-pontuacdo 6
32,7%-pontuagéo 5

Observacgoes:
Pessoal Docente (PD) /Técnicos
Especializados (TE):

- N° de acdes diferentes com inscrigao
PD/PND -269;

- Universo de formandos — 217 (160 PD
+ 57 PND);

- Numero total de ac¢des frequentadas e
concluidas pelos formandos — 515 e uma
carga horaria de 5166 horas;

- Acdes Acreditadas — 375 — 73% (com
predominéncia das ACD — 65%, seguido
dos Cursos — 22% e das Oficinas — 10%)),
o que corresponde a 4598h — 89%;

- Nao acreditadas — 140 — 27%,
correspondente a S68h (11%).

Entidades Promotoras:

-CFAE LeiriMar — 224 (43,5%) e 2292
horas;

- Outro — 116 (22,6%) e 1681,5 horas,
das quais 245 sdo de uma Pos-
Graduacio;

-CFRCA/CCEMS - 57 (11 %) e 675
horas;

- Editoras — 65 (12,6%) e 97 horas;

- ESECS - 19 (3,7%) e 274,5 horas;

- CML - 14 (2,7%) e 58 horas;

- DGE - 14 (2,7%) e 76 horas;

- AEDDinis — 6 (1,2%) e 12 horas.

-Grau de satisfagdo — em média, o grau
de satisfagdo dos formandos (PD e PND)
relativamente a cada item avaliado no
Questionario de Avaliagdo da Acdo,
varia entre 4 e 5, numa escala de 1 =
Muito negativo a 5 = Muito positivo. Em
termos de classificagdo média global,
esta situa-se no Muito Bom/Excelente —
(43%+45%=88%);

Ao Nivel da Avaliagao do impacto — 512
formandos consideram que a formagao
contribui para a sua pratica profissional
e 3 referem que nao.
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(In Relatorio do Plano de Formagao
2024/2025)

No ambito do Programa Erasmus+, hd a
destacar: 8 docentes do 2.° e 3.° ciclo, 1
professora bibliotecdria e uma assistente
técnica frequentaram cursos
estruturados para fins de formacgdo e
aprendizagem; 4  Professoras (1
elemento da EMAEI, 1 professora titular
da turma de surdos do 1° ciclo, 1 DT da
turma de surdos do 2° ciclo e a Diretora
do Agrupamento) realizaram job
shadowing em 2 escolas de Almeria -
Espanha, com ensino bilingue de Lingua
Gestual Espanhola; 15 alunos em
mobilidade transnacional a Bordéus.

(in Avaliacao Anual do Projeto
Erasmus+, 2024-2025)

Observacoes (continuacio):

- O Plano de Formacéo Interna foi muito abrangente, incluindo alunos, docentes e ndo docentes, cumprindo os eixos de atuagdo
consignados no Plano de Melhoria, considerando-se muito positiva a sua execugdo, por conseguir responder as necessidades ¢ a enorme
procura formativa pelos docentes.

- O volume de formagdo contabilizado até 30 de junho, foi superior ao do ano letivo transato, apesar de ter menos agdes de formacdo
(515) do que em 2023/24 (536), a carga horaria foi muito superior (5166 horas em 2024/25 e 2119 horas em 2023/24).

- Em relagdo a tipologia das ac¢des acreditadas (375), destaca-se as ACD (65%), seguida dos Cursos com 22% ¢ das Oficinas com 10%.
Desde o ano letivo transato que se tem registado um aumento das ACD (375 - 2024/25 e 114 - 2023/24). Também se regista uma
predominéncia das agdes acreditadas (375 — 73%) em detrimento das ndo acreditadas (140 — 27%), assim como o seu volume horario
(acreditadas ¢ 4598 horas — 89% e o das ndo acreditadas ¢ 568 horas — 11%).

“O balango deste ano ¢ globalmente muito positivo para o PD, tendo-se superado as metas previstas (participagdo de 100% do pessoal
docente - valores definidos no PE 2019/22, do AE D. Dinis) e que se mantém em vigor. Ao nivel do volume de formagao para PD que,
6 neste ano letivo, foi de 4829 h (em 480 agdes de formagdo), as metas foram largamente ultrapassadas. Em relagdo ao PND, regista-
se um valor de 61%, de formandos, pelo que as metas ndo foram atingidas (participa¢do de 75% do pessoal ndo docente - valores
definidos no PE 2019/22, do AE D. Dinis).

(In Relatorio do Plano de Formagédo 2024/2025)

Impacto das acdes na priatica profissional dos formandos:

- As agoes foram ao encontro das necessidades e corresponderam as expetativas, pois possibilitaram aos docentes uma reflexao sobre
os problemas que surgem no contexto educativo, potenciando o desenvolvimento e o aperfeicoamento das suas competéncias
profissionais.

- Permitiram a introdugéo de novos conceitos e praticas no ensino, contribuiram para a melhoria da competéncia e inovagao profissional,
que se repercute na melhoria da qualidade do servigo educativo prestado.

- Das 515 avaliagdes (100%), destaca-se a percentagem de avaliagdes de Muito Bom — 43% e Excelente — 45%, o que perfaz um total
de 88%.

(In Relatdrio do Plano de Formagdo 2024/2025)

Sugestdes de melhoria:

- Proporcionar formagao para Pessoal nao Docente nas areas dos primeiros socorros, a metodologia para a promog¢ao de competéncias

em criangas e jovens, primeiros socorros, controlo da indisciplina, apoio a criangas com necessidades especificas de aprendizagem,

literacia digital, Lingua Gestual Portuguesa e programa de contabilidade para os servigos administrativos.

-Continuar a instar o CFAE de Leirimar a apresentar propostas de formagao centrada nos eixos/areas prioritarias: Dominio cientifico e

didaticas especificas; Dominio Pedagogico, ensino aprendizagem e avaliagdo; Flexibilidade curricular e inclusdo; Organizagdo e

lideranga pedagodgicas;

-Continuar a aumentar a oferta formativa dos Centros de Formagao, para psicélogos dos SPO, visto a existente, ser sobretudo da Diregao

Geral de Educagéo e da Ordem dos Psicologos Portugueses « Competéncias e ferramentas digitais para apoio psicologico a distancia.
(In Relatodrio do Plano de Formagdo 2024/2025)

Avaliacao de Desempenho Docente (ADD)

-No ambito da ADD, 7 docentes participaram em agdes de formacao sobre este tema (“Avaliagdo do Desempenho Docente” da DGE,
“Avaliacdo Externa do Desempenho Docente”, da DGE e “Avaliagdo Externa do Desempenho Docente — o Papel do Avaliador
Externo”, do CFAE LeriMar).
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(In Relatodrio do Plano de Formagdo 2024/2025)

- No ambito do PADDE, 1 docente realizou formagao no ambito da “Capacitagdo Digital - Nivel 2”; 1 docente realizou formagéo no
ambito da Capacitagdo Digital — Nivel 1” e 1 docente realizou formagao “Capacitagao Digital de Educagdo Pré-Escolar”.

(In Relatorio do Plano de Formagao 2024/25)

Formacéo para Alunos pela Equipa de Formacéo Interna:

- As agdes dinamizadas internamente e realizadas com e para os alunos, que se inserem no Plano de Atividades, no Plano de Melhoria
do Agrupamento e no ambito do Plano de Formagao Interna do Agrupamento, voltaram a visar proporcionar uma intervengao preventiva
no que respeita aos problemas sociais/emocionais das criangas e dos jovens, bem como momentos de analise e reflexdo sobre os
comportamentos tipicos da adolescéncia de uma forma preventiva e pedagogica e com alguma vertente reflexiva.

- Este ano, tal como nos dois anos letivos anteriores, a componente emocional teve uma aten¢ao mais cuidada e foi mais aprofundada,
devido a intensificagdo de situagdes de stress/ansiedade e instabilidade emocional, diagnosticadas nos alunos. Estas a¢odes tiveram uma
vertente preventiva (partindo de um diagndstico de alerta para a questdo emocional, assim como das relagdes interpessoais e gestdo de
conflitos) e uma vertente reflexiva (promoveram uma oportunidade para os alunos refletirem sobre os seus proprios comportamentos,
intrapessoal ¢ o seu modo de atuagdo na sua relacdo com os outros, interpessoal.

- No ambito do Eixo II, voltou a realizar-se a A¢do “Um, dois, trés: RESPIRA OUTRA VEZ...”, direcionada a todos os alunos do
6° ano (um total de 143 alunos), que teve como objetivos refor¢ar a autoestima e autoconhecimento, de modo a desenvolver
competéncias promotoras do bem-estar pessoal, familiar e social, melhorar o conhecimento das proprias emogoes e desenvolver a
capacidade de as regular/controlar, para gerir as negativas e prevenir as consequéncias.

- Realizou-se a A¢ao do Eixo III - 3° Ciclo - 7° ano (um total de 173 alunos), “Adolescéncia: Bem-estar e Saber Estar”, com o
objetivo de promover as competéncias pessoais, sociais, intelectuais e emocionais necessarias ao bom desenvolvimento dos alunos e
estimular o bem-estar psicoemocional dos alunos de modo a fomentar a motivagdo para uma aprendizagem proativa e a confianga em
si proprios.

- Relativamente aos alunos do 9° ano, os mesmos tiveram formagdo ao nivel da Orientagdo Escolar e Profissional.

(In Relatorio da Equipa de Formagao 2024/2025)

Impacto na cultura do Agrupamento:

- A Equipa de Formacao considerou que “O trabalho realizado com as turmas foi bastante positivo com os alunos a evidenciar opinides
muito pertinentes, muito reflexivas, com alguma maturidade o que foi agradavel e surpreendente. A esmagadora maioria dos alunos
esteve com muita atengdo nas sessdes, assim como participaram ativamente das mesmas, revelando um grau de muito bom de
compreensdo dos temas tratados ¢ de como contribuem para uma melhoria dos seus comportamentos ¢ modo de vida. Todos
consideraram que estas sessdes deveriam manter-se e ser mais frequentes”.

- A metodologia usada na avalia¢do das formagdes foi a observagdo direta e a avaliagao oral direta. Sendo que todos os alunos revelaram
grande curiosidade sobre os temas tratados, estando atentos e questionando sobre os que mais lhes interessavam. Avaliaram as a¢des
como Muito Bom, pois afirmavam que as situacdes analisadas eram tal qual aquilo que sentiam e experienciavam. Todas as turmas
solicitaram que estas agdes continuassem e se repetissem, porque trataram de assuntos que consideraram muito relevantes e que nem
sempre eram falados nas disciplinas curriculares.

(In Relatorio da Equipa de Formagdo Interna 2024/2025)

Formacio planificada pelo 1° Ciclo

- Das 12 agdes previstas, inicialmente, 1 ndo se realizou (ac¢do formativa sobre Primeiros Socorros), 5 foram exclusivamente para
alunos (total 370 participantes), 6 foram dirigidas para a comunidade escolar — 3, PD/PND — 1, Dire¢ao/PND - 1 e PND — 1, registando-
se um total de 88 participantes.

- No ambito do desenvolvimento da estratégia da educagdo para a cidadania, realizaram-se varias agdes formativas para os alunos:
“Eco-Valor: Produzir com Lixo” (2 formagdes com 234 participantes); “Formac¢do da Educagdo Financeira — Histéria do dinheiro ao
Euro” (43 alunos); “Formagdo da Educacdo Financeira — Gestdo do Orgamento”, com a participagdo de 25 alunos.

- Também decorreu outra agdo formativa, sobre Literacia Financeira: “Projeto de empreendedorismo nas escolas da comunidade
intermunicipal”, com a participagdo de 68 alunos.

- Estas agdes permitiram o trabalho cooperativo e o envolvimento dos alunos na dinamizagdo das atividades, o que ¢ sempre muito
positivo.

- Para o PD/PND também se realizaram varias agoes formativas: “Diabetes Mellitus — tipo 1 — sessdo teorica” (PD — 38 elementos e
PND - 6 elementos); “Plataforma Siga com a participagdo de 5 elementos (Dire¢ao e Assistentes Operacionais) e “BioLEIRIA: Restos
nao sdo lixo, sio COM(POSTO) no lugar certo” (5 participantes).

- Para a Comunidade Educativa: “Formagao de LGP para Adultos” (7 participantes); “Um passo em frente — sessdes de formagao para
pais e educadores” (6 participantes); “Diabetes Mellitus — tipo 1 — 3 sessdes praticas” (21 participantes).

(In Relatorio da Equipa de Formagdo Interna 2024/2025)
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Formacéo dos SPO

- As atividades desenvolvidas no dmbito da Orientagdo Escolar e Profissional foram direcionadas para os alunos do 9° ano (163) e
realizaram-se em 3 vertentes de intervengdo: para os alunos do ensino regular, para os alunos da Educagéo Inclusiva (DL n°54/2018) ¢
para os alunos de nacionalidade estrangeira (sem dominio da lingua portuguesa) e os alunos com estatuto de refugiados. Nestas sessoes
deu-se informagao e sensibilizou-se os alunos para as actividades. Houve todo um trabalho de exploracdo / despiste / aconselhamento
vocacional, com a realiza¢do de algumas fichas de exploracdo do perfil vocacional. A entrevista final com vista a tomada de decisao
foi realizada individualmente e nalguns casos com a presenga do EE.

- Os alunos participaram numa Visita de Estudo ao Forum Emprego e Formagdo e foram apoiados na pré-inscrigdo para cursos
profissionais.

- Para os Pais/EE houve uma sessio informativa, via Teams, sobre a oferta formativa da regido para o ensino secundario e as matriculas
do 10° ano.

- Agées realizadas para alunos, a pedido do DT ou Docente Titular de Turma: Agio formativa para o 8° C para promogdo de
competéncias de relacionamento e a gestdo de competéncias emocionais; A¢do de formativa para o 8° G para promover a autonomia e
motivagdo para a escola e tarefas escolares; A¢ao formativa para o 5°F sobre a importancia da existéncia de relacionamentos saudaveis,
a problematica da violéncia verbal e estratégias de enfrentamento para situagdes de bullying; Acdo de sensibilizagdo para o 6°F
relativamente a problematica da ansiedade e estratégias de enfrentamento a empreender pelos alunos em situagdes praticas da sua vida.
O trabalho realizado com os alunos foi considerado muito positivo.

- Projeto — “Pais mais perto”: A¢do Formativa “Projeto Disconect — prevencao das dependéncias digitais”, para Pais/EE.

- Os elementos dos SPO consideram que, pela postura dos alunos nas sessoes assim como as suas intervengdes, “O trabalho realizado
com as turmas foi bastante positivo, com os alunos a evidenciarem opinides muito pertinentes, muito reflexivas, revelando alguma
maturidade...”, o que foi muito bom. Todos consideraram que estas sessdes deveriam manter-se ¢ ser mais frequentes.

- (In Relatorio dos SPO 2024/2025)

Aspetos a melhorar
- Ao nivel da formagdo, os elementos dos SPO consideram que ¢ urgente a realizagdo de a¢des de Formagdo especificas para os
psicologos, pelos Centros de Formagao.

- (In Relatorio dos SPO 2024/2025)

Projeto Erasmus+

- Quanto ao Projeto Erasmus+, no ambito da Acreditacdo do Agrupamento para o programa ERASMUS+ no periodo de 2022-2027,
cujos objetivos, previamente definidos como areas de intervencao prioritarias, passam por reforgar a dimensao europeia da comunidade
educativa, através da frequéncia de cursos estruturados/job shadowing e intercambios, mobilizando pessoal educativo / discentes;
melhorar a inclusdo dos alunos surdos, realizando intercambios/mobilidades estratégicas, de modo que a inclusdo e participagdo
democratica sejam uma realidade; criar uma comunidade educativa critica e consciente do desenvolvimento sustentavel, dinamica e
informada face as problematicas ambientais, tendo por base o didlogo intergeracional e comunitario, — foi elaborado um plano e
desenvolvidas atividades de elevada qualidade, entre as quais se destacam positivamente:

* 10 elementos do Staff realizaram formacdo com frequéncia de cursos estruturados (8 docentes dos 2° e 3° ciclos, 1 professora
bibliotecaria e 1 assistente técnica);

* 15 alunos fizeram mobilidade de grupo de curta durag@o a Bordéus, onde os alunos ficaram em familias de acolhimento, o que permitiu
criar uma consciéncia europeia de tolerancia, uma abertura para outras culturas, uma aprendizagem formal e ndo formal de varias areas
do saber e competéncias “soft skills”, de resiliéncia e adaptagdo a diferentes realidades. Os alunos também participaram numa
observagdo de aves e assistiram a uma aula de educacdo ambiental sobre insetos polinizadores, cumprindo-se assim uma das Prioridades
Horizontais do Projeto Erasmus que €: “Ambiente, Clima e Sustentabilidade — Combate as alteragdes climaticas”;

* 4 elementos do Staff realizaram job shadowing numa escola de Almeria — Espanha; com ensino bilingue de Lingua Gestual Espanhola
(1 elemento da EMALIE, 2 professoras de alunos surdos e a Diretora do agrupamento).

- Foi planificada uma Acao de Curta Duragdo (ACD), a ser creditada pelo Centro de Formacao de Leirimar, com a Escola Secundéria
Francisco Rodrigues Lobo, onde participaram 9 docentes.

- A Coordenadora do Projeto Eramus +, participou numa sessdo tematica sobre Monitorizagdo de Projetos, dinamizado pela Agéncia
Nacional Erasmus+, no dia 16/12/24, com a duragao de 1,5 horas; num Webinar de procura de parceiros sobre inclusdo, necessidades
especiais e educagao especial, dinamizado por uma escola dos Paises Baixos, no dia 05/06/25, com a duragdo de 2 horas e em reunides
informais em janeiro/fevereiro, com os parceiros das 3 novas candidaturas submetidas no ambito da A¢do-Chave 2, apresentadas em
margo.

- A disseminagdo do Projeto Erasmus + foi feita em varias plataformas: web, Facebook, Instagram, jornal online do Agrupamento — O
Trovador.

(In Avaliagdo Anual do Projeto Erasmus + 2024/2025)

Aspetos a melhorar:

- Desburocratizagdo de todo o processo das novas candidaturas, assim como o cumprimento das Normas de Qualidade que a Unido
Europeia exige na implementagdo das atividades financiadas; os membros da Equipa Erasmus+ deverdo ter, no minimo, 3 tempos em
comum e o Clube Erasmus+ devera funcionar num tempo de 50 minutos para facilitar a participacdo de alunos das varias turmas, em
simultdneo com os elementos dinamizadores do clube.
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(In Avaliagdo Anual do Projeto Erasmus + 2024/2025)

Formacio para Alunos no &mbito do Plano Nacional de Promocéio do Sucesso Escolar:

- Foram desenvolvidos 2 Projetos: Projeto 1 - “A Descoberta da Matematica”, cujo objetivo geral é a promogdo de competéncias
matematicas no ensino pré-escolar ¢ o Projeto 2 — “Mente Feliz...Aluno Feliz”, cujo objetivo geral ¢ a promog¢ao de competéncias
socioemocionais em alunos do 3°, 4° e 5° ano de escolaridade.

- A sua planificag@o teve como objetivo continuar a explorar e desenvolver varios temas, com diferentes atividades, que envolvem a
participagdo e partilha dos alunos.

- No Projeto 2- “Mente Feliz...Aluno Feliz” foram dinamizadas 63 sessdes (39 no 1° Ciclo com a duragdo de 50 a 60 minutos — 21
sessdes em 7 turmas do 3° ano e 18 em 6 turmas de 4° ano; 24 em 4 turmas do 2° Ciclo com a durag@o de 50 minutos). No ambito deste
Projeto e do Programa Educagdo para a Satude - PES, em articulagdo com a docente Sandrina Gomes, desenvolveu-se uma atividade
nas escolas do 1° ciclo — “Momento Positivo", que teve como objetivo estimular as aptiddes socioemocionais dos alunos, bem como,
enraizar e promover habitos diarios que contribuem para a sua saude mental e bem-estar psicologico. Este “Momento Positivo ” consiste
num momento escolhido pelos professores, para colocarem em pratica diariamente uma das atividades sugeridas, em sala de aula.
Acredita-se que por ser uma atividade didria, permite criar rotinas positivas, incentivando a pratica diaria e a construgdo de escolas mais
positivas e preocupadas com a saide mental, contribuindo para uma comunidade escolar mais atenta, equilibrada e feliz.

- Pretende-se que o “Momento Positivo” comece a ser implementado durante todo o ano letivo e, se for bem sucedido, passe a fazer
parte do plano anual de atividades.

- O Clube das Emogdes continuou a ser parte integrante nas atividades regulares deste projeto, com o objetivo de promover o
desenvolvimento de competéncias ao nivel da inteligéncia emocional e abranger todos os alunos do 2° e 3° ciclos da EB D. Dinis, com
interesse ¢ disponibilidade de horario para participar.

- O Projeto 1 “A Descoberta da Matematica” voltou a ser implementado apenas no ensino pré-escolar, onde melhor responde ao seu
principal objetivo, a promogdo de competéncias basilares na area da matematica. Foram aplicadas 73 provas de despiste universal em
todas as salas do pré-escolar e posteriormente, em pequenos grupos, tivemos 17 criangas em intervencdo seletiva e 11 em intervencéo
adicional, as restantes tiveram uma intervencdo universal, em contexto de sala de aula, com as respetivas Educadoras.

- Comparando os dados com os do ano passado, verifica-se que sdo semelhantes relativamente ao niimero de criangas que constituem
os grupos de intervencao. No entanto, registam-se mais criangas com dificuldades acentuadas ao nivel das aprendizagens, demonstrando
um fraco desempenho nas sessdes de intervencgdo e pouca evolugdo ao longo do primeiro semestre. A vantagem ¢ que podem ser
sinalizadas numa fase mais precoce.

- A base de ambos os projetos é sobretudo a prevengdo, trabalhando nio sé para os resultados imediatos como na intervencdo e
acompanhamento psicoldgico individual, feito pelos SPO, mas também a longo prazo.

(In Relatorio da PNPSE 2024/2025)

Acdes realizadas com e para alunos, no Ambito do PES e em colaboracio com entidades parceiras:

- Tal como no ano lectivo transato, foi levado a cabo um leque alargado de agGes/atividades planificadas pela coordenadora do PES e
retomadas as parcerias com entidades fora da escola, entre as quais de destacam:

* Pré-Escolar e 1° Ciclo

- Foram realizadas 14 atividades/palestras/sessoes com um total de 3663 participantes, do pré-escolar e 1° ciclo.

- Duas atividades foram direcionadas para as emogdes, os afetos e a saude mental: “Satide Mental e Competéncias Socioemocionais ”
dinamizada pelo AEDDinis para o do pré e 1° ciclo (213 alunos); “Educag¢ao para os Afetos e Sexualidade” dinamizada pelo Centro de
Saude para o 1° ciclo (46 alunos).

- Algumas sessdes foram sobre habitos de vida saudavel: 3 dinamizadas pelo AEDDinis - “Alimentagdo Saudavel/Atividade Fisica”
(340 alunos do pré e 1° ciclo); “Higiene Corporal/Satde Oral” (171 alunos do 1° ciclo); “Educacédo postural” (266 alunos do 1° ciclo) e
2 do Centro de Saude — Agao de sensibilizacdo “Ag¢ucar — um amigo perigoso” (127 alunos do pré e 1° ciclo) e “Habitos de Sono e
Repouso”(474 alunos do pré e 1° ciclo).

- Ao nivel do desenvolvimento da estratégia da educagdo para a cidadania realizaram-se as 7 agdes para o 1° ciclo: “O Baltasar Aprende
a Licao” do Projeto Eu Fago Como Diz o Falco, dinamizada pelo Municipio/GARE (379 alunos); OP “Estrada Segura”, do AEDDinis
(316 alunos); OP “Dia do 1127, do Centro de Saude (206 alunos); “Falco — Férias Mais Seguras” do AEDDinis (419 alunos); “Eu Fago
como Diz o Falco” do Centro de Saude (86 alunos); “Igor € o Concurso da Amizade” do Projeto Eu Fago como Diz o Falco, do
AEDDinis (407 alunos); “Jovens e Direitos Humanos” do Centro de saude (213 alunos).

» 2°e 3° Ciclos

- Realizaram-de 9 atividades diferentes, com um total de 1607 alunos.

- No ambito do Programa de Saude Escolar do Conselho de leiria foram realizadas palestras sobre: Habitos de Higiene para os alunos
do 5° ano (151); Saude puiblica para as turmas do 8° ano (167 alunos) subordinadas ao tema “Alimentacéo e dietas”, que decorreram na
biblioteca escolar (este tema veio ao encontro das necessidades dos alunos nesta faixa etaria em que, por vezes, pdem em pratica dietas
autopropostas, representando um risco acrescido para a sua saude); Suporte Basico de Vida para as turmas do 9° ano (178 alunos), que
decorreram no polivalente (estas sessdes visaram dotar os alunos de maior capacidade de “saber fazer”, consciencializando-os para a
aplicacdo do SBV, perante uma vitima de paragem cardiorrespiratoria, pois permitiu a pratica de véarias atividades de suporte a vitima:
SBV, OVA, PLS); Educacdo Sexual para os alunos do 8° ano (158) preparando-os para um posionamento responsavel diante do seu
corpo, esclarecendo duvidas e contribuir para uma melhoria dos relacionamentos afetivo-sexuais; A Radiagdo e os efeitos no Homem
para o 8° ano (167 alunos), para os alunos compreenderem a importancia da radiacéo solar e dos seus efeitos para a vida.
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- Envolvimento de 135 alunos do 6° ano em trés atividades no ambito do Projeto PASS (Programa de Alimentagdo Saudavel e
Sustentavel) da Regido de Leiria. As atividades visavam a introdug@o de conceitos como a Dieta Mediterranica, os seus principios e a
Roda da Alimentacdo Mediterranica, bem como fomentar o contacto entre os alunos e os produtores locais, de modo, a que os alunos
percebam como os diversos alimentos sao cultivados.

- No ambito da Operagdo PES — Escola Segura, os alunos dos 5° e 7°anos participaram numa palestra sobre “Internet Mais Segura ¢
“Clica em Seguranga” (151 aluno do 5°no e 168 alunos do 7° ano), para os consciencializar dos riscos associados a utilizagdo da
internet ¢ os alunos do 8° ano (158) mais a turma D do 9° ano (23 alunos) participaram numa sessdo sobre Bullying, sensibilizando-os
a prevenir situagdes de bullying e ciberbullying e desenvolver competéncias ara intervencao e apoio as vitimas e agressores. Os alunos
do 9° ano (151 alunos) assistiram a sessdo “Vive na Real e ndo na dependéncia”, dinamizada pela PSP.

- Relativamente a muitas destas atividades foram elaboradas noticias para divulgag@o no jornal online “O Trovador”.

(In Relatorio do PES 2024/25)

Acoes realizadas em articulacio com a equipa da Biblioteca Escolar e os diversos Departamentos/Subdepartamentos e no
ambito de clubes e projetos varios:

- Foram realizadas 2 formag¢des no Dominio A — Curriculo literacias e Aprendizagens: “Sessdo de formacao de utilizadores (MIBE)
“Biblioteca escolar: a ligar comunidades” para o 5° ano (149 alunos) e "(In)Forma-te: literacias da informagao" (plagio, normas de
citagdo e referéncias bibliograficas, onde pesquisar informagdo, o valor da informagdo), para os alunos do 9° ano (175), esta foi
dinamizada pela Equipa de Formagao do IPL.

- No Dominio B - Leitura e Literacia, os alunos do 6° (112), 7° (167) e 8° (161) ano participaram, cada ano letivo, numa formacgao para
fomentar habitos e gosto pela leitura autonoma assim como incentivar a requisig¢ao de livros.

- Estava planeada uma acdo para dar formagao aos educadores para trabalharem com os pais, por forma a incentivarem os habitos de
leitura e encorajar os pais a criarem com os seus filhos um espago acolhedor e apelativo, com materiais variados de leitura, incluindo
livros”, mas a mesma ndo foi realizada.

- No Dominio C - Projectos e Parcerias, realizou-se o “XVII Encontro das Bibliotecas de Leiria. Bibliotecas Escolares e Inteligéncia
Artificial”, dinamizado pelo Grupo Concelhio da Rede das Bibliotecas de Leiria, tendo participado 5 docentes. O objectivo era formar
docentes no ambito das tematicas relacionadas com as literacias desenvolvidas em contexto da biblioteca.

- Ao nivel do Dominio D — Gestao da Biblioteca Escolar, 13 elementos da biblioteca escolar participaram numa formago sobre a
utilizacdo do programa de tratamento documental Prisma.

- Das 8 acdes previstas, s6 uma € que ndo se realizou. Destas, 5 foram exclusivamente para alunos, com um total de 764 participantes,
uma foi para PD onde participaram 5 professores e a restante foi para elementos da Biblioteca Escolar, registando 13 participagdes.
Foram todas avaliadas com Muito Bom, a exce¢ao de uma que foi avaliada com Bom.

- Feita a avaliacido do trabalho desenvolvido, a Equipa da Biblioteca Escolar considera como pontos fortes: a adesdo e participagéo
ativa dos alunos nas atividades propostas pela biblioteca; a adesdo ¢ a avaliagdo positiva dos professores que acompanham as turmas
as atividades realizadas pela biblioteca, assim como a utilizagdo do espaco da biblioteca pelos alunos, em regime auténomo.

- Aspetos a melhorar: estabilidade dos elementos da equipa da biblioteca, para que seja assegurado um atendimento continuo que
preencha cabalmente o periodo letivo; existéncia de atividades/projetos que contem com a participacdo dos encarregados de
educacdo/familias na biblioteca; comunicag@o eficaz sobre o trabalho desenvolvido pela biblioteca com a comunidade educativa,
nomeadamente com as familias dos alunos.

- O facto de, apds o términus do ano letivo, a biblioteca escolar ndo ficar preparada para iniciar o seu funcionamento no inicio do
proximo ano letivo, por inexisténcia de condigdes minimas de a albergar no seu local provisorio, também € um dos aspectos a considerar
e a melhorar.

(In Avaliagdo da Biblioteca Escolar ¢ Relatorio do Plano de Formagdo 2024/2025)

Novas Propostas de Formacio
e Departamento do 1° Ciclo: formagdo em todas as areas curriculares, em gestdo comportamental e emocional e LGP.

In Relatorio do Departamento do 1° Ciclo 2024/2025)

* Departamento de Linguas: formacao no Ensino das Linguas, Educa¢ado Inclusiva, Cidadania e Desenvolvimento, PLNM,
Inteligéncia Artificial aplicada a Educacgdo, Ferramentas Digitais e Plataformas (ex.: GIAE, Microsoft Teams, Excel Educativo,
Tutoria de Pares e trabalho colaborativo, Escrita criativa, Lingua Gestual Portuguesa, Adaptacdo de materiais para alunos surdos/PL2
(Portugués Lingua segunda) e Literacia Digital.

(In Relatorio do Departamento de Linguas 2024/2025)

* Departamento de Expressoes
Ciéncias da Especialidade / Pratica e Investigacio Pedagogica e Didatica: Expressdes (Artes Visuais, Expressao Plastica, Educagao
Musical, Educagdo Fisica, Educacdo Especial); Pedagogia e Didatica;
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Temas gerais do Agrupamento, na area das Ciéncias da Educacdo / Formagdo Pessoal e Deontologica: Indisciplina e Gestdo de
Conflitos; Plataforma Moodle; Plataforma GIAE, Teams; Plano de Turma e Gestdo do Curriculo; Etica e Comportamento Escolar;
Adequagdo Curriculares para alunos enquadrados no Decreto-lei n°54/2018; Avaliagdo dos Alunos/Avaliagdo do Desempenho Docente
e finalmente o PADDE.

Temas especificos do Departamento: Técnica de Expressdo Plastica - novos media, Técnicas de Voz, Desporto sobre Rodas,
Desportos Alternativos, Natagdo / Natagdo Adaptada, Orientacdo, Escalada, Ginastica.

(In Relatorio do Departamento de Expressoes 2024/2025)

* Departamento de Apoio Especializado

Formacdo ao nivel das Ciéncias da especialidade / Prdtica e Investigagio Pedagogica e Diddtica: Perturbacdo do Espetro do Autismo
— estratégias de atuagdo e estimulacéo de capacidades; Metodologias multissensoriais no processo de aprendizagem da leitura e escrita
(método Lemus); Perturbagdo da Aprendizagem Especifica (com défice na leitura, expressdo escrita e calculo).

Os elementos deste departamento propdem, ainda, uma formagdo de LGP para PD e PND, devidamente acreditada ¢ formagao/oficina
acreditada sobre a crianga surda no contexto escolar, destinando a docentes do Agrupamento (objectivos: exploragdo de conteidos
como: caracterizagdo do desenvolvimento da comunicagdo, linguagem, fala e producdo gestual do aluno surdo; impacto da surdez nas
aprendizagens escolares; adaptagdes curriculares nao significativas e sucesso académico; adaptagdes curriculares significativas e
funcionalidade; exemplos praticos com base em casos). Perspetiva-se a sua dinamizagdo no inicio do ano letivo, com formadores
externos e internos.

Formacdo de Temas gerais para o Agrupamento, na area das Ciéncias da Educagdo/Formagao Pessoal e Deontologica: Planificagao
e Avaliacdo com base no DUA — Desenho Universal para a Aprendizagem; Aplicacdo de medidas com base no DL n.° 54/2018;
Avaliagdo dos docentes; Gestdo do Curriculo e Indisciplina e Gestdao de Conflitos.

(In Relatorio do Departamento de AE 2024/2025)

e Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Formacdo ao nivel das Ciéncias da especialidade / Prdtica e Investigacido Pedagogica e Diddtica: Ciéncias; Fisico-quimica, TIC,
Pedagogia e Didatica; Excel, Pensamento computacional, IA, Eletronica e Eletromagnetismo.

(In Relatério de Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais 2024/2025)

- Implementag@o de um modelo | - Realizagdo - Formadores Totalmente atingido
efetivo de valorizacdo dos anual de uma Externos e 61%-pontuagdo S e 6
recursos humanos com impacto | sessdo de Internos 24,8%-pontuacdo 6
na acdo educativa, através de formagdo de um | - Pessoal Docente | 36,3 %-pontuagdo 5
uma correta articulagdo entre as | dia, num tema
prioridades do Agrupamento e | prioritario do Observagdes: A formagdo permitiu a
Sessdo de as necessidades do pessoal Projeto atualizacdo de conhecimentos e teve um
Formagéo docente (PD) e do pessoal ndo | Educativo. impacto muito positivo quer ao nivel das
Coletivado | docente (PND). aprendizagens dos alunos, quer ao nivel
Pessoal - Reflexdo sobre o impacto da do  desenvolvimento  pessoal e
Docente formagdo do PD e PND. profissional dos docentes.

- A titulo de exemplo, destacamos a
participagdo de 71 professores na agdo
de " Manual de sobrevivéncia para o
Diretor de Turma e Professor Titular de
Turma”, promovida pelo AEDDinis em
articulagdo com CFAE/LeiriMar;

(In Relatorio do Plano de Formagdo
2024/2025)

Pontuacio Global do Objetivo Estratégico 4: das 2 acdes, a percentagem global aproximou-se dos 62%- nas pontuacoes 5 e 6.
critério para o Totalmente atingido):

Totalmente atingido
—35% pontuacio 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes foram alcangadas;
€

-27% pontuacio 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcangadas /
Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagoes).
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DOMINIO 5: GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR

OBJETIVO GERAL 5: Promover uma cultura de cooperag@o e de trabalho em equipa, definindo niveis de responsabilidade

AREAS/ACOES DE
MELHORIA (Projetos)

ATIVIDADES / ACOES
DE MELHORIA

(Metas 1.1; 1.2; 1.3; 1.4)

Estratégias

Recursos e Parcerias

Grau de concretizagdo

Sugestdes de melhoria /
observacoes

Meta 5.1 - formacao de equipas de trabalho no seio dos departamentos e subdepartamentos

Meta 5.2 — elaboracdo do guia de atividades a realizar pelos departamentos curriculares ao longo do ano letivo

Meta 5.3 — realizacdo de uma reunido mensal de coordenadores dos departamentos curriculares e entre o coordenador do departamento
e os coordenadores dos subdepartamentos

Meta 5.4 - realizacdo de reunides da BE ¢ outros servigos

Meta 5.5 — refor¢o da identidade de agrupamento através da adogdo de procedimentos comuns e da uniformizagido de documentagdo

oficial

Calendarizagdo das

reunides anuais dos varios

setores e orgdo do
Agrupamento

-Valorizagdo da
articulagdo como fator
fundamental da
comunicagdo e da
intervengdo ativa no
processo de gestdo ¢
melhoria do servigo
educativo do
IAgrupamento.

-Planeamento anual dos
assuntos a tratar nas
diferentes reunides das
estruturas de
coordenacgdo e
supervisdo pedagogica.

- Implementagdo de um
sistema de articulagao
intra e intersetorial que
promova a reflexdo e
partilha de experiéncias
nas mais variadas agoes
de gestdo educativa
(gestdo, coordenacgdo e
supervisdo pedagogica).

-Otimizagao da
articulagdo curricular
horizontal e vertical;

- Publicagdo e partilha de
documentos entre os
Departamentos e
Subdepartamentos

via Moodle, Outlook e
Teams

-Constituicao de equipas
educativas, por ano de
escolaridade, por forma
a elaborar uma gestdo
integrada do curriculo,
assegurando o
lacompanhamento de
todos os alunos e
fomentando o trabalho
interdisciplinar no
planeamento.

- realizagdo e avaliacdo
dos processos de ensino
e aprendizagem, por
forma a potenciar o
trabalho colaborativo.

-Formagdo de Equipas
de trabalho.

-Equipas Pedagogicas
por ano de escolaridade
dos 2° e 3° ciclos.

-Equipa da
desburocratizacao.

- Orgios de Gestio

- Coordenagdo de EBI1 ¢
J

- Conselhos de Turma
-Departamentos/
Subdepartamentos

- Equipas Educativas

- SPO

- Setores

-CML

-1PL

-BE

- Centros de Formagao
- Associagdes de Pais

- Plataformas Digitais:
(Pagina de
Agrupamento, Jornal
Escolar, Blogs)
Equipas Educativas no
Teams

Moodle

Totalmente atingido
74%-pontuacdo 5 ¢ 6
35,4%-pontuacdo 6
38,1%-pontuacao 5

Organizagdo do Ano

Letivo 2024-2025
(OAL) e respetivos
anexos; quanto ao
ponto em questdo,

apesar de o documento
de Organizagdo do
Ano Letivo (OAL)
2024-2025 ter sido
aprovado no CP de 25
de julho, considerou-se
pertinente proceder a
uma alteragao,
consequéncia da
publicagdo, por parte
do  Ministério da
Educagdo, Inovacdo e
Ciéncia, em agosto, do
documento “Guido de
Apoio a Organizagdo
do Ano  Letivo”
(Anexo XVI)

(In Ata do CP de 03
setembro de 2024)

-Acordaram ainda que
as futuras ordens de

trabalho dos
Departamentos

Curriculares serao
definidas em
articulagdo entre a
Presidente do CP € os
Coordenadores de
Departamento;

as futuras ordens de
trabalho das

72




¢ REPUBLICA . o ™
@ PORTUGUESA Agrupamento D. Dinis o
ENOVAGRD Avaliacdo Interna do Agrupamento Aok b IS
LEIRIA 161639
reunioes de
Subdepartamento

serdo definidas em
articulacdo entre o0s

Coordenadores de
Departamento e os
Coordenadores de
Subdepartamento.
(In Ata do CP de 03
setembro de 2024)

Publicacfio e partilha de documentos entre os Departamentos e Subdepartamentos via Moodle, Qutlook e Teams:

“E possivel encontrar no Moodle os regimentos do Departamento ¢ Conselho de Docentes, as convocatorias e atas das reunides de
Departamento e de Conselho de Docentes, a planificagdo dos diversos anos de escolaridade, materiais pedagogicos e os Planos de
Turma das diversas turmas, bem como, outra documentago e formularios relevantes para o Departamento. Também se procedeu ao
envio as escolas da legislagdo mais importante, entretanto publicada. A plataforma Moodle, no que concerne ao 1° Ciclo, esta
atualizada, para que se torne numa ferramenta de referéncia, partilha e de facil consulta para os docentes do Departamento. Além do
Moodle, também podemos encontrar muita documentagao na equipa do Departamento na plataforma Teams”

(in Relatdrio Critico De Atividades 2024/25 Departamento Curricular 1°CEB)

Tal como no 1° ciclo, também nos outros departamentos curriculares, se faz referéncia a utiliza¢ao da plataforma Moodle como arquivo
desta tipologia de documentagao.

Otimizacdo da articulacio curricular horizontal e vertical:
-Reunido de articulagdo entre as educadoras do Pré-Escolar e as docentes do 1° ano de escolaridade.

As docentes da Educacdo Pré-Escolar, procederam a identificagdo:
-Das criangas que transitam para o primeiro ano;
-Informaram as docentes do 1° CEB, quais as escolas que os alunos iriam frequentar;
-Partilharam informagdes pertinentes quanto aos alunos, principalmente os alunos com mais dificuldades;
- Identificaram os alunos que foram referenciados com dificuldades de socializagdo entre pares, dificuldades ao nivel de
comportamento:
- individual e em grupo, em especial no cumprimento de regras;
- criangas sinalizadas com medidas universais, seletivas e adicionais ao abrigo do Decreto-Lei 54.

Articulacio entre os diversos departamentos Curriculares:

Elaboragdo de ordens de trabalhos iguais para os Departamentos e Subdepartamentos do Agrupamento;

Uniformizagao de critérios de orientacdo e dinamizagao das reunides de Departamentos, previstas no guia das atividades (PEA);
Analise de assuntos relacionados com a avaliagdo do Agrupamento / avaliagdo externa e do desempenho docente;

Organizagdo e preparagdo das atividades a desenvolver;

Envio dos guides /propostas de atas, como documentos de apoio a condugdo das reunides, a todos os docentes.

Antes da reunido, colocagdo na plataforma TEAMS dos documentos a analisar.

“De acordo com o ponto 1 do artigo 9.° do Regimento do Conselho Pedagogico, foram propostas varias Comissdes, a saber: Comissao
Projeto Educativo, Comissdo Plano Anual de Atividades; Comissdo dos Resultados Escolares; Comissdo Regulamento Interno;
Comissdo dos Critérios de Avaliagdo. Decisdes/ Conclusdes: Os Conselheiros definiram as diversas comissdes, bem como os
elementos a integrar cada uma. Os elementos das diversas Comissdes terdo de envolver outros docentes dos diversos Ciclos de Ensino
na reflexdo e construgdo dos documentos estruturantes. Este envolvimento e participag@o assume grande importancia no compromisso
que cada profissional assume na vida da organizacdo”.

(In Ata do CP de 05 setembro de 2024)
Departamento Curricular Educacio Pré-Escolar:
Numero de reunioes: 9

Temas abordadoes: foram transmitidas as informagdes e decisdes emanadas do Conselho Pedagogico, bem como apresentados
diversos temas para reflexdo, debate ¢ defini¢do de propostas com vista a operacionalizagdo do Projeto Educativo do Agrupamento e
do Plano Anual de Atividades.

Iniciativas desenvolvidas no Ambito da articulacio vertical e horizontal de conteudos e de competéncias: centraram-se no Plano
Anual de Atividades e na Avaliagdo das criangas, a sua analise e implicagdes na pratica letiva, nomeadamente através da avaliagao
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periddica dos Projetos Curriculares de Grupo. Relativamente as iniciativas desenvolvidas no ambito da articulagdo vertical e horizontal
de contetdos e de competéncias, sdo nomeadas no Relatorio Critico, as Atividades de Enriquecimento e Complemento Curricular,
sendo exemplo disso: Projeto de solidariedade com a Associagdo Zodfila de Leiria e Associagdo Protetora de Animais, Marinha
Grande no Dia do Animal; Atividade de sensibilizagdo “A terra treme”; Atividades do dia da Lingua Gestual Portuguesa (LGP);
Atividade de integracdo e promocdo da transicdo para o 1°CEB; Atividades desenvolvidas no ambito da cidadania; Projeto
ArtePalmas- Musica e Danca nos Jardins de Infancia; Semana da Leitura; Projeto “A Descoberta da Matematica; Projeto “Um passo
em frente” (PIPSE); Projeto “Brinca e 1&” (PIPSE).

Reflexio final: o grupo de Educadoras considera que participaram e colaboraram nas atividades propostas pelo Departamento e outras
estruturas educativas do Agrupamento, sem, no entanto, deixarem de refletir sobre a integragdo da educacdo Pré-escolar no
Agrupamento de uma forma critica e incisiva. Convém recordar que a Educagdo Pré-Escolar a par do 1° CEB tém calendarios distintos
dos outros ciclos e ndo sdo poupados nos prazos de entrega dos relatorios e grelhas e outros itens, ja que se encontram em plena
atividade letiva. Deveria existir um prazo dilatado para estes dois setores. Isto seria equidade e uma politica de cultura de agrupamento.
Acrescentaram ainda que as atividades previstas no Plano Anual de Atividades foram todas concretizadas e devidamente avaliadas
em sede de GIAE.

(in Relatorio Critico De Atividades 2024/25 Departamento Curricular Educacéo Pré-Escolar de 09/07/2025)

Departamento Curricular 1°CEB:
Numero de reunides: 8 reunides de Departamento e 4 Conselhos de Docentes

Temas abordados: Assuntos de caracter geral; Ensino Aprendizagem; Desenvolvimento Profissional; Caracterizagdo das turmas;
Estratégias e metodologias; Avaliagdo de alunos; Projetos/Parcerias/Plano Anual de Atividades; Flexibilidade Curricular; Eventos e
Atividades do PAA; Comportamento da turma; Encarregados de Educacao.

Iniciativas desenvolvidas no Ambito da articulacido vertical e horizontal de contetudos e de competéncias: Reunides/contactos de

articulagdo com as Coordenadoras de Estabelecimento ou ano: ao longo do ano realizaram-se reunides pontuais, nomeadamente para
elaboragdo e/ou avaliagdo do PAA. No entanto, foram privilegiados os contactos presenciais, telefonicos, por videoconferéncia, bem
como, troca de informagdes ¢ documentagdo, via email, na sequéncia dos CP, para preparagdo das reunides de Departamento ¢ para
elaboragdo e avaliacdo do PAA do Departamento. Foram também publicados documentos na Plataforma Teams, para consulta e
preenchimento. A Coordenadora esteve sempre disponivel para todas as davidas e forneceu atempadamente toda a documentagéo
necessaria.

Reflexio final: O funcionamento das Atividades de Enriquecimento Curricular decorreu de forma satisfatoria na maioria das escolas.
E de referir que a articulagio com os professores destas atividades estd mais facilitada, devido, essencialmente, & figura do
Coordenador das Atividades Extracurriculares (AEC) em cada escola.

No entanto, verificou-se alguma irregularidade na continuidade e assiduidade dos técnicos e dificuldade na gestdo de comportamentos
e problemas de disciplina, em algumas escolas.

E possivel encontrar no Moodle os regimentos do Departamento e Conselho de Docentes, as convocatorias e atas das reunides de
Departamento e de Conselho de Docentes, a planificagdo dos diversos anos de escolaridade, materiais pedagdgicos e os PT das
diversas turmas, bem como outra documentacio e formularios relevantes para o Departamento. Também se procedeu ao envio as
escolas da legislagdo mais importante, entretanto publicada.

A plataforma Moodle, no que concerne o 1° Ciclo, est4 atualizada, para que se torne numa ferramenta de referéncia, partilha e de facil
consulta para os docentes do Departamento. Além do Moodle, também podemos encontrar muita documentagdo na equipa do
Departamento na plataforma Teams.

Trabalho desenvolvido pelas Equipas Educativas / Grupos de ano: reuniram com frequéncia, tendo realizado planificagdes de
curto prazo de forma conjunta, partilhado materiais pedagogicos e realizado atividades conjuntas, constitui uma mais-valia do
Departamento. O trabalho colaborativo, desenvolvido pelas equipas, potenciou a troca de estratégias e a dinamizagao de atividades
pedagdgicas de forma articulada. Esta pratica, de acordo com o feedback dos docentes envolvidos, tem sido muito positiva e contribui
para a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos.

Parece existir também uma crescente dificuldade de colaboragdo de alguns Encarregados de Educagdo com a escola, uma vez que se
verifica a tendéncia para a pouca recetividade dos EE de alunos envolvidos em situagdes de conflito e/ou incumprimento de regras
para aceitar determinadas agoes de gestdo comportamental e/ou de gestdo da sala de aula, implementadas pelos docentes Titulares de
Turma.

(in Relatoério Critico De Atividades 2024/25 Departamento Curricular 1°CEB)
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Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas:
Numero de reunides: 8 reunides de Departamento
5 reunides de Subdepartamento de Geografia
.5 reunides de subdepartamento de Histéria
5 reunides de subdepartamento de EMRC

Temas abordados: Informacgdes; Planificagdes, monitorizacado do cumprimento dos dominios/conteudos programaticos e aplicacao
de acomodacgdes curriculares; avaliacdo de alunos: monitorizacdo de estratégias, andlise e balanco de sucesso; Plano Anual de
Atividades: Elaboracdo do PAA do departamento, balango e avaliagdo das atividades concretizadas; Plano de formacdo de docentes e
ADD; Regulamento Interno e Projeto Educativo; Encerramento do ano letivo; Preparagido do ano letivo 2025-26.

Iniciativas desenvolvidas no Ambito da articulaciio vertical e horizontal de contetidos e de competéncias: Reunides / contactos
de articulag@o com os coordenadores de Subdepartamento foram realizadas reunides formais e varios contactos informais, presenciais,
e via e-mail.

Reflexéo final: Os contactos de articulagdo com os coordenadores dos Subdepartamentos de Geografia e de EMRC, no sentido de
reforcar a sua eficdcia e de garantir o necessario tempo para o trabalho a nivel individual, foram efetuados através de reunides informais
(muitas vezes fora dos horarios estabelecidos) e da troca de informagdes por correio eletronico.

O Departamento de Ciéncias Sociais ¢ Humanas tratou de todos os assuntos em Departamento, ficando apenas para Subdepartamentos:
planificagdes de unidades letivas, selecdo e elaboracdo de materiais pedagogicos, elaboracdo de testes, elaboragdo de informacdes-
prova e de provas de equivaléncia, bem como outros instrumentos de avaliacdo e reflexdo sobre as avaliagdes de final de semestre.

(in Relatorio Critico De Atividades 2024/25 Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas)

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Numero de reunides: 8 reunides de Departamento
...4 reunides de Subdepartamento de Matemadtica

.5 reunides de subdepartamento de Ciéncias

3 reunides de subdepartamento de Fisico-Quimica

.4 reunides de subdepartamento de TIC

Temas abordados: o Departamento teve como objetivo informar, debater, refletir e apresentar propostas, no sentido de articular a
planificagdo de atividades pedagdgicas com os conteudos e competéncias gerais e especificas/aprendizagens essenciais das disciplinas
que compdem o Departamento. Na sua preparagdo foram tidos em conta a uniformizagao de critérios de orientacdo e dinamizagao das
reunides de Subdepartamentos e a organizagao e preparagao de atividades de articulagdo do PAA. Ao longo dos dois semestres, nas
reunides periddicas, o Departamento, analisou os varios aspetos a ter em conta na apresentagdo, gestdo e articulacdo de atividades, no
ambito do Departamento/Subdepartamentos/Agrupamento.

Iniciativas desenvolvidas no Ambito da articulacio vertical e horizontal de conteiidos e de competéncias: Quanto as iniciativas
desenvolvidas no ambito da articulag@o vertical e horizontal de conteudos e de competéncias, e mais especificamente a Biblioteca
Escolar, houve apoio as atividades letivas de ensino /aprendizagem e utilizagdo do espaco e recursos para aulas/palestras por parte de
alguns professores do departamento. Na Matematica Coadjuvagdo, Salas de estudo, Apoio ao estudo, ARA (Antecipagdo e Reforgo
das Aprendizagens), DAC - articulag@o de conteudos e atividades com outras disciplinas. Nas Ciéncias e Fisico-Quimica, a realizagao
de tarefas que t€ém como objetivo, tornar mais facilitado o processo Ensino-Aprendizagem, Visitas de estudo no ambito da disciplina
de FQ e aulas de campo. Nas Ciéncias Naturais 2° Ciclo, o Clube das Ciéncias Experimentais, Coadjuvacdo, o Projeto de Ciéncias
Experimentais “Ciéncia em Movimento”, no 1.° ciclo, o Projeto “Se Nao Vestes, Valoriza!” e o Projeto “Escola Eletrdo”. Nas Ciéncias
Naturais 3.° Ciclo, o desenvolvimento de atividades experimentais diversificadas, aulas de campo (recinto escolar e espacos verdes
da cidade), atividades no ambito dos DAC, visitas de estudo, no &mbito da disciplina de CN e dinamizagdo de Laboratorios Abertos
com atividades praticas/experimentais. Na articulagdo com as TIC o apoio aos alunos no ambito da realizacdo de trabalhos nas varias
disciplinas.

Pela especificidade das disciplinas envolvidas, pelas mudangas constantes de legislacdo e pela multiplicidade de tarefas exigidas, ¢
exigente a coordenacdo do departamento.

Durante este ano letivo 24/25, uma professora deste Departamento, nomeadamente do grupo 520, fez a ligacdo das Ciéncias
Experimentais ao 1° Ciclo, num projeto que a manteve um grande periodo de tempo, nas salas deste ciclo de ensino. A articulagdo
entre areas disciplinares e a diversificagdo de estratégias de aprendizagem favoreceram uma abordagem ativa e significativa.

No que concerne aos apoios em pequeno grupo e coadjuvagdo, a articulagdo entre os docentes envolvidos permitiu partilhar estratégias
e preocupagoes face ao fraco empenho de um elevado ntimero de alunos.

Reflexio final: Em termos de articulagdo entre os coordenadores, ¢ de salientar o espirito critico e a disponibilidade de todos para o
debate de questdes e apresentacdo de propostas de melhoria que contribuiram para melhores aprendizagens em prol do sucesso dos
alunos. Foram apresentadas sugestdes de melhoria, no ambito do ajustamento dos pontos das ordens de trabalho das reunides, bem
como para a melhoria de funcionamento dos Subdepartamentos. O coordenador do Subdepartamento de Informatica salienta a
excelente cooperacao entre todos os professores do subdepartamento, nomeadamente, na planificagcdo/concretizacdo de todas as
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atividades, na manutencdo/atualizacdo do parque informatico, nas reunides de subdepartamento e na partilha de materiais
pedagodgicos.

(in Relatorio Critico De Atividades 2024/25 Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais)

Departamento de Apoio Especializado
Numero de reunides: 7 reunides de Departamento
...3 reunides de Subdepartamento de EE1

5 reunides de subdepartamento de EE2

Temas abordadoes: O Departamento teve como objetivo informar, debater, refletir e apresentar propostas no sentido de articular a
intervengao dos elementos do Departamento entre si, e destes com a restante comunidade educativa.

Os temas mais debatidos nas reunides centraram-se em reunides de articulagdo com todos os Coordenadores dos Departamentos
Curriculares; uniformizacdo de critérios de orientagdo e dinamizagdo das reunides de Departamentos, previstas no Regulamento
Interno (RI), no Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) e no documento de Organizag@o do Ano Letivo (OAL); analise de assuntos
relacionados com a avaliagdo interna e externa do Agrupamento; avaliacdo interna e externa dos alunos; matrizes curriculares;
necessidade de terapias/articulagdo com as entidades (CRI, PIPSE); avaliagio do desempenho docente (ADD); organizagio,
preparagao e avaliagdo de atividades de articulagdo do PAA.

Iniciativas desenvolvidas no Ambito da articulacio vertical e horizontal de conteidos e de competéncias: o Departamento
colaborou no processo de sinalizacdo para a necessidade de terapias, projeto de parceria com o CRI (Terapia da Fala, Psicologia,
Terapia Ocupacional, Fisioterapia); elaborou e avaliou de atividades do PAA do Departamento e Subdepartamentos; articulagdo com
outras estruturas e entidades (registo no GIAE, pelos coordenadores das atividades); planificou atividades no ambito da articulacdo
com a BE; e articulou horizontal e verticalmente, no ambito de niveis/ciclos de ensino, das diferentes areas de especialidade que
intervém na educacgdo de alunos com medidas do DL n.° 54/2018 e dos diferentes Departamentos. Ao longo do ano procedeu ao
constante ponto da situacdo do trabalho articulado com a EMAEI

Reflexio final: As reunides de articulagdo, por vezes informais, foram essenciais para o debate dos assuntos e partilha das experiéncias
de cada um, promovendo um ambiente de colaboracio, verificando-se um muito bom nivel de responsabilidade no cumprimento das
tarefas propostas.

Em termos das reunides de articulagdo entre os Coordenadores, salienta-se a disponibilidade de todos para o debate de questdes e
apresentagdo de propostas de melhoria. O Departamento, nas reunides periddicas, analisou os varios aspetos a ter em conta na
apresentagdo, gestdo e articulagao das atividades, no ambito do Departamento/Subdepartamentos/Agrupamento. Algumas atividades
do Subdepartamento 920 foram realizadas em articulagcdo com o Subdepartamento 360 (LGP).

As atividades previstas no PAA, que foram possiveis levar a cabo em devido tempo, foram realizadas com grande sucesso, algumas
excederam as expetativas e os objetivos propostos. Houve articulac@o entre as diversas escolas em CAA, com base em atividades
comuns.

As atividades programadas em articulagdo com os servigos educativos dos museus concelhios obtiveram men¢do de “muito bom” e
duas delas (Comemorag@o da Pascoa em articulagdo com o Moinho do Papel ¢ a Comemoragdo do Dia Nacional da Educagdo do
Aluno Surdo) foram “excelente”, tendo em conta o elevado nivel de satisfagdo por parte dos alunos e da comunidade escolar.

A melhoria continua da qualidade dos servigos prestados, da qualidade técnica, motivagdo ¢ empenhamento da equipa do CRI sdo
evidentes nos progressos conseguidos pelos alunos, pelo que se considera fundamental a continuidade da parceria estabelecida, para
0s proximos anos letivos.

Foram desenvolvidos dois estagios em Terapia da Fala, de alunos do 2.° e 3.° de curso, da Escola Superior de Satude do IP Leiria.
Destaca-se ainda a facilidade de articulagdo entre a docente do Plano Casa e os elementos da Diregdo, Diretores de Turma, docentes
do Departamento de Apoio Especializado, pois a docente esta colocada no Agrupamento de Escolas onde estdo integradas todas as
alunas que frequentam o Ensino Basico e que estdo acolhidas na Casa de Acolhimento Residencial (CAR). Houve facilidade de
integra¢do na dindmica da CAR e boa articulagdo com a Equipa Técnica da mesma.

(in Relatorio Critico De Atividades 2024/25 Departamento de Apoio Especializado)

Departamento Curricular das Expressoes:
Numero de reunides: 9 reunides de Departamento
4 reunides de subdepartamento de EV
1 reunides de subdepartamento de ET
7 reunides de subdepartamento de EM/EXDRA
6 reunides de subdepartamento de EF

Temas abordados: Informacdes; Aprovacao do Regimento; Divulgacao do Plano de Agao 23/24; Levantamento de necessidades de
formacao para o ano letivo 2025/26; Organizagdo do Ano Letivo (OAL) 2024-25; Distribui¢do de Servigo Docente/Organizagdo dos
horérios nos 2° e 3° ciclos: reflexdo sobre a distribuicdo dos 100 minutos semanais das disciplinas de Educa¢do Fisica, Educacao
Visual e Educagdo Tecnologica; Plano Anual de Atividades (aprovacdo de propostas/ balango 24/25 e propostas para
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25/26);Resultados das provas de aferi¢do: analise dos RIPA/REPA; Recomendagdes as escolas sobre o uso de smartphones; Ficha de
Informag@o Intercalar; Regulamento Interno do Agrupamento; Analise dos resultados escolares do 1° semestre; Analise dos resultados
da avaliagdo externa dos alunos 2023-2024; Monitoriza¢do intermédia do PAA; Avaliagdo do Desempenho Docente 2024-25;
Matrizes curriculares; Procedimentos EMAEI; Dia Aberto; Distribuicdo de servigo; Elaboracdo do Relatorio Critico do Departamento;
Monitorizacdo e avaliacdo das agdes definidas no plano de A¢do 23|24(trabalho desenvolvido; aspetos positivos; constrangimentos;
propostas de melhoria).

Iniciativas desenvolvidas no Ambito da articulacio vertical e horizontal de conteidos e de competéncias: a salientar o espirito
critico e a disponibilidade de todos para o debate de questdes e apresentacao de propostas de melhoria que contribuiram para melhorar
as aprendizagens em prol do sucesso dos alunos. Foram apresentadas sugestdes de melhoria, no &mbito do ajustamento dos pontos
das ordens de trabalho das reunides, bem como para a melhoria de funcionamento dos Departamentos / Subdepartamentos. E ainda
de referir que, no ambito das reunides dos Subdepartamentos, todas as reunides continuaram a decorrer num bom ambiente de trabalho,
tendo os docentes participado na resolugdo das questdes propostas na ordem de trabalhos Ao longo do ano, presencialmente ou via
TEAMS e/ou email institucional, analisaram-se os varios aspetos a ter em conta na apresentacdo, gestdo e articulagdo de atividades,
no ambito do Departamento/Subdepartamentos/Agrupamento, sendo de destacar as respetivas ordens de trabalho. Salientamos que as
agdes ¢ atividades desenvolvidas no ambito da gestdo, articulagdo e supervisdo escolar/pedagdgica contribuiram para a concretizagdo
das metas do PEA, bem como do Plano de Melhoria/ Plano Estratégico de Melhoria, sendo de destacar os seguintes pontos:

- As reunides de coordenagdo e articulagdo dos quatro Subdepartamentos ndo existiram de um modo formal, contudo as reunides de
Departamento realizaram-se num ambiente de partilha e de colaboragao, observando-se responsabilidade no cumprimento das tarefas
propostas, bem como na promogao do sucesso escolar dos alunos, comprovado pelo alcance de todas as metas das varias disciplinas
do Departamento; -Debateram-se os assuntos e partilharam-se as experiéncias de cada Subdepartamento, registando-se uma continua
melhoria na articulagdo e cooperagdo, no ambito das atividades curriculares do PAA.

Subdepartamento de Educacio Visual (EV) / Arte e Design (AD):

O subdepartamento fez uma reflexdo do trabalho realizado durante este ano letivo, tendo considerado que, nas reunides efetuadas,
foram tratados atempadamente todos os assuntos, foi planeado o trabalho a desenvolver de forma eficaz, foi feita uma reflexéo
continua sobre o processo de ensino/aprendizagem no sentido de alcangar melhores resultados e foram apresentadas as sugestoes que
se consideraram pertinentes. O trabalho colaborativo esteve presente, quer na partilha de materiais de apoio a lecionagdo criados pelos
docentes, quer em todos os procedimentos inerentes ao subdepartamento, nomeadamente, na elaboracdo das planificagdes
programaticas, na criagdo de materiais uniformizados e na elaboragio das Provas de Equivaléncia a Frequéncia. Os elementos deste
subdepartamento tém igualmente procedido a uma troca de experiéncias, muitas vezes em encontros informais, tendo sempre em vista
o sucesso dos alunos. Constam também, na equipa do Subdepartamento de Educag@o Visual no Teams, pastas organizadas por ano de
escolaridade, para partilha de materiais pedagogicos, que tem vindo a ser enriquecida com materiais disponibilizados por alguns
professores.

Subdepartamento de Educacio Musical (EM) / Expressio Dramatica (EXDRA):

Realizaram-se 7 reunides (a sétima realizar-se-a4 em julho) de Subdepartamento com os objetivos de se articularem procedimentos,
planificar e avaliar atividades, refletir sobre o programa curricular das disciplinas, bem como proceder a criagdo/manutencdo de
materiais e instrumentos de registo (rubricas de aprendizagem da flauta de bisel/criagdo da Personagem/atitudes e valores) que
permitiram melhorar a monitorizagdo e o acompanhamento/feedback das aprendizagens dos alunos. Em relagdo ao sucesso das
aprendizagens dos alunos efetuou-se, periodicamente, a reflexdo e a analise dos resultados e planearam-se as estratégias de
diferenciagdo pedagogica, resultando na melhoria gradual das aprendizagens dos alunos, com resultados visiveis em todo o ano letivo.
A semelhanga do ano anterior, continuamos a destacar o empenho e envolvimento dos alunos da EM e da EXDRA nas atividades
expressivas e musicais decorridas nas aulas (dentro e fora da sala). Destaca-se que os docentes das disciplinas continuaram a partilhar
ideias e experiéncias, ao longo do ano e durante as reunides de articulagdo/reflexdo, o que contribuiu para a melhoria a nivel da
articulacdo da préatica letiva, dando o seu exemplo profissional de cumprimento, criatividade e inovacdo nesta area educativa.

Subdepartamento de Educacio Fisica:
Na qualidade de Coordenador do Subdepartamento de Educagao Fisica gostaria de referir o trabalho colaborativo dos seus diferentes
elementos

(in Relatorio Critico De Atividades 2024/25 Departamento de Expressdes)

Departamento de Linguas

Numero de reunioes:
9 reunides de Departamento
7 reunides de Subdepartamento de Portugués
7 reunides de subdepartamento de Inglés
4 reunides de subdepartamento de Francés
4 reunides de subdepartamento de Espanhol
9 reunides de subdepartamento de LGP
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Temas Abordados: Informagdes gerais e administrativas; Planificagdes ¢ monitorizagdo do cumprimento dos conteudos
programaticos, incluindo a aplicagdo de acomodagdes curriculares; Avaliagdo de alunos: andlise de estratégias implementadas,
monitorizag@o ¢ balango de sucesso académico; Plano Anual de Atividades (PAA): elaboragdo, acompanhamento ¢ avaliagdo das
atividades realizadas; Plano de formagao continua de docentes ¢ Avaliagdo de Desempenho Docente (ADD); Discussdo e analise de
propostas para o Regulamento Interno e Projeto Educativo do Agrupamento; Encerramento do ano letivo: balanco geral e conclusdes;
Preparagdo do ano letivo 2025/2026.

Iniciativas desenvolvidas no dmbito da articulacdo vertical e horizontal de conteiidos e de competéncias: Foram realizadas
reunides formais com os coordenadores de Subdepartamento, bem como diversos contactos informais, tanto presenciais como via e-
mail, garantindo uma comunicacao eficaz e continua. Os contactos de articulagdo com os coordenadores dos Subdepartamentos foram
muito frequentes, visando reforcar a eficacia das agdes e assegurar em tempo ttil para o trabalho individual, sublinhando-se a
colaboracgdo estreita e aferi¢do de praticas. O Departamento de Linguas tratou, em sede de Departamento, os assuntos comuns a todos
os grupos. Ficaram, no entanto, reservados ao trabalho especifico dos Subdepartamentos.

Reunides dos Subdepartamentos

Cada Subdepartamento reuniu sempre que necessario, de acordo com as suas necessidades especificas.

Planifica¢des das unidades letivas; seleg@o e elaboracdo de materiais pedagogicos; Elaboracdo de testes, informagdes-prova, provas
de equivaléncia a frequéncia e prova final a nivel de escola; Desenvolvimento de instrumentos de avaliagdo e reflexdo sobre os
resultados das avaliagdes de final de semestre

Atividades de Enriquecimento e Complemento Curricular

Biblioteca Escolar: Apoio as atividades letivas de ensino/aprendizagem; Utiliza¢do do espago e recursos para aulas e recuperagao
das aprendizagens, por parte de alguns professores do Departamento; Atividades da Semana da Leitura/ Feira do Livro; Pegas de
teatro nas diversas linguas.

Reflexio final: Como pontos fortes apontam a boa articulagdo entre Coordenadores (informalmente ¢ via e-mail, Teams); reunides
produtivas com partilha de experiéncias; cumprimento responsavel das tarefas propostas; os docentes mostraram-se disponiveis,
empenhados, assiduos e colaborativos; participagdo ativa em atividades do Departamento, Subdepartamentos e de outras estruturas
do Agrupamento.

(in Relatério Critico De Atividades 2024/25 Departamento de Linguas)
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

Numero de reunies:

Reuniées pontuais de CAA em plataforma TEAMS e articulagio online para planificagdo de atividades.
Temas abordados: O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), como recurso organizacional do Agrupamento de Escolas D. Dinis,
constitui um espago primordial de articulagdo de respostas educativas e de profissionais e técnicos especializados para o
desenvolvimento de dinamicas pedagdgicas. Agrega diferentes espacos/escolas do Agrupamento. Os temas sob este topico mais
debatidos nas reunides centraram-se em reunides de articulagdo com todos os Coordenadores dos Departamentos Curriculares;
uniformizagdo de critérios de orienta¢do e dinamizagdo das reunides de Departamentos, previstas no Regulamento Interno (RI), no
Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) e no documento de Organizagdo do Ano Letivo (OAL); necessidade de terapias/articulagéo
com as entidades (CRI, PIPSE); organizagdo, preparacdo e avaliacdo de atividades de articulagdo do PAA.

Iniciativas desenvolvidas no Ambito da articulaciio vertical e horizontal de contetidos e de competéncias:

Sublinham-se os projetos de articulagdo dentro do CAA e entre os diversos departamentos em momentos de parceria na comemoragao
de efemérides e datas especificas, bem como o Dia do Agrupamento, no ambito da Horta Pedagogica D. Dinis, da Cozinha Pedagogica,
e as visitas as institui¢des concelhias, bem como o usufruto dos transportes publicos, conforme conta do Plano Anual de Atividades.

Como produto final de parceria do CAA com os Servigos Educativos dos Museus de Leiria, a visita guiada e dramatizada, adaptada
aos alunos com medidas adicionais, ao nucleo Tereza Arriaga em exposi¢do “Artistas na Fabrica”, no Museu da Imagem em
Movimento intitulada “Maos frias, Vidro Quente, Historias de uma infancia perdida”, que foi amplamente divulgada nas redes sociais
€ serviu a mesma para a participacdo de outros agrupamentos escolares do concelho. De igual modo o ateli€ “Maos na Massa” na
confecdo dramatizada dos folares da Pascoa no Moinho de Papel, no qual participaram as escolas basicas do agrupamento.

Reflexdo final: A estreita colaboragéo e usufruto de praticas conjuntas entre CAA e os servigos educativos concelhios decorrem de
um projeto inovador intitulado “Novos Olhares”, sob responsabilidade da Coordenadora do Centro de Apoio a Aprendizagem,
resultante da formagdo de técnicos dos referidos servicos e da docente de educagio especial na Escola Superior de Educagdo e Ciéncias
Socias/IPL, denominada Intercontextos, que tera continuidade no proximo ano letivo.

De referir que ao longo de todo o ano letivo, as trés docentes de Educacdo Especial da Escola Basica D. Dinis articularam
semanalmente e partilharam inovagdo pedagodgica pela diferenciagdo pedagodgica e acomodagdes curriculares decorrentes da
colaboragao de planificacdo e praticas pedagodgicas conjuntas, como metodologia aplicada no Centro de Apoio a Aprendizagem, pela
qual os alunos beneficiaram de atividades e métodos diversificados num horario mais alargado e adaptado.

Os cinco alunos com PIT concluiram as suas atividades em contexto de estagio vocacional com muito sucesso na articulacdo com a
comunidade escolar, concelhia e empresarial. Os responsaveis nos locais de estidgio colaboraram na planificacdo e acompanhamento
das atividades que desenvolveram, bem como no desenvolvimento pessoal e social dos alunos, tendo sido estes avaliados em equipa
com a docente de Educagdo Especial responsavel pelo processo, em articulagao constante com a Biblioteca Municipal, a Agriloja, a
Escola Basica da Amarela, a Escola Basica da Guimarota e a Cantina da ESECS/IPL.
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Na avaliag@o final destes estagios foi possivel confirmar a renovacdo de protocolo no ambito do PIT de 2 alunos, dado que os outros
dardo continuidade aos estudos no ensino secundario, e o inicio de um novo estagio vocacional no proximo ano letivo na mesma
empresa. Facto este demonstra a crescente sensibilizagdo da comunidade concelhia e empresarial de Leiria para os alunos da Educagéo
Inclusiva, que t€m sido um exemplo de resiliéncia, adaptacdo e integragdo com autonomia dos nossos alunos.

Proficua foi também a participa¢do dos alunos de 3° ciclo numa visita de estudo em articulagio com o Centro de Apoio a
Aprendizagem da Escola Secundéaria Domingos Sequeira, por forma a preparar o prosseguimento dos seus estudos e area vocacional,
sentindo-se desta feita elucidados das diversas modalidades de ensino e respostas vocacionais/disciplinas/projetos que podem
frequentar. De salientar que a articulagdo entre ciclos é benéfica para acalentar ansiedade e stress, com mais intensidade nestes alunos,
¢ que quando informados sdo agentes de uma cidadania mais consciente e plena de escolhas diversas segundo o seu perfil.

(in Relatorio Critico De Atividades 2024/25 Centro de apoio a Aprendizagem)

Biblioteca Escolar:

Elaboragdo de recursos didaticos para tratar diversas tematicas;

Dinamica de grupos para pesquisa ¢ tratamento de dados;

Apoio as atividades letivas de ensino /aprendizagem;

Utilizac¢@o do espago e recursos para aulas por parte de alguns professores do Departamento;

Utiliza¢ao dos computadores da sala de informatica por parte dos alunos sobre diversas tematicas de EMRC; GGF, HST Cidadania ¢
Desenvolvimento.

(in Relatoério Critico De Atividades 2024/25 Biblioteca Escolar)

Equipa Multidisciplinar De Apoio A Educacio Inclusiva (EMAEI)

Numero de reunides: 26 reunides de equipa com elementos permanentes, maioritariamente semanais

A reunides de equipas variaveis de articulacdo com os diversos docentes e técnicos responsaveis pelo aluno, sempre que necessario.
Temas abordados: Nestes momentos foram, apos a analise ¢ debate, estabelecidas as medidas consideradas mais adequadas a cada
aluno, com vista a promogdo do sucesso escolar e do seu projeto de vida futuro; propostas estas que serviram de base a elaboragéo
dos RTP (e PEI, quando aplicavel), pela coordenadora da EMAEI, levados as reunides de elementos variaveis (EV), realizadas com
a participacdo de todos os intervenientes no processo educativo de cada aluno identificado.

Iniciativas desenvolvidas no Ambito da articulaciio vertical e horizontal de contetidos e de competéncias:

Apds terem sido identificados pela coordenadora, os intervenientes para cada reunido (Titular de grupo/turma, DT, encarregado de
educagdo, professores do aluno, docente de EE e outros técnicos que acompanham o aluno) foram contactados pelo Titular do
grupo/turma/DT, agendando-se a sua realizagdo, em regime presencial, na escola sede, ou nas escolas frequentadas pelos alunos,
obrigando muitas vezes a que fossem realizadas em horarios mais tardios (pelas 18:30), de modo a corresponder as
necessidades/possibilidades do Encarregados de Educacdo (EE) e dos docentes da EB D. Dinis. Foram convidados os respetivos
técnicos, cuja participagdo se revelou muito importante para a analise de cada caso; impreterivelmente, todas as reunides de EV
contaram com a presenga dos pais/ EE, contudo em casos excecionais foi necessario remarcar a reunido pela auséncia do ETT/ DTT/
DT. Os pais/EE revelaram um grande interesse ¢ envolvimento nos assuntos trados nas reunides. A coordenadora da EMAEI
dinamizou e acompanhou todas as reunides de EV, tendo contado com a colaboragdo dos intervenientes; procurou também fomentar
a participacdo ativa de todos os elementos, no planeamento e corresponsabiliza¢do, na resposta inclusiva definida. A articulagdo com
o departamento de Apoio Especializado, fez-se quer diretamente, com a sua coordenadora, quer através da docente de educagdo
especial, elemento permanente da EMAEI.

Entre outras: Parceria com o CRI (Centro de Recursos para a Inclusdo), por meio das terapias; parceria com o PIPSE (Plano
Intermunicipal de Promogdo do Sucesso Escolar), cuja interveng@o contemplou alunos de EE1, ao nivel das seguintes Terapias:
Psicologia, Terapia da Fala, Mediacdo e Nutrigdo e abarcou criangas do pré-escolar e 1°CEB; parceria com o CRTIC (Centro de
Recursos de Tecnologias de Informag@o e Comunicagdo), no dmbito dos recursos tecnologicos/produtos de apoio que permitem
minimizar as barreiras a aprendizagem e potenciar os meios de acesso ao curriculo, a alunos com problematicas especificas, sejam
elas do dominio auditivo, motor ou cognitivo.

Reflexio final: Relativamente & parceria/ colaboragdo com outras entidades, nomeadamente, o CRI, o PIPSE e as equipas de
Intervengdo Precoce, verificou-se que o trabalho por elas desenvolvido foi fundamental para o acompanhamento de casos em valéncias
terap€uticas especificas, dando assim, uma resposta complementar aos recursos especificos do agrupamento, que ainda sdo
insuficientes, sobretudo no &mbito da Terapia da Fala e inexistentes no caso da Terapia Ocupacional.

(in Relatorio de Atividades 2024/25 EMAEI)

Servicos de Psicologia e Orientacao
Niumero de reunioes:

Sendo Coordenadora da EMAEI, esteve a Coordenadora dos SPO presente como membro permanente de Equipas Permanentes e
Reunides de articulagdo com os DT e DTT e as docentes de educagéo especial relativamente a novos casos identificados; articulou
regularmente com a docente Clélia Ferreira — adjunta da dire¢do ¢ membro permanente da EMAEI. Participou em reunides de
articulagdo com o CRI (CERCILEI); Projeto PIPSE; equipas ELI (intervengao precoce).

79




¢ REPUBLICA

.. m m
@ PORTUGUESA Agrupamento D. Dinis o
Cisincie Avaliagdo Interna do Agrupamento Ao D OIS

LEIRIA 161639

Iniciativas desenvolvidas no Ambito da articulaciio vertical e horizontal de contetidos e de competéncias:

_O programa de Orientagdo Vocacional comegou em novembro, sendo que foram realizadas sessdes nas turmas de 9° ano para
sensibilizacdo dos alunos para a importancia da Orientagdo Vocacional, apresentado o Programa de Orientagdo Vocacional,
preenchida a ficha individual e a ficha de exploragéo individual do “eu” e a aplicagdo de testes de avaliacdo vocacional (interesses e
valores), bem como a apresentagdo e analise do sistema educativo e da oferta formativa no secundario. Também foram dinamizadas
atividades com vista a Exploracdo dos Cursos do ensino superior na pagina online da DGES (ensino superior). No final do ano letivo
foi enviado email a todos os encarregados de educagdo, e de forma mais direcionada aos EE dos alunos da Educacdo Inclusiva e de
alunos de nacionalidade estrangeira que ndo dominam a lingua portuguesa, convidando os a realizar entrevista individualmente ou
com o EE para se proceder ao encaminhamento para o ensino secundario. Foi também realizada a articulacdo com as docentes de
educagdo especial, com vista a0 encaminhamento dos alunos do 9° ano que t€ém medidas adicionais.

Em articulacdo com atividades de outras entidades cumpriu o SPO visita de estudo com alguns alunos do 9° ano ao “Dia do Ensino
Profissional” da Escola Secundaria Rodrigues Lobo no dia 8 de abril de 2025; visita de estudo com todos os alunos do 9° ano ao
“Férum Emprego & Formagdo”, organizada pelo Jornal de Leiria e pela Camara Municipal de Leiria, no dia 14 de maio de 2025; -
participagdo nas atividades promovidas pelo projeto “Orienta-te”, da Camara Municipal de Leiria, no ambito da orientagdo vocacional
no concelho de Leiria.

Em articulagdo com o Servigo de Pedopsiquiatria do Hospital de Leiria e os Centros de Satide Arnaldo Sampaio e Gorjao Henriques.
As reunides de articulagdo foram realizadas em colaboracdo com a enfermeira Ana Gouveia ¢ a médica pedopsiquiatra Daniela
Cardoso do Servigo de Pedopsiquiatria, com a Dr*. Ana Silva do Centro de Satide Arnaldo Sampaio e a enfermeira Catia Santos do
Centro de Saude Gorjao Henriques. Esta parceria permitiu um acompanhamento mais estruturado dos casos e em equipa
multidisciplinar, quer ao nivel médico, quer psicoldgico, permitindo definir estratégias de atuacdo conjuntas para cada um dos casos.
Articulacdo com a técnica “Mediadora Cultural e Linguistica” nos casos de alunos acompanhados pelos SPO, que sdo de outras
nacionalidades e que ndo dominam a lingua portuguesa. A técnica também teve um papel importante ao colaborar em reunides de
Equipa Variavel da EMAEI 11.

“Projeto Redes na Escola — Da o salto” — a parceria estreita com as técnicas do projeto, especialmente com a psicologa Maria Inés,
permitiu a definicdo concertada de estratégias de interveng@o no caso de alunos em situagdo de retencdo. —

“Projeto PIPSE e CRI (CERCILEI) — a articulagdo com as técnicas destes projetos fez-se, quer de forma direta, quer através da
participagdo em reunides.

Projetos “CAFAP” e “Acolhimento Familiar” — a articulagdo com estes projetos permitiu trabalhar em rede com as equipas técnicas
que acompanhavam os alunos, bem como, as suas familias.

Reflexéo final:

Relativamente a parceria/ colaboracdo com outras entidades, nomeadamente, o CRI, o PIPSE e as equipas de Intervencao Precoce,
verificou-se que o trabalho por elas desenvolvido foi fundamental para o acompanhamento de casos em valéncias terapéuticas
especificas, dando assim, uma resposta complementar aos recursos especificos do agrupamento, que ainda sdo insuficientes, sobretudo
no ambito da Terapia da Fala e inexistentes no caso da Terapia Ocupacional.

Boa colaboracdo entre as varias estruturas do agrupamento ¢ os SPO; - parceria dos SPO no ambito do projeto educativo e PAA
(Equipa de Supervisdo da Disciplina; Equipa de Formagdo Interna; Cidadania; PNPSE, entre outras); -parceria com a Consulta de
Pedopsiquiatria do Hospital de Santo André e Centros de Saide Arnaldo Sampaio ¢ Gorjdo Henriques, que permitiu o
acompanhamento em equipa pluridisciplinar dos casos em seguimento, bem como, a definicdo de estratégias de atuacdo conjuntas
para melhor dar resposta as situagdes especificas dos alunos.

(in Relatodrio Critico De Atividades 2024/25 dos Servigos de Psicologia e Orientagdo)

Equipas Educativas — 2° e 3° ciclos
Nimero de reunides: 20 reunides (4 reunides por ano de escolaridade)

Temas abordados:

Visita guiada ao MIMO; Projetos e Atividades; Visitas de Estudo, propostas de ag@o; anéalise de articulagdo das visitas d¢ EMRC com
as restantes disciplinas; Analise SWOT das turmas de 9° ano, do primeiro semestre; estratégias e metodologias a adotar; Projetos e
Atividades - visitas de estudo, propostas de acdo; Planificagcdo de atividades alusivas ao Carnaval no dia 28 de fevereiro, (articulagao
Equipa Educativa Clubes e Projetos / Subdepartamentos Curriculares); balango do trabalho desenvolvido no ano letivo 2024/25;
avaliagdo da implementagdo do documento de articulagdo;

(In Memorando das equipas e Equipas Pedagogicas Teams)

Coordenacao dos Diretores de Turma com a Direcao:
-Preparacao de guides para as atas das reunides dos Conselhos de Turma;
-Preparacao de guides para as reunides de Coordenacao de Diretores de Turma;
-Elaborac¢ao/reformulagdo de documentacao.
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Propostas de Acdes de Melhoria Do Departamento Curricular do Pré-escolar:

Adequar a articulagdo com o 1° CEB a uma boa transi¢do entre ciclos. Para a articulagdo ser efetiva terdo de ser criadas condigdes
de trabalho em parceria e dindmicas de colaboracdo. Para que exista é necessario que os intervenientes conhegam nao so a sua
realidade, mas tenham também interesse e algum conhecimento relativamente aos niveis de escolaridade antecedentes e
subsequentes;

Melhor articulagdo entre as coordenacdes de escola e os novos docentes;

(in Relatorio Critico De Atividades 2024/25 Departamento Curricular Educagao Pré-Escolar de 09/07/2025)
Propostas de A¢des de Melhoria Do Departamento Curricular De Apoio Especializado:

Contudo, feito o balango do ano 2024/2025, mais uma vez se constatou a insuficiéncia de recursos humanos, para as necessidades
que se avolumam cada vez mais, em especial pela matricula e transferéncia de criangas/alunos com diagnoésticos de Perturbagao do
Espetro do Autismo (PEA). Considerando que o CRI, por determinagdo da lei, dirige a sua intervengao prioritaria para a resposta aos
alunos com Medidas Adicionais ¢ o PIPSE tem como critérios de exclusdo os alunos com estas medidas e/ou com o diagndstico de
PEA, resta apenas a resposta de meio horario de TF e os apoios das psicologas dos SPO, para estes ¢ outros alunos, o que ¢
manifestamente insatisfatorio. A auséncia de intervengdo precoce/atempada ocasionara certamente prejuizo grave no seu
desenvolvimento e aprendizagem.

Seria importante que o docente colocado ao abrigo do Plano CASA desse continuidade ao trabalho realizado na CAR.

O Departamento considera importante dar continuidade & parceria com o CRI/PIPSE, reiterando a necessidade imperiosa de ver os
recursos dotados de um horario mais extenso (fisioterapia, terapia ocupacional, terapia da fala e psicologia), para dar uma resposta
mais alargada, ja que atualmente tém ficado alunos sem apoio desta valéncia. Com efeito, atualmente o nimero de alunos integrados
em Medidas Adicionais tem aumentado exponencialmente, fruto do agravamento das dificuldades dos alunos e, principalmente, das
opgoes de Encarregados de Educagdo que procuram o Agrupamento para os seus filhos, com problematicas de desenvolvimento e
aprendizagem e muito acentuadas. Nao corresponder a esta necessidade implica um continuo (talvez irremediavel) agravamento, que
compromete o futuro de cada aluno e da sociedade em geral, que se quer (e a lei determina) mais equitativa e inclusiva.

Deve o mesmo solicitar/estabelecer protocolo com a ESECS no sentido de trazer estagio no ambito do servico social e mediacao
familiar, para acompanhar/ apoiar os alunos mais fragilizados e desprotegidos da sociedade, oriundos de familias desestruturadas ou
com dificuldades socioeconomicas e que estdo de costas voltadas para a escola. O numero destes alunos tende a crescer devido a crise
econdmica, financeira, migratdria que ¢ transversal a todos os paises.

(in Relatério Critico De Atividades 2024/25 Departamento de Apoio Especializado)

Propostas de Acdes de Melhoria dos Servigos de Psicologia e Orientaciio:

Denuncia dificuldade em articular com outras técnicas do agrupamento, do PIPSE ou CRI, pela inexisténcia de horarios especificos
para articulag@o.

Definir uma colaboragdo mais sistematica com outras estruturas educativas externas ao agrupamento, de modo, a tratar de forma
pluridisciplinar as problematicas especificas dos alunos (PIPSE; CRI), por exemplo, com a existéncia de reunides regulares entre as
psicologas dos SPO e os responsaveis dessas estruturas, especialmente no caso, dos psicologos a trabalhar nestes projetos, pois
consideramos que a articulag@o entre técnicos da mesma area deve ser feita de forma direta e continua, contudo tal continuou a néo
se realizar de forma sistematica ao longo do ano letivo.

A importancia de serem criados canais diretos de comunicacdo/ articulagdo entre os psicologos que acompanham alunos do
Agrupamento, nomeadamente, das seguintes entidades: CRI; PIPSE; Hospital de Leiria (consulta de pediatria escolar) para haver
melhor articulacéo na defini¢do de medidas para os alunos do Agrupamento que se encontram em acompanhamento.

(in Relatorio Critico De Atividades 2024/25 dos Servigos de Psicologia e Orientacdo)

Propostas de Acdes de Melhoria do Departamento de Linguas:
Prever duas horas, no horario dos docentes, para articulagdo de grupos de trabalho (por nivel/ano de escolaridade).
Definir, no inicio do ano, a previsdo das datas e dos locais para as visitas de estudo e desenvolvimento de projetos que envolvem a
saida da sala de aula.
(in Relatdrio Critico De Atividades 2024/25 Departamento de Linguas)

Propostas de Acdes de Melhoria do Centro de Apoio a Aprendizagem:
O Centro sublinha a importancia da continua implementacdo ¢ desenvolvimento de um trabalho de colaboragdo e cooperacdo com os
restantes departamentos (Linguas, Ciéncias Sociais ¢ Humanas, Ciéncias, Matematica, Educa¢o Fisica, Expressdes, entre outros),
com vista a efetiva inclusdo em turma e promoga@o do sucesso dos alunos identificados, para que todo o ambiente conflua para a
consecugdo dos objetivos definidos.

(in Relatoério Critico De Atividades 2024/25 Centro de apoio a Aprendizagem)
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Propostas de Acdes de Melhoria do Departamento de Expressoes:

A articulag@o das varias atividades do Departamento com outras atividades propostas ao nivel do Agrupamento. No inicio do proximo
ano escolar, os coordenadores de Departamento/Subdepartamentos deverdo proceder a preparacdo de todas as atividades de
enriquecimento curricular que substituam as atividades letivas, de uma forma articulada e concertada. Continuamos a propor a
realizacdo da Exposi¢do final dos trabalhos dos alunos, com a integracdo de todos os Subdepartamentos do Departamento de
Expressoes.

No entanto, o subdepartamento de Educagdo Visual (EV)/ Arte e Design (AD) considera que tem de intensificar ainda mais o processo

do trabalho colaborativo, partilhando materiais, recursos, experiéncias e conhecimentos.
(in Relatodrio Critico De Atividades 2024/25Departamento de Expressoes)

Propostas de Acoes de Melhoria do Departamento Curricular de Apoio Especializado:

E importante intervir de forma mais direta em articulagio com o Conselho de Turma, o aluno e a familia - em situa¢des/casos de
alunos com gravidade, nomeadamente, transversalidade de insucesso (em varias disciplinas).

Deve ser promovida uma reunido de articulagdo, no inicio do ano letivo, com os docentes coordenadores das varias estruturas
educativas, bem como, de sessdes de (in)formagdo, com convocatoria da Diretora, em tematicas relacionadas com as dificuldades
inventariadas (procedimentos e aplicagdo de medidas; adaptagdes curriculares significativas e ndo significativas e suas implicagdes
ao nivel documental e no processo de ensino e avaliagdo das aprendizagens).

Realizar-se-a reunido de articulagdo com o CRI, com a presenga de outros intervenientes, contando com a presenca da adjunta da
Diregdo, as coordenadoras da educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo, a coordenadora do Departamento de Apoio Especializado, as
responsaveis pelas terapias externas (CRI e PIPSE), as psicologas dos SPO ¢ as Terapeutas da Fala do Agrupamento, para se fazer o
balango do ano letivo e preparar o préximo, sobretudo no que respeita a distribuicao dos recursos terapéuticos, do Agrupamento e da
comunidade, de modo, a minimizar as caréncias, que ainda existem, no ambito das solicitacdes/sinaliza¢des feitas pelos TG/TT.

(in Relatorio de Atividades 2024/25 Departamento Curricular de Apoio Especializado)
Propostas de Acoes de Melhoria das Equipas Educativas 2°/3°Ciclos

Equipa Pedagogica do 6°ano:

- Destacou-se a grande dificuldade em trabalhar os assuntos definidos, devido ao elevado nimero de aulas anuladas ao longo do ano
letivo, tanto por atividades extracurriculares ndo previstas no inicio do ano como pelos varios dias sem aulas causados pelas greves.
Foi sugerido que a planificacdo dessas atividades fosse mais rigorosa, pois muitos dias/aulas acabam por ficar condicionados por essas
atividades ndo programadas.

Foi ainda sugerido que houvesse, se possivel, um maior critério na escolha de participag@o nessas atividades, dado as dificuldades
encontradas em cumprir os programas das diferentes disciplinas.

Foi ainda debatida a necessidade de controlar a pertinéncia ¢ o momento do ano em que sdo realizadas algumas agdes de
formagdo/palestras, que por vezes ndo se revelam as mais adequadas. Como exemplo de falha no timing, foi referida a apresentagdo
da PSP sobre seguranga na internet, considerada pelos docentes da area como prematura — por ter ocorrido demasiado cedo no ano
— ¢ excessivamente complexa para os alunos do 6.° ano. Foi sugerida a realizacdo de agdes de formagdo para os docentes na area
das equipas educativas/ abordagem das tematicas transversais, para esclarecer a melhor forma de abordar esta matéria, tanto do ponto
de vista da gestdo temporal das tarefas, como na melhor forma de articular os temas com as disciplinas envolvidas.

Foi sugerido que se continuasse a abordar os mesmos temas no proximo ano, dada a pertinéncia dos mesmos.

Foi sugerido ainda que se se encontrasse uma forma lidica de envolver toda a comunidade escolar numa atividade de
controle/competigao das atitudes e comportamentos nas diferentes turmas da escola. Esta atividade teria como objetivo elaborar um
ranking das turmas com melhor comportamento, que seria premiado no final do ano letivo.

Sugeriu-se a realizacdo de coloquios sobre Inteligéncia Artificial, com inicio nas turmas do 9.° ano e término no 5.° ano, recorrendo
ao mesmo formador da agdo promovida pelo Leirimar no dia 8 de julho, cuja intervencao foi considerada pelos participantes de grande
qualidade e relevancia.

Propos-se ainda uma reflexao entre os docentes sobre atitudes, comportamentos e procedimentos a adotar na escola, com o objetivo
de uniformizar os critérios de atuag@o ao longo do ano letivo.

Equipa Pedagégica do 6°ano:

- Propde-se que haja maior clarificag@o do papel da equipa educativa, bem como, alguma formagao nesta area. Sugere-se, ainda, que
este trabalho seja realizado dentro dos conselhos de turma.

Sugere-se que se coloque na sala de professores, um mapa com a calendarizagdo das atividades propostas para o ano letivo, a fim de
todos os docentes tomarem conhecimento e poderem adequar as suas planificagdes ¢ momentos de avaliagdo, quando necessario ¢
sem surpresas.

-Plano anual das -Criagéo e - Orgios de Gestio Totalmente atingido
reunides do Conselho sistematizagdo de - Coordenagao de EB1 e [76%-pontuagdo S e 6
Modelo Organizativo e [Pedagodgico, dos rotinas na producdo e JI 45,1%-pontuacao 6
Circulacao da Informagao [Departamentos e circulagdo da - Conselhos de Turma 2° [31%-pontuagdo 5
diferentes setores. informac¢ao que e 3°ciclos
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Informagdo Digital

- Divulgag@o das agdes
da Direcdo (Avisos,
Informagoes,
Convocatoérias e Ordens
de Servigo) e dos outros
Orgaos de Gestio e
Setores na

plataforma Moodle.

-Consolidacdo da
utilizagdo da plataforma
Microsoft 365 — Teams e
do email institucional
(Outlook) e Moodle
como Arquivo e do
GIAE.

promova uma efetiva
cultura de
Agrupamento e
Planeamento
Comunicacional.

-Departamentos /
Subdepartamentos

- Equipas Educativas- 2°
e 3°ciclos.

- SPO

- Setores

-CML

-IPL

- BE

- Centros de Formagao
- Associagdes de Pais /
Encarregados de
Educagao

-Plataformas Digitais
(Pagina de
Agrupamento, Jornal
Escolar, Blogs)
Equipas Educativas no
Teams

-0 Plano de
Desenvolvimento

Digital das Escolas
(PADDE) tem como

principais objetivos:

-Garantir o principio da
equidade digital entre os
alunos;

-Integrar de  forma
consistente a tecnologia
nas praticas
pedagogicas;

-Capacitar as escolas
para o desenvolvimento
de estratégias
inovadoras;

-Integrar o digital no
processo de ensino e de
aprendizagem de modo
a melhorar as
aprendizagens e o0s
resultados escolares;

-Desenvolver a literacia
e competéncias digitais
dos docentes; criangas e

jovens.

- Melhorar o Plano
Comunicacional do
Agrupamento.

(In Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital-
PADDE da Escola)

Projeto do Jornal online:
“O Trovador”

- Divulgagao de trabalhos;
- Identidade corporativa.

Documentagao e
Identidade do
Agrupamento

Planeamento anual dos
assuntos a tratar nas
diferentes reunides das
estruturas de
coordenacdo e
supervisdo pedagogica.

-Valorizagdo e
implementagao
sistematizada de uma
cultura de cooperagéo
entre todos 0s membros
da comunidade escolar e
de facil acesso

a documentacao util.

-Orgios de Gestio

- Coordenacdo de Escola
e JI
Departamentos/Subdepar
tamentos

- Setores

Totalmente atingido
78%-pontuacao S e 6
61,6%-pontuacio 6;
26,5%-pontuagao 5)

- Continuar a utilizar o

logotipo do  governo,
atualizando-se todos os
cabecalhos dos
documentos do
Agrupamento (Manual de
Identidade e Normas
Graficas)

(In Plano de Melhoria,

Acao Estratégica)
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Mecanismo Nacional

Implementagdo de um
programa de Mecanismo
|Anticorrupgdo, que inclua:

-Valorizagdo e
implementagao
sistematizada de uma

Em cumprimento ao

Conselho de Ministros

\Sem pontuacio

constante na Resolug¢do do

Anticorrupgio - um codigo de conduta; cultura de Anticorrupgdo[n®37/2021, de 6 de abril  [-Transparéncia e eficacia
- um programa de e transparéncia entre [Estratégia Nacional na divulgacao e publicagao|
formacao; todos os membros da  [Anticorrupgao 2020-2024; |da informagao
- um canal de denuncias comunidade escolar Decreto-Lei n® 109-
interno [E/2021, de 9 de dezembro

-As diversas agdes a Totalmente atingido
Aplicacao do Plano de implementar no ambito 74%-pontuacdo 5 e 6
Desenvolvimento Digital | do PADDE incidirdo nas 31%-pontuacio 6
(PADDE) 21/26. trés Dimensdes 42,5%-pontuacao 5
Fundamentais:
-Os diferentes
Consolidacdo da . pedagogica; instrumentos
utilizagdo da plataforma normalizados de
Microsoft 365 — Teams e | . organizacional; monitoriza¢io do
do email institucional processo de Avaliagﬁo
(Outlook) e Moodle . tecnoldgica. Interna do Agrupamento
como Arquivo e do ja se encontram em
GIAE formato digital- forms;
SIGA -Continuar a melhorar
as competéncias digitais
dos alunos de todos os
anos de escolaridade;
-Os questionarios de
satisfacdo a aplicar a
comunidade educativa
encontram-se em
formato digital-forms;
Diversos questionarios
de recolha de
informacdo  utilizados
Informagao pelos Clubes e projetos,
Digital assim  como, pelas

diferentes estruturas de
coordenagao e
supervisdo pedagogica e
secoes utilizam o
formato digital — forms e
outros para recolha de
opinides, informacdes,
avaliacdes...)

(In Relatorio da)
Avaliagao Interna)

-Aplicacdo da Selfie;
(PADDE)

-Continuar a divulgar as
atividades do
Agrupamento na
Internet/redes sociais;

-Formacao digital para
pessoal ndo docente e

Pais/Encarregados  de
Educagéo;

-Utilizar a Plataforma
GARE  (Gestor de
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Atividades ¢ Recursos
Educativos), para
registo.

Observacoes:

As obras de requalificag¢do da Escola Sede tém constituido um grande constrangimento na utilizacdo dos meios tecnologicos a todos
0s niveis mas sobretudo no processo de ensino aprendizagem, nas salas de aulas que funcionaram nos contentores provisorios, a saber:
-cortes de energia/ internet, mau funcionamento dos computadores por se encontrarem também obsoletos, mau funcionamento dos
projetores

Propostas de Acoes de Melhoria- Equipa da Seguranca:
A Equipa de Seguranca reforga a ideia do preenchimento do livro de registo pelos respetivos coordenadores de estabelecimento. Este
documento constitui um elemento fundamental na dindmica da Seguranga em meio escolar. Assim, todas as ocorréncias (agdes de
sensibilizacdo, exercicios de evacuagdo, obras, acidentes etc.) devem continuar a ser registadas neste instrumento de trabalho.
Continuamos a destacar o funcionamento da plataforma SIGA, como uma estratégia da CMLeiria promover uma cultura de
comunicagdo desenvolvendo fluxos de trabalho em rede com o intuito de consolidar mecanismos de divulgagdo de informacéo e
simultaneamente racionalizar recursos. Esta plataforma ja comegou a ser utilizada pelos estabelecimentos de ensino e afigura-se com
enorme potencial.

(In relatdrio instalagdes 24-25)
Propostas de Acées de Melhoria- Departamento do 1°Ciclo e Pré
Em relagio a plataforma SIGA as docentes do 1.° ciclo relataram que existem constrangimentos ao nivel do seu funcionamento, pois
frequentemente o pedido registado aparece frequentemente como fechado sem ainda ser sido resolvido

(informagdo direta em sede de Departamento 1. ° Ciclo e Pré)

Propostas de Ac¢des de Melhoria- Coordenacio dos Diretores de Turma

-Necessidade de acionar a totalidade das funcionalidades na plataforma GIAE que permitam agilizar e tornar mais célere e eficaz a
comunicag¢do entre os Diretores de Turma e os Encarregados de Educacao.

-Preenchimento de documentos referentes ao conselho de turma, que poderiam ser organizados digitalmente;

-Computadores em mau estado na sala de professores.

-Preenchimento de muitos ¢ os mesmos documentos em locais diferentes; impressdo de documentos; solicitada informagao que sai
fora da responsabilidade do Diretor de Turma.

-Melhoria da plataforma de comunicagdo com os Encarregados de Educacdo; filtrar por categorias o fluxo de informagao/
comunicagao entre os diferentes agentes da comunidade escolar;

-Continuar a promover a digitalizacdo documental e a utilizar os meios digitais para a consecuc¢ao de tarefas relacionadas com a
Dire¢do de Turma: reunides; documentos de preenchimento online entre outros;

-Os assuntos/tabelas constantes em ata devem ser apresentados de forma mais detalhada, de modo a permitir uma melhor compreensao
por parte dos DT que sdo novos na escola;

-Melhorar a comunicagao entre os professores dinamizadores de atividades com os alunos fora da escola e os DTs, para que as faltas
sejam devidamente justificadas;

-Ser a Direcdo a enviar os emails gerais aos encarregados de educagdo, com conhecimento do Diretor de Turma. Receio que, por ser
sempre o DT a enviar os emails, os encarregados de educag@o ndo prestem a devida atengdo quando sdo assuntos particulares.
-Renovacao dos discos rigidos dos computadores e formatacao das maquinas para o proximo ano letivo.

-Utilizar a pagina do Agrupamento para transmitir informagao aos EE;

-Melhorar o acolhimento, por parte da Dire¢do, das sugestdes de melhoria propostas em sede de Conselho de Diretores de Turma.

(In Relatério da Coordenagao dos Diretores de Turma)

Propostas de Acdes de Melhoria-Departamento das Expressoes
Divulgagdo de toda a informagdo essencial ao coordenador de Departamento, sobre as situagdes inerentes ao funcionamento do seu
setor (informac@o relativa: a colocagdo e cessacdo dos contratos de novos docentes, situagdes excecionais de carater disciplinar ou
andmalas ocorridas com os docentes, manutencdo e investimento na melhoria das instalagdes, equipamentos e materiais);

(In Relatorio da Coordenacgdo das Expressoes)
Observacoes:
-O PADDE estabelece como uma prioridade organizacional a digitalizagdo da comunicacdo, gestdo e arquivo da informacgdo do
Agrupamento desde a pratica e avaliagao pedagogica, gestdo administrativa e documental e comunicacao institucional com entidades
oficiais, parceiros institucionais e comunidade educativa.
-O Plano de Desenvolvimento Digital assumir-se-a4 também como o polo disseminador da diversidade cultural que carateriza este
Agrupamento, respeitando cada uma das realidades idiossincraticas de cada nacionalidade, para que todas as competéncias promovam
a exceléncia de um ensino multicultural.
-Todas as areas do PADDE encontram-se interligadas e dependentes da mutua concretizagdo para produzirem efeito na comunidade
educativa, pelo que o objetivo comegara pela dimensdo pedagogica junto da comunidade educativa, por forma a estabelecer a melhor
formacao de alunos e docentes, e por esta via estender as boas praticas digitais a comunidade educativa.
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(In Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola)

Propostas de Acoes de Melhoria- PADDE 21-26
-Converter para formato digital alguns documentos da area da Direcdo de Turma-monitorizacdo de comportamentos e processo de
avaliacdo;
-Melhorar o sinal de internet nas escolas do Agrupamento;
-Melhorar os equipamentos informaticos das Escola/Jardins de Infancia (Computadores e Projetores);
-Promover e alargar a utilizagdo pedagogica dos computadores na sala de aula;
-Aumentar a percentagem dos alunos com acesso ao KIT Tecnoldgico para 100%.
-Promover dindmicas de formagao em micro equipas e interpares, nos Departamentos Curriculares, no ambito do PADDE.
-Atualizagdo permanente da pagina do Agrupamento.
-Identidade do Agrupamento: Documentacao ¢ identidade do Agrupamento; Acompanhamento ¢ Monitorizagdo da utilizacdo da
imagem do Agrupamento; (tutoriais de apoio);
- A Plataforma Moodle do Agrupamento deve continuar a ser utilizada como arquivo documental. -Melhoria do uso das ferramentas
digitais do Office 365;
-Dinamizagdo do trabalho da equipa, utilizando os meios digitais em rede; (plataforma TEAMS);
-Desempenho das estruturas de gestdo, coordenagdo e supervisdo-Acompanhamento e Monitorizagdo da Equipa da AIA através de
instrumentos normalizados (AMA; Questionarios do Grau de Concretizagdo do PEA; (Questionarios de Satisfacdo-modelo CAF-
Forms e Questionarios do moodle;

(In Plano de Melhoria - Agdo Estratégica-2023/24)
-Aplicar a Selfie;
-Continuar a divulgar as atividades do Agrupamento na Internet/redes sociais;
-Formacao digital para pessoal ndo docente e Pais/Encarregados de Educagio;
-Utilizar a Plataforma GARE (Gestor de Atividades e Recursos Educativos), para registo do Plano Anual de Atividades (PAA);
-Converter para formato digital alguns documentos da area da Dire¢ao de Turma-monotoriza¢do de comportamentos e processo de
avaliacdo;
-Melhorar o sinal de internet nas escolas do Agrupamento;
-Melhorar os equipamentos informaticos das Escola/Jardins de Infancia (Computadores e Projetores);
Promover a utilizagdo pedagogica dos computadores na sala de aula;
-Aumentar a percentagem dos alunos com acesso ao KIT Tecnoldgico para 100%.

(In PADDE-2021/2026)

-Com os objetivos de alargar e consolidar a cultura de avaliacao a toda a comunidade escolar enquanto meio para melhorar a qualidade]
do servigo educativo do Agrupamento, deu-se continuidade a seguinte acéo:

-Participagdo no preenchimento dos instrumentos normalizados, na plataforma Moodle, disciplina da AIA, ao pessoal docente e ndo
docente.

-Verificou-se a adesdo ao preenchimento dos Instrumentos Normalizados da AIA, na plataforma do Moodle do Agrupamento, o que
permitiu classificar os resultados obtidos e fundamentar as agdes desencadeadas em prol do PEA.

- As estruturas de gestdo, coordenacdo e supervisdo pedagogica elaboraram os relatorios criticos de atividades com analises e reflexdes|
sobre os resultados alcangados, tendo em consideragdo o planeamento e a implementagdo das atividades.

-A percentagem de preenchimento dos documentos de Autoavaliacdo do Agrupamento, publicados no Moodle, aproximou-se dos|
94,2% (verificou-se uma ligeira descida em relagao ao ano anterior, que foi de cerca 95,8%).

Preenchimento dos Instrumentos Normalizados — Moodle, disciplina da AIA
(% de preenchimento até 8 de julho de 2025)

AMA
Acompanhamento, Monitorizagdo ¢ Avaliagdo

QGCPEA
Questionario do Grau de Concretizagdo
do Projeto Educativo do Agrupamento
Conselho Geral: 1 AMA preenchida (100%) Todos os responsaveis pelas estruturas

Conselho Pedagégico: 1 AMA preenchida (100%) de gestao, coordenagdo ¢ supervisao
pedagogica/docentes sem cargos

Departamento/Subdepartamentos/ Coordenadores de Estabelecimento (CE)/

Coordenagdo de Clubes, Projetos 147 Responsaveis pelo Preenchimento:
26 Coordenadores: 25 AMA preenchidas (97%) 113 QGCPEA preenchidos
Coordenagdo de Ano/Ciclo/Diretores de Turma (DT): 77%

39 CE/DT: 38 AMA preenchidas (97%)

-Resultados expressos nos relatorios das estruturas de gestao, coordenagao e supervisao pedagogica.

| Média do numero de reunides realizadas no Agrupamento 2024/2025 |
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34-Conselhos de
Departamentos (5) turma/Docentes
Conselho Escolas 1° Ciclo/J1 Subdepartamentos 4 o Média global de
Conselho Geral . : s i (média de 6 reunides) .~
Pedagogico (média de 10/11 (média de 7 reunides) 9-Conselhos de ano reunides
reuniges). (média de 5 reunides)
9 Departamentos=45 -Conselhos
Turma/Conselho
19 Subdepartamentos —
7 15 6 Escolas 1° C/JI= 54 P DT=198 473
(9 reunides por Escola) -Conselhos de ano=45
89 119 243

Avaliacio dos Planos de Acdo das varias estruturas de gestio, coordenacio e supervisio pedagogica

Este relatorio analitico apresenta uma leitura critica dos dados recolhidos através dos formularios aplicados aos diferentes 6rgéos e
estruturas do Agrupamento para o ano letivo 2024/2025. A anélise baseia-se nas percentagens de participagao e nas médias globais por
dimensao, comparando com os resultados do ano letivo anterior, sempre que possivel.

AMA Conselho Geral

¢ Administrativo
Analisando os resultados obtidos, mais especificamente na categoria administrativa, a tomada de posse dos conselheiros e/ou o seu
desvinculo ou substitui¢do; a Constituicdo de parcerias e intercimbios, a Elaboracdo/Apreciagdo/Plancamento do_Regimento, a
Definigdo das linhas orientadoras do_Orcamento, as Linhas orientadoras da agfo social escolar e a Aprovagdo do relatério de contas
de geréncia, foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcancadas. Neste ponto, mais
especificamente em relagdo aos Contratos de autonomia, os nimeros demonstram que ha uma tendéncia de melhoria e a maior parte
das metas foi alcancada.

No topico do Acompanhamento/Apreciacdo da_Gestdo do Agrupamento, a Constituicdo de parcerias revela um excelente
desempenho. A _Organizacdo de horarios é uma area que requer aten¢do. No Acompanhamento dos_6rgdos de administracdo e gestio,
e Gestdo do pessoal ndo docente, os resultados demonstram que algumas metas relevantes ainda sdo passiveis de melhoria.

No entanto, ndo foram tidos em conta topicos que ndo foram executados, como sendo o topico da elei¢do do Diretor e ainda os topicos
relativos a Eleicdo/Tomada de Posse do presidente.

e Funcionamento do Conselho Geral
Nos topicos relativos ao funcionamento do Conselho Geral, a recegdo e o envio da correspondéncia, bem como, a circula¢do de
informacdo foi amplamente conseguida.

e Gestiao Pedagégica
A aprovagdo, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Educativo e do Regulamento Interno denunciam ser pontos com necessidade de
melhoria, nos quais algumas metas relevantes devem ser ainda alcangadas. A apreciacao e aprovagao de projetos demonstra tendéncia
de melhoria ¢ as metas do Plano Anual de Atividades foram na sua maioria alcangadas. Os resultados demonstram também um
progresso consideravel quanto ao Relatorio de Autoavaliacdo do Agrupamento, o qual foi considerado pelos inquiridos com um bom
acompanhamento e avaliagao.

e Desempenho dos alunos
Sublinha-se que na Apreciacao das propostas de desempenho meritério foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. As metas
relevantes, apesar de ligeiro decréscimo comparativamente ao ano transato, revelam ter sido alcangadas quanto aos resultados escolares.

e Relacionamento com a comunidade
Tal como no ano letivo anterior, os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria e/ou a maior parte das metas relevantes foram
alcangadas no parametro da promocao do relacionamento com a comunidade e na participac@o nas atividades pedagégicas, cientificas,
culturais e desportivas e em eventos culturais. Ainda neste subtopico, ndo ha informagdo disponivel relativa a_promocao de agdes de
solidariedade.

e Avaliacao do Diretor
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Os resultados demonstram um progresso consideravel com alcance de metas relevantes quanto a_carta de misséo de Diretor e respetiva
avaliagdo, comparativamente ao ano transato. No foi, no entanto, disponibilizada informagdo quanto aos resultados da avaliacdo do
seu desempenho.

e  Outros assuntos
De ressalvar que nao ha resultados medidos quanto_as Instalagdes e Mobiliario e Seguranca, uma vez que a sede de Agrupamento se
encontra em fase de reconstrugdo e obras de melhoria, bem como instalagdo de contentores e constante mudanga/alteracdo de salas e
espacos de aula/trabalho.

AMA Conselho Pedagogico

¢ Administrativos
-Quanto ao Calendario Escolar, Carreiras, Or¢amento, Instalacdes, é de salientar que os resultados demonstram uma tendéncia estavel
¢ as metas relevantes foram alcangadas na sua maioria quanto a aprovacédo de regimentos, calendarizacdo de reunides, constitui¢do de
parcerias, discussdo de carreiras e horario dos docentes. De referir ainda que 29% do universo dos inquiridos considera que ndo ha
resultados medidos ou informagéo disponivel quanto ao topico do or¢amento do Agrupamento ¢ atribuicdo de verbas.

e C(Clima da Escola
Resulta da analise dos dados obtidos do inquérito a este 6rgdo que, na generalidade, os resultados demonstram um progresso
consideravel, todas as metas relevantes foram alcancadas e os resultados sustentaveis, nos tépicos relativos a Disciplina,
Relacionamento e Cooperac¢do, como por exemplo o relacionamento e a partilha entre diversos atores educativos, numa cultura de
dialogo, comunicagdo aberta e valorizagao do desempenho.

o  Gestao Pedagogica

Os mesmos bons e sustentaveis resultados sdo contabilizados quanto ao Planeamento/Elaboragdo/Acompanhamento da implementagéo
do PEA /OAL(PCA)/PAA/PML/AIA/Estratégia Cidadania e Desenvolvimento, da Analise de classificacdes dos alunos por disciplina,
ano de escolaridade (Relatorios semestrais dos resultados escolares) e comparacdo entre as classificacdes internas e as classificagdes
externas, na definicdo de estratégias gerais de apoio a alunos e avaliacdo da eficacia das medidas de apoio educativo implementadas,
bem como na defini¢do de estratégias de estudo / pesquisa na BE.

Neste topico, no ano letivo transato, revelava-se a necessidade de melhoria na comparagio de resultados dos alunos da escola com os
dos alunos de outras escolas. A data ndo ha informagao disponivel sobre este ponto.

e Desenvolvimento Pessoal
Analisando os tdpicos do desenvolvimento profissional docente, também aqui os resultados demonstram uma tendéncia estavel, cujo
panorama revela que as metas relevantes foram alcangadas e os resultados sustentaveis.
H4 uma ressalva no apoio a professores em formacéo e/ou inicio de carreira, que sendo necessario no ano letivo anterior algum refor¢o
para consequente melhoria de resultados, conseguiu-se um progresso consideravel nas metas relevantes a alcangar, acontecendo o
mesmo na avaliagdo docente e de funcionarios.

e Desempenho dos Alunos
Também aqui os resultados demonstram um progresso consideravel, todas as metas relevantes foram alcancadas e os resultados
excelentes e sustentaveis.
De igual modo como no tdpico anterior, apresenta-se como sugestdo de melhoria a comparagdo de resultados dos alunos da escola com
os dos alunos de outras escolas, dado que 13% dos inquiridos considera que ndo ha resultados medidos e/ou ndo ha informagao
disponivel.

e Ensino
Quanto as estratégias de ensino a privilegiar, os recursos educativos/pedagogicos da escola (TIC, plataformas /ferramentas digitais,
BE, ...) as metas relevantes foram alcangadas e os resultados sustentaveis.
De salientar que a sugestdo prévia para_a discussdo de estratégias de ensino a privilegiar e a definicdo e adequagdo de estratégias e
medidas de ensino diferenciado, como ponto para atingir maior sucesso, surtiu efeito pois a percecdo ¢ a de resultado excelente e
sustentavel, também nestes parametros.

e Atividades Culturais e Recreativas
Para este o0rgdo, em todos os tdpicos referentes ao Projeto Cultural da Escola, Erasmus+, Plano Nacional das Artes, Dia do
Agrupamento, atividades e eventos relativos as AEC, atividades promovidas por outras escolas ou na comunidade intermunicipal,
visitas de estudo, exposigdes entre outros, bem como articulagdo com parceiros estratégicos, todas as metas foram alcangadas com
resultados sustentdveis.

o Planos de Seguranca
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O Plano de Segurancga foi cumprido, os resultados demonstram progresso consideravel e a maior parte das metas relevantes foram
alcangadas.

AMA Conselhos de Turma e de Estabelecimento

e Caraterizacdo da Turma
Sobre a caraterizacdo da turma, os tdpicos aqui avaliados revelam resultados excelentes e sustentaveis e tendéncia para um progresso
consideravel, cujas metas relevantes foram alcancadas, na opinido de 91,5% dos inquiridos.

o Respostas Educativas

Tal como no ano letivo anterior, os inquiridos desta estrutura nomeiam, quanto a defini¢do, planeamento e avaliacdo das respostas
educativas, a integracdo dos alunos no Decreto-lei n.° 54/2018(Medidas Universais, Seletivas e Adicionais), o apoio educativo ¢ as
salas de estudo, as atividades de enriquecimento curricular (Clubes, Sala de Estudo, Apoio Pedagdgico Personalizado, outros apoios)
e os Servicos de Psicologia ¢ Orientacdo do Agrupamento, como tendo alcangado resultados sustentaveis. Grande parte das metas
relevantes foram alcangadas e foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagdes relevantes.
Porém advém deste mesmo inquérito a necessidade de desenhar as estratégias de implementagdo, sempre que necessario ¢ apos
identificagdo da necessidade, do plano para alunos com elevada capacidade de aprendizagem, refor¢ar a importancia do programa de
Mentoria e Tutoria, junto dos Conselhos de Turma, assim como Percursos Curriculares Alternativos (PCA)/Cursos de Educagdo e
Formagdo (CEF)/Educagio e Formacao de Adultos (EFA), uma vez que ndo ha resultados medidos ou informagao disponivel ou ainda
estes dados constam como ndo observaveis ou aplicados. Salienta-se que alguns dos tdpicos ndao sdo também observaveis, dada que em
alguns conselhos de turma ndo existem alunos com necessidade dessas mesmas medidas, como também no que se refere ao Plano
Individual de Transi¢cdo ou Programa Educativo Individual e as sessdes de Terapia da Fala, medidas especificas do universo estudantil
enquadrado pelo Decreto-Lei 54/2018.

e Problemas identificados
Em relag@o a definicdo de problemas e identificacdo de competéncias revela o inquérito que os resultados demonstram um progresso
consideravel e que todas as metas relevantes foram alcancadas na identificacdo das competéncias que necessitam de refor¢o ¢ na
recuperacdo das aprendizagens, relativamente ao ano anterior.

o [Estratégias e Metodologias

Neste ambito, dos subtdpicos avaliados entende-se que foram alcangados resultados que demonstram um progresso consideravel, pelos
quais se comprova que todas as metas relevantes foram alcangadas, especialmente quanto a definicdo de metas a desenvolver em funcao
das caracteristicas da turma, a adaptagdo, por cada professor, das competéncias especificas, conteudos e critérios de avaliacdo da sua
disciplina, a definicdo de metas a desenvolver em fungdo das caracteristicas da turma e a definigdo de estratégias gerais de apoio a
alunos e Medidas de promogédo do sucesso escolar.

Comparativamente ao ano letivo anterior, salienta-se uma melhoria, no ambito geral deste topico, uma vez que ndo ha percentagem
significativa (=/< 5,3%) de inexisténcia de resultados medidos ou de informagdo disponivel ou ndo observavel e, este ano, num tnico
topico relativo a Planificagdo das areas disciplinares.

e Avaliacao dos Resultados (Internos /Externos)
Neste parametro, os resultados demonstram disparidade na percegdo e avaliagdo da eficacia das medidas de apoio educativo
implementadas por parte dos inquiridos, que sublinham de um modo geral que os resultados apresentam desde uma tendéncia de
melhoria a um progresso consideravel, com as metas relevantes alcangadas, sendo ainda que 26,3% dos inquiridos ndo considerar
resultados medidos e/ou informagdo indisponivel.

e Eventos e Atividades do PAA
Sobre o plano anual de atividades, os tdpicos aqui avaliados revelam tendéncia para um progresso consideravel, cujas metas relevantes
foram alcancadas. Consta ainda um valor residual de tépico ndo observavel (2,6%), quanto a Organizagdo de eventos de complemento
curricular e a Articulacdo disciplinar, no ambito da Cidadania e Desenvolvimento, DAC, entre outros.

e Balanco Geral do Aproveitamento da Turma
No balango geral do aproveitamento da turma, mais propriamente a avaliacdo formativa / sumativa e a autoavaliacdo, os resultados
demonstram um progresso consideravel ¢ a maioria das metas relevantes foram alcangadas.

e Balanco Geral do Comportamento da Turma
Relativamente ao balango geral do comportamento da turma e comparando com os resultados da avaliagdo pessoal dos inquiridos, nao
foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis do ano letivo anterior. De facto, na sua maioria, consideram que todas as metas
-relevantes foram alcangadas, com sucesso. No entanto, ha ainda uma percentagem a considerar como facto ndo observavel quanto a
analise das ocorréncias participadas (23,7%), defini¢do de estrategias de superacdo (7,9%) e propostas de aplicacdo de medidas
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sancionatorias (57,9%), supostamente pelo nimero menor de processos disciplinares face as ocorréncias. E, pois, um aspeto a
considerar para proposta de melhoria.

e Balanco dos Contactos com os Encarregados de Educacio
Quanto ao balango dos contactos com os encarregados de educacao, foram alcangados resultados bons e sustentaveis. Todas as metas
relevantes foram alcangadas. No entanto alerta-se para a existéncia de uma pequena percentagem de metas nao alcangadas, em algumas
turmas, ou ndo observadas, na apreciagdo do Plano de Melhoria (Parceria Escola-Familia) (7,9%).

e Projeto Curricular de Turma
Por fim, foi ainda avaliada a implementagdo do projeto curricular de turma, cujos resultados demonstram um progresso consideravel e
todas as metas relevantes foram alcangadas. Sublinha-se também, neste ambito, a melhoria consideravel relativa aos Critérios de
atuacdo do Conselho de Turma, parametro que ja ndo apresenta percentagem de dados néo observaveis, como no ano transato. Ressalva-
se aqui a situagdo especifica das turmas de Ensino Articulado.

AMA Departamento, Subdepartamento, Coordenacio de Ano, Projetos, Clubes e outras Estruturas

e Assuntos de Caracter Geral
Nos assuntos de caracter geral, as estruturas consideraram os topicos mais abordados nas reunides das suas estruturas o calendario
escolar, a distribuicdo de hordrios e servigo, objetivos, metas, avaliacdo das aprendizagens e Indisciplina / Violéncia / Abandono
Escolar, bem como o regulamento interno e o regimento da respetiva estrutura. Nao foram tidos como observaveis ou sem resultados
medidos ou informagdo disponivel com percentagem consideravel, os topicos Gestdo Financeira (32%), Apresentacdo de docentes e
Eleicdo de Coordenador (28 e 20%, respetivamente), tendo sido apresentados e eleitos, respetivamente, no final do ano letivo anterior.

e Ensino e Aprendizagem
Relativamente a calendarizag@o e plano de distribui¢do de contetidos pelo novo calendario escolar por semestres, ao balango dos
conteudos lecionados, competéncias, aprendizagens desenvolvidas e preparacdo do ano letivo, os resultados demonstram um progresso
consideravel e resultados sustentaveis, com as metas relevantes alcangadas, mas de igual modo espelham com relativamente baixa
percentagem (entre 8 a 16%) alguma informag@o ndo disponivel. Quanto a analise, planificagdo, preparacdo e avaliagdo de atividades

do PAA, a planificagdo e desenvolvimento de atividades no 4mbito da articulacdo com a Biblioteca Escolar (BE), revelaram este ano
letivo uma comparagao positiva, dado que nao ha resultados que néo se tenham verificado.

e Recursos e Estratégias
Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria, com a maioria das metas relevantes alcancadas. H4 a salientar uma percentagem
significativa quanto a auséncia de resultados medidos ou informagéo disponivel no pardmetro das propostas de prevencio da exclusdo
de alunos ou situag¢do de Abandono Escolar (28%), ¢ no ambito da selegdo e/ou elaborag@o de materiais pedagdgicos/adogdo de manuais
(16%), facto que espelha a ndo necessidade dessa renovagdo de manuais ¢ o decréscimo de situacdo de abandono escolar e/ou
necessidade de prevengdo e exclusdo de alunos.

e Avaliacao dos resultados
Apesar dos resultados demonstrarem, com percentagem maioritaria, um progresso consideravel e/ou todas as metas relevantes
alcangadas neste parametro dos resultados da avaliagdo interna e externa, ha a sublinhar a percentagem que importa interpretar ainda
considerada como informagdo indisponivel ou resultados ndo medidos, em sede de departamento ou conselho de escola, em topicos
como a elaboracdo de testes e outros instrumentos de avaliagdo (16%), discussdo e aprovacdo dos critérios de avaliacdo (20%), analise
dos resultados dos alunos em provas de afericdo/provas finais (24%), analise e reflexdo sobre praticas educativas e medidas para
melhorar as aprendizagens /insucesso escolar (12%) e _analise do desempenho dos alunos nas atividades de enriquecimento curricular
(44%). E também nestes tltimos topicos referidos que a monitorizagdo e a avaliagdo dos inquiridos se dilui mais na variedade da escala.

e Desenvolvimento Profissional
Este topico revela alguma diversidade quanto a percentagem relativa a realizagdo das metas propostas, bem como nos dados ndo
observaveis, com tendéncia de melhoria e a maior parte das metas relevantes alcangadas, o que espelha um ano de progressao na carreira
docente e necessidade de formagdo face a avaliagdo docente em varios ciclos, como consequéncia do descongelamento da carreira por
parte da entidade tutelar.

e Projetos/Parcerias/PAA/Plataformas digitais
Quanto aos projetos, parcerias, PAA e plataformas digitais, este topico revela um progresso consideravel quanto a percentagem relativa
a realizagdo das metas propostas, e diminui¢do de percentagem de dados ndo observaveis, especialmente nos parametros relativos a
organizacdo de exposicdes e visitas de estudo, atividades de enriquecimento curricular e preparacdo, analise e avaliacdo de atividades
no ambito de projetos, como sendo PEA/PCA/RI/Projeto Autonomia/MAIA, PADDE, entre outros, € na organizacdo ¢ utilizacdo do
TEAMS e do Moodle.

o Gestao e divulgacio da informacio
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Na gestdo e divulgagdo da informagao, é reforgada a importancia maxima das_informacdes e correspondéncia recebida (52%), a consulta
e publicacdo de documentos nas plataformas digitais (68%), as reunides de Departamento e Subdepartamento (64%), de trabalho e de
articulacdo, a organizacdo de dossiés da estrutura em papel e formato digital (72%), bem como a Avaliagdo Interna do Agrupamento
(64%), parametros que recolhem percentagem mais elevada quanto ao cumprimento das metas ¢ os resultados obtidos. De sublinhar ao
aumento da percentagem relativamente ao ano anterior de inquiridos que aborda a falta de informagéo ou factos ndo observaveis (12 a
32%) quanto ao_Estabelecimento de regras de funcionamento de laboratérios/outros e ao Inventario de Materiais/Manuais, realidade
que possivelmente reflete a fase de reorganizacdo e reconstrugdo do espaco fisico escolar consequente das obras de requalificagdo da
escola sede no presente ano letivo.

Pontuacio Global do Objetivo Estratégico 5: das S a¢des, a percentagem global aproximou-se dos 78% (80%-23/24) - nas
pontuacdes 5 e 6, critério para o Totalmente atingido)

Totalmente atingido
31% (35%=-23/24) pontuacio 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes foram
alcancadas;

(S
47% (45%-23/24) pontua¢io 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram
alcancgadas / Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagoes).

Dominio 6-Objetivo Geral 6

DOMINIO 6: EXCELENCIA, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO
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OBJETIVO GERAL 6: Desenvolver uma politica de cooperagdo com os parceiros estratégicos do agrupamento e estabelecer
parcerias entre os diferentes sectores da comunidade escolar

AREAS/ACOES
DE MELHORIA
(Projetos)

ATIVIDADES / ACOES DE
MELHORIA

(Metas 1.1; 1.2; 1.3; 1.4)

Estratégias

Recursos e
Parcerias

Grau de concretizacao
Sugestoes de melhoria / observacdes

Meta 6.1 - estabelecimento de uma parceria escola-familia com vista ao sucesso e ao desenvolvimento de uma cultura de

responsabilidade

Meta 6.2 — estabelecimento de uma parceria diretor-pessoal docente e ndo docente com vista ao sucesso do projeto educativo

Meta 6.3 — estabelecimento de formas de cooperagao entre alunos que favoregam a partilha de conhecimentos ¢ a melhoria do

ambiente escolar

Meta 6.4 - reforgo da cooperagdo entre o agrupamento e o ministério da educagdo e ciéncia na gestdo do pessoal ndo docente, com
vista a uma resposta eficaz aos problemas e necessidades dos jardins escolas e escolas do agrupamento

Meta 6.5 — refor¢o da cooperagdo entre o agrupamento ¢ 0s seus parceiros estratégicos externos: autarquias, rede de bibliotecas
escolares, institui¢des educativas, de satide, de seguranca, de protegdo e solidariedade, associagdes nacionais, empresas € outras

-Formalizagao de uma
Parceria Escola-Familia com
base no compromisso, na
partilha de responsabilidades,

-Valorizagdo de
uma cultura de
cooperacdo entre
a escola e a

-Dire¢ao
-Coordenagdo  de
EBl elJlI
-Departamentos e

Totalmente atingido
73%-pontuacdo 5 ¢ 6
37,2%-pontuacio 6
35,4%-pontuacao 5

no didlogo e na consecugdo | familia. Subdepartamentos
dos objetivos educativos | -Concretizagdo Observacgoes:
prioritarios. formal da -Dados registados nos objetivos 1 e 2
parceria com -Registadas 3 atividades no PAA no
-Cumprimento do nimero de | assinatura de cada ambito da Parceria Escola-familia.
Parceria contactos entre o Encarregado | uma (.135 partes —
- de Educacdo e o Professor | envolvidas. (In Relatorio Final do PAA)
Escola-Familia .
Titular de Turma (TT) ou
Diretor de Turma (DT), no Sugestées de melhoria:
minimo 2 vezes por periodo, Reforcar ainda mais a articulagdo com
para reforco do as familias.
acompanhamento do percurso
escolar do seu educando. (In Relatorios Criticos dos
Departamentos/Coordenadores dos
Diretores de Turma e Atas dos CP)
-Realizagdo de reunides | -Estabelecimento | -Dire¢do Totalmente atingido
gerais entre a Direcdo ¢ os | de uma visdo | -Coordenadores de | 80%-pontuacdo 5 e 6
Pais e Encarregados de | partilhada  dos | EB1 e JI 43,4%-pontuagdo 6
Educagdo (EE), por ano de | objetivos Coordenadores de | 36,3%-pontuagdo 5

Reunides Gerais
com
Encarregados de
Educagédo

escolaridade/nivel de ensino
com o objetivo de fazer o
balanco do ano anterior e
apresentar as metas para o
novo ano. Serdo seguidas de
reunides em sala de aula com
os TT e DT.
-Desenvolvimento de uma
cultura de cooperagio
baseada no respeito e no
dialogo permanente.
-Realizagdo de reunides da
Dire¢do com as Associagdes
de Pais.

estratégicos e das
metas educativas
do Agrupamento,
através da
comunicagao
direta ¢ ativa.

Departamento e
Subdepartamento
-Titulares e

Diretores de Turma
Associagoes de Pais

Acdes: Foram realizadas 9 reunides
plenarias com os pais /EE( 1 reunido
no inicio do ano letivo e outras 2 no
final do 1° e 2° semestres), por cada
ciclo de escolaridade, 3 dirigidas ao 2°
e 3° ciclos, e 3 aos alunos do Pré-
escolar, e 3 ao 1° ciclo.

-A Diretora realizou 11 reunides com
as Associagoes de Pais.

-As reunides de inicio do ano letivo
foram realizadas presencialmente com
a apresentagao de um PowerPoint em
que a Diretora proferia as palavras de
acolhimento aos Pais e transmitia as
informagdes  gerais acerca do
funcionamento do ano letivo.

(In Atas do CP 2024/2025)
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-Desenvolvimento de uma
cultura de cooperagao
baseada no respeito e no
didlogo permanente.

-Reunides realizadas com o
Pessoal ndo docente
(Assistentes Operacionais ¢
Assistentes Técnicos);
assuntos tratados.

-Dire¢ao
-Pessoal
Docente:
Assistentes
Técnicos
Assistentes
Operacionais dol®/
2° e 3°ciclos

nao

ELI

PIPSE

CRI

Diregéo
Coordenadora  da
EMAEI
Representantes das
Unidades Locais de
saude

Sugestoes de melhoria:

- Melhorar e refor¢ar o envolvimento
das familias na vida da escola e na vida
escolar dos seus educandos.

Acoes: Nas reunides foram abordados
varios temas como:

-Procedimentos a adotar;

- Distribuigao de servigo;

-Balango do trabalho desenvolvido;
-Balango do 1°semestre;

- Projeto Educativo;

- Regulamento Interno.

Destacam-se  ainda as
reunides:

-3 reunides de articulagdo com o
PIPSE;

-2 reunides de articulagdo com o CRI;
-1 reunido de articula¢do com a ELI;
-1 reunifio mensal entre a
Coordenadora da EMAEI/Psicologa
com os Servicos de Saude Local
(Centros de Satde e Hospital).

seguintes

Celebragao
e
Cultura de
Inclusdo dos
Colaboradores

-Construgdo de um clima
escolar de proximidade,
facilitador das  relagOes
interpessoais e de um
sentimento de pertenga.
-Homenagem aos membros
do pessoal docente e ndo
docente que cessam fungdes
(aposentacdo e mudanga de
escola).

- Convivio final do ano letivo.

-Valorizagdo dos
recursos humanos

e da qualidade
das relagdes
interpessoais

-Comunidade
Escolar como fator
fundamental da
qualidade

educativa.

-Celebrar os
acontecimentos que
favorecem a coesdo
do pessoal docente
e ndo docente.

Totalmente atingido
69%-pontuacdo 5 ¢ 6
32,7%-pontuagdo 6
36,3%-pontuagdo 5

Observacgoes:

-Realizagdo de agdes de integragdo:
(jantar convivio de natal e do final do
ano letivo, e conversas informais ao
longo do ano) que permitiram integrar
0s novos elementos (pessoal docente e
ndo docente) no seio do contexto do
Agrupamento.

-Realizacdo das reunides com os
Pais/EE, a parceria da Diretora com o
pessoal docente e ndo docente, o
aprofundamento das parcerias
existentes e a continuidade do Projeto
“Programa de Educag¢@o para a Satude”
(PES)

Valorizacao e
promocao do
ambiente do
trabalho docente
e ndo docente

-Construgdo de um clima
escolar de proximidade,
facilitador das  relagOes
interpessoais e de um
sentimento de pertenga.

-Valorizagdo dos
recursos humanos

e da qualidade
das relagdes
interpessoais

-Comunidade
Escolar como fator
fundamental da
qualidade

educativa.

-Celebrar 0s

acontecimentos que
favorecem a coesdo
do pessoal docente e
nao docente.

Totalmente atingido
67%-pontuacdo5e6
29,2%-pontuagdo 6
38,1%-pontuagdo 5

Observacoes:

-Nao ha termos comparativos em
relacdo ao ano anterior, embora o
resultado da inquiri¢do manifesta um
grau de satisfacdo bastante positivo
que deve ser promovido e melhorado
no préximo ano letivo.
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O Amigo mais
velho

-Manuteng¢ao da
implementagdo no
Agrupamento do Projeto ‘O
Amigo Mais Velho’ para
facilitar a integragdo dos
alunos dos 1° e 5° anos, bem
como dos novos alunos.

- Aumento do envolvimento
e das atividades propostas e
dinamizadas pelos alunos.

-Facilitar a
integracdo  dos
novos alunos ¢ a
sua adaptacdo ao
espaco escolar.

-Envolvimento
dos alunos em
projetos e
iniciativas  que
melhorem a sua
integragao,
criatividade e
consciéncia
civica.

-Delegados de
Turma

-Alunos do 1° ¢ 5°
anos

-Titulares e
Diretores de Turma
-Alunos Mentores

Totalmente atingido
61%-pontuacdo S e 6
38,1%-pontuacdo 6
23%-pontuagdo 5:
velho”

“Amigo mais

Assembleias de

- Aumento do envolvimento
e das atividades propostas ¢
dinamizadas pelos alunos.

- Realizacdo de 2
Assembleias de Delegados
por semestre.

Totalmente atingido
64%-pontuagdo 5 e 6
42,5%-pontuacao 6
21,2%-pontuacdo 5:”’Assembleia de
turma/delegados”

Delegados Acdes: Foram realizadas 5 reunides de
Assembleias de alunos delegados de
turma, onde foram tratados os
seguintes assuntos:

-Informagdes sobre o Agrupamento de
Escolas D.Dinis 24-25;
-Plano Anual de atividades;
-Utilizagdo de equipamentos
tecnologicos;
-Apresentacao de sugestdes;
- Projeto Educativo do Agrupamento;
- Dia Aberto do Agrupamento.
- Regulamento Interno;
- Balango do 1° semestre;
-“Dar Voz aos alunos”
(In Convocatorias das Assembleias
dos alunos, n°6, n°34...)

Projeto -Apresentacdo e dinamizagao « «“ Nio atingido

implementado a | de projetos para o 22%-pontuagdo S e 6
partir do ano embelezamento e 10,6-pontuagdo 6

letivo: 2018/
2019 —“Bora L4,
a Escola é Tua”

manutencao dos espacos
escolares.

11,5-pontuagdo 5
43,4% -ndo _observado-Nota: A
pontuagdo obtida devera ser refletida

(Dinamizagao em sede de C.P.
dos intervalos
pelos
alunos/Turma)
-Dinamizacao e participagdo «“ “ Totalmente atingido
Estratégia de em projetos de acordo com 73%-pontuacdo 5 e 6
Educagdo para a | as tematicas abordadas no 38,9%-pontuacao 6
Cidadania ambito da cidadania. 34,5%-pontuacao 5
-Acompanhamento dos “ “ Sem pontuacgdo
alunos em trabalho de pares,
Programa
de Mentoria d? modo a superar as suas
dificuldades de
aprendizagem e problemas
emocionais.
Projeto Cultural | -Consultar o objetivo 2 « « Sem pontuacgdo

da Escola

-Reforcar a identidade
cultural da escola,
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promovendo iniciativas
culturais internas e externas.
-Valorizar o pensamento
critico e criativo, a
sensibilidade estética e
artistica.

-Promover a flexibilidade
cultural.

Programa de
Apoio a
Promogao e
Educagio Para a
Saude

- Manuten¢do do Programa de
Promogao para a Satde” nas
vertentes da Educagdo para a
Satde, da Educagdo Sexual e
da Atividade Fisica, e¢ de
outros no ambito dos Planos
de Turma, Clubes ¢ Projetos,
bem como de iniciativas que
promovam a formacdo de
pares.

-Envolvimento
dos alunos em
projetos e
iniciativas ~ que
favorecam a
adogdo de estilos
de vida
saudaveis.

-Equipa do Projeto
de Saude
- Alunos
-Titulares e
Diretores de Turma

Totalmente atingido
62%-pontuacdo 5 e 6
35,4-pontuagdo 6
26,5%-pontuacao 5

Observacoes:

O Conselho Pedagogico concluiu que
a integracdo das atividades realizadas
na Educagdo Pré-escolar e primeiro
ciclo, permite uma analise mais
realista de todas as iniciativas
realizadas no Agrupamento.

(In Ata do CP 2024/2025)

Sugestoes de melhoria:

-Consultar os resultados do objetivo 2 relativos ao Projeto “O Amigo

Escola é Tua”, Est

mais velho”, “Clubes, Projetos ¢ Assembleias”, “Bora L4, a

ratégia de Educac¢do para a Cidadania; Programa de Mentoria ¢ Projeto Cultural da Escola.

Parcerias
Estratégicas

- Continuagao e
aprofundamento das
parcerias existentes e 0
estabelecimento de novas
formas de
cooperagao/parceria,
sempre que isso se revele
util para a consecugao dos
objetivos do Projeto
Educativo, sem que das
mesmas decorram encargos
adicionais para o MEC.

- Valorizagdo das
Parcerias
existentes através
do fortalecimento
das relagdes e
iniciativas e
estabelecimento
de novas
parcerias sempre
que necessario.

- Parceiros
Institucionais

- Parceiros Internos
- Empresas Locais
-Parceria entre o
Agrupamento € 0
ME

-Parcerias entre o
Agrupamento e
outras instituicdes

Totalmente atingido
66%-pontuacdo 5 e 6
31,9%-pontuacao 6
33,6%-pontuacao 5

Observacoes:

“O trabalho desenvolvido ao longo do
ano pela EMAEIL embora muito
exigente em termos de analise de casos
identificados ao abrigo do DL 54/
2018 teve um contributo positivo, pois
permitiu dinamizar a implementacao
de medidas que visaram sobretudo a
promocao do sucesso escolar dos
alunos, bem como, a sua plena
integracdo na escola e futuramente na
vida em sociedade. Relativamente a
parceria/ colaboragdo com outras
entidades, nomeadamente, o CRI, o
PIPSE e as equipas de Intervencdo
Precoce, verificou-se que o trabalho
por elas desenvolvido foi fundamental
para o acompanhamento de casos em

valéncias terapéuticas especificas,
dando  assim, uma  resposta
complementar aos recursos

especificos do agrupamento, que ainda
sdo insuficientes, sobretudo no ambito
da Terapia da Fala e inexistentes no
caso da Terapia Ocupacional.”

(Relatorio do CAA 24-25)

A EMAEI demonstrou  uma
significativa capacidade de
colaboragdo com 0s varios
Departamentos  Curriculares  do
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Agrupamento, mas também uma
proficua colaboragdo com parceiros
externos (CRTIC, CRI, PIICIE, IPL,
CPC)).

O Agrupamento de Escolas D. Dinis
esta a  desenvolver  estagios
protocolados com a Escola Superior
de Educagdo e Ciéncias Sociais

(Un Atas CP de 2024/ 2025)

Observacoes (continuac¢ao):

A colaboragdo das entidades parceiras, dos departamentos curriculares, da Equipa da Biblioteca Escolar e dos DT foi considerada um
dos pontos fortes do Programa de Apoio a Promogdo e Educagdo Para a Saude”.

-A Articulagdo da Diretora com os DTs, os Docentes, os SPOs, os Pais ¢ Encarregados de Educagdo, os parceiros sociais (CPCJ,
Cercilei, CRI, PIPSE...) fez parte do plano global de reforgo das aprendizagens do Agrupamento, tendo sido uma mais-valia para os
resultados escolares obtidos.

- A parceria com a CML/PIICIE continua a ajudar muito os alunos do 1°ciclo.

- A parceria ja existente com o Centro de Recursos para a Inclusdo Digital do Instituto Politécnico de Leiria.

Refor¢o da parceria com o Instituto Politécnico de Leiria, no que concerne a implementacdo de Praticas Pedagogicas que abrangera
docentes dos 1° ¢ 2° Ciclos do Ensino Basico.

-Foram realizadas inimeras atividades no ambito das parcerias estratégicas do Agrupamento.

(In Atas do CP 2024/2025; Relatorio do PAA e Clubes/Projetos 2024/2025)

Parcerias dos Servicos de Psicologia e Orientacdo com outras instituicoes:

-Servigos de satide locais (Consulta de Desenvolvimento e Consulta de Psicologia do Centro Hospitalar de Leiria-Pombal; Consulta
de Psicologia do Centro de Satde Gorjao Henriques; Centro de Atendimento a Jovens);

-Comissdo de Prote¢do de Criangas e Jovens de Leiria;

-Instituigdes de ensino (Escolas Profissionais, Escolas Secundarias; Centro de Formagao Profissional de Leiria, outras);

-Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) da CERCILEI,

-Camara Municipal de Leiria;

-Participagdo nas reunides desenvolvidas com a equipa da Vereagdo da Educagdo, no sentido de se fazer a articulagdo com vista a
preparagdo da “Férum Emprego e Formagdo”, organizada pelo Jornal de Leiria e pela Camara Municipal de Leiria, participagdo em
reunides de articulagdo com os responsaveis pelo projeto PIPSE — Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar;

-Servicos da Seguranga Social de Leiria PSP

Parcerias do Plano Cultural do Agrupamento:

Atlas people like us. Oficinas nas suas instalagdes com os idosos do Projeto Radices, combate ao isolamento. A Atlas é uma
Organizagdo Nao Governamental para o Desenvolvimento (ONGD) e tem como miss@o intervir na comunidade, de modo a criar
alavancas de Desenvolvimento Humano Integrado e Sustentavel, através da promogdo do voluntariado e da cooperagdo. A Associacao
tem como finalidade o apoio e cooperagao para o desenvolvimento dos povos, das minorias étnicas ou de qualquer grupo desfavorecido,
através de programas gerais ou sectoriais e de agdes concretas que privilegiam o Desenvolvimento Humano sustentavel e a erradicagdo
da pobreza.

One Piece after another. “Somos uma organizacdo comprometida em preservar a beleza intocada das praias na area de Marinha
Grande/Leiria. A nossa missao € mobilizar voluntarios € membros da comunidade para participar ativamente em atividades regulares
de limpeza das praias, com o objetivo de reduzir os detritos marinhos e proteger os ecossistemas marinhos locais” A partir de uma agao
de limpeza foram recolhidos materiais para serem utilizados como matéria prima.

(In Relatorio do Plano Cultural do Agrupamento 24-25)
-Parceria com a CML
-Foram desenvolvidas varias atividades em parceria com a CML - integragdo em atividades tematicas (PAA) Coloquios e
desenvolvimento de protocolos (AAAF/CAF).
(In Atas do CP 2024/2025 e relatorio do PAA 24-25)

-Em relagdo ao desenvolvimento das acgdes para o reforco da cooperagdo, meta 6.4, o Agrupamento deu continuidade ao
aprofundamento das parcerias ja existentes, promovendo novas formas de cooperacdo ou parceria, sempre que foi essencial para a
concretizagao dos objetivos do PEA/CA. A cooperagdo interna e externa foram reconhecidas como fatores fundamentais de abertura e
integracao do Agrupamento no meio envolvente, confirmadas pelas relagdes estabelecidas e pela partilha de experiéncia e de objetivos
comuns.

(In Atas do CP 2024/2025)
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-Em relag@o ao estabelecimento e manutengao de parcerias, ao longo do ano letivo, destacam-se as seguintes:
-Autarquia:

e (Camara Municipal de Leiria- PEM (Plano Educativo Municipal) / CIMRL (Comunidade intermunicipal da Regido de Leiria) e
Equipas Multidisciplinares;

o Juntas de freguesia da Barosa e de Leiria /Unido das freguesias de Leiria, Cortes, Barreira, Pousos / Unido das freguesias de Marrazes
¢ Barosa;

-Institui¢des Educativas:

e [PL de Leiria; Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais (ESECS); Centro de Respostas Integradas (CRI); Orfedo de Leiria
Conservatorio de Artes (OLCA); CERCILEI; IPDJ — Instituto Portugués do Desporto ¢ Juventude; AE Marrazes; Biblioteca Afonso
Lopes Vieira; Universidade do Algarve; Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra (CES); Escola Profissional de
Leiria; Escola Secundaria Francisco Rodrigues Lobo; MIMO

-Instituicdes de Saude:

e ESSLEI (Escola Superior de Saude Leiria); Hospital de Santo André; INEM; Ministério da Satde; Unidade de Saude Familiar
D. Dinis; Cruz Vermelha Portuguesa; Agrupamento de Centros de Satide Pinhal Litoral;

-Entidades:

e [PJ; JUVE; PSP (Policia de Seguranga Publica); Bombeiros Municipais de Leiria; Lar Rainha Santa Isabel;

e  Outras entidades parceiras: Valorlis, Leirena, Ajudaris, Fundag¢ao Calouste Gulbenkian, Sociedade Portuguesa de Esclerose
Multipla; Federacdo Nacional de Atletismo, Centro de Interpretacio Ambiental de Leiria, Autoridade Nacional de Emergéncia
e Protegdo Civil.

(In Documentos da Direcéo 2024/2025)

Sugestdes de melhoria:

-Reforgo da cooperagdo entre o Agrupamento e 0os seus parceiros estratégicos externos: Autarquias, rede de bibliotecas escolares,
institui¢cdes educativas, de saude, de seguranca, de protecdo e solidariedade, associa¢des nacionais.

-Reforgar o conhecimento da comunidade escolar sobre as parcerias existentes no Agrupamento e agdes dinamizadas, assim como,
implementar e potenciar novas parcerias.

(In Atas do CP e Plano de Seguranga 2024/2025)

Pontuacao Global do Objetivo Estratégico 6: das 10 acdes, a percentagem global aproximou-se dos 59%(68%-23/24) - nas
pontuacdes 5 e 6, critério para o Totalmente atingido):

Totalmente atingido
-27% (33%-23/24) pontuacio 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes
foram alcangadas;

(S
-32% (35%-23/24) pontuaciio 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram
alcancadas / Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagoes).

Nota: E de destacar a elevada percentagem obtida na pontuacdo “Ndo Observado” nas seguintes questdes:
Questdo 44-“Educagao para a Saude (colaboragdo dos encarregados de educagdo com a Diregao ¢ o Clube da Saude”:
38,9%;
Questao 46-“Dinamizagdo dos intervalos pelos alunos/turma (Bora la...a escola é tua): 43,4%

Consideracoes finais
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1-O relatorio enquadra-se no &mbito do processo de autoavaliagdo organizacional do Agrupamento D. Dinis
e pretende assumir-se como um contributo relevante e reflexivo sobre o funcionamento e o desenvolvimento
desta unidade organica.

2-A avaliag@o do sistema da educacdo foca-se num processo de registos e apreciagdes/interpretacdes de
forma integrada e contextualizada do desenvolvimento e desempenho da instituicdo, o que permitira as
escolas o seu aperfeicoamento continuo. O presente relatorio ¢ um referencial para continuar a incentivar
as praticas de autoavaliacdo, ao nivel das diferentes estruturas de gestdo, de coordenacdo e supervisao
pedagogica do Agrupamento.

3-A agdo do Agrupamento devera centrar-se na continuidade da promocao da ética profissional marcada
pelo espirito de responsabilidade, respeito, reforcando assim uma cultura de planeamento estratégico
seguida de um processo de operacionalizagdo em toda a comunidade educativa.

4-0 relatdrio da autoavaliagdo ¢ o reflexo da forma como o processo de autoavaliacdo contribui para
alcangar os objetivos ¢ metas definidas para o Agrupamento, permitindo redefinir novas metas e novas
acoes de melhoria, monitorizando o processo de autoavaliagdo e regulando todo o processo de avaliagdo do
Agrupamento, sendo o ponto de partida para a introducdo de novas praticas educativas, reflexivas e
colaborativas entre todos os elementos da comunidade.

5-E de salientar os diferentes constrangimentos constatados pelo impacto das obras de requalificagio da
escola sede, sendo mais evidente nos alunos que frequentaram as atividades letivas em contentores
provisorios onde se sentiram, frequentemente, as alteragdes de temperatura (ao longo do dia), o ruido
constante das maquinas e das bolas de Educag¢ao Fisica a baterem nas paredes dos contentores, insuficiente
sinal da internet, deficiéncia no funcionamento dos projetores e computadores (comprometendo a
recuperagdo das aprendizagens dos anos transatos, por falta de manuais), diminuto espago nos balnearios
para a troca de equipamento ¢ ainda a impossibilidade de procederem a uma higienizagdo correta, apds o
exercicio fisico.

6-Consideramos ainda que os resultados globais alcancados no contexto da implementagdo do Projeto
Educativo do Agrupamento e dos restantes documentos estruturais deverdo continuar a ser os grandes
referenciais do Agrupamento para o proximo ano letivo, contribuindo para uma melhoria dos processos de
acompanhamento, monitorizagdo ¢ avaliagdo das aprendizagens de todos os alunos, bem como, da sua
formagdo integral e plena inclusdo no mundo em que vivemos.

7-0O Agrupamento D. Dinis, de acordo com as suas praticas consistentes e sustentaveis enquadrar-se-a num
espaco de aprendizagem e reflexdo permanente promotor da inovagdo no cumprimento da sua missdo. A
sua agdo educativa deve continuar a basear-se em boas praticas educativas orientadas para a formagao
integral do aluno/cidaddo responsavel e consciente dos seus plenos direitos de cidadania. Toda a
comunidade devera continuar a envolver-se no processo de ensino e aprendizagem de modo a melhorar a
sua qualidade e a integrar eficazmente os alunos estrangeiros ¢ os com dificuldades de aprendizagem,
construindo assim uma escola cada mais inclusiva.

8-Em relagdo aos resultados obtidos no processo de autoavaliagdo registamos que a maioria foram
totalmente atingidos, considerando-se que, no que se refere a pontuacio 5, “os resultados demonstram um
progresso considerdvel e/ou todas as metas relevantes foram alcan¢adas™, € no que concerne a pontuacio
6 “foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcangadas/
Foram feitas comparagoes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagoes”.

9-Na analise dos resultados relativos ao grau de concretizagdo do PEA, apresentamos as escalas de valores
que mais se destacaram no global da pontuagdo atribuida, pelos respondentes (acima dos 50% em duas

pontuagdes, por exemplo: totalmente atingido, pontuagdo 5 € 6).

10-Os dados agora apresentados devem ser lidos e analisados no contexto do primeiro ano do mandato da
nova Diretora, que deu inicio ao seu Projeto de Intervengao.
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11-Ao nivel da lideranca e gestdo do Agrupamento, aguarda-se ainda com expetativa positiva pela defini¢cao
dos grandes objetivos estratégicos e aprovagao do Projeto Educativo, bem como das alteragdes/atualizagoes
previstas para o Regulamento Interno como documentos estratégicos, orientadores e de regulagdo para o

funcionamento da instituicao.

12-Consideramos que a avaliacdo externa realizada no ano letivo anterior continua a contribuir para a
consciencializagdo do trabalho que o Agrupamento deve efetuar, acreditando no profissionalismo e ética

dos seus agentes educativos.

13-A comunidade educativa tem demonstrado capacidade e competéncia para concretizar os grandes
desafios que se colocam em termos educacionais. Acreditamos que com o apoio, colaboragao, partilha e
envolvimento de todos, Pais e Encarregados de Educacdo, Pessoal ndo Docente, Docentes e alunos
conseguiremos alcangar os objetivos e construir “Uma Escola para Todos”, um tema de identificacdo para

o0 nosso Projeto Educativo.

OBJETIVO GERAL 1: Melhorar o sucesso escolar dos alunos, através do desenvolvimento de uma
educagdo de qualidade, de exigéncia e de responsabilizacdo:

Tema/Projeto

Escala de valores em
2022/2023

Escala de valores em
2023/2024

Escala de valores em
2024/2025

Parceria Escola — Familia

Totalmente atingido
44,1%-pontuagao 6

Totalmente atingido
60,6%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
45%-pontuagido 6
37%-pontuacao 5

“Bora 14, a escola é tua

Parcialmente atingido
22,1%-pontuagdo 4

Parcialmente atingido
25,2%-pontuagdo 4; 38,
4%-Nao Observado

Nio atingido
54%-Nao Observado

Sala de Estudo (SE) e Apoio ao Estudo (AE)

Totalmente atingido
36,8%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
31,3%-pontuagdo 6;
28,3%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
22%-pontuagdo 6;
34%-pontuagdo 5

Valorizagdo da Exceléncia e do Mérito

Totalmente atingido
39,7%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
48,5%-pontuacio 6;
20,2%-pontuacgdo5

Totalmente atingido
43%-pontuagio 6;
26%-pontuacdos

Compromisso pelo sucesso escolar com os
alunos e encarregados de educagdo; Nota2:
Projeto implementado no ambito do Plano de
Melhoria/Plano Estratégico em 2014/2015 a
2019/2020

Sem avaliagdao

Sem avalia¢do

Totalmente atingido
31%-pontuacao 6;
35%-pontuagdo5

Apoio aos alunos do DL 54/2018

Totalmente atingido
36,8%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
49,5%-pontuacio 6;
25,3%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
30%-pontuagdo 6;
35%-pontuacdo 5;

Cursos de educacdo e formacdo de adultos
(EFA

Parcialmente atingido
26,5%-pontuacdo 6

Parcialmente atingido
13,1%-pontuacdo 5;
55,6%-Nao observado

Parcialmente atingido
15%-pontuagio 6;
17%-pontuagao 5;

Nao Observado: 57%

Diversidade e oferta educativa-PEA

Totalmente atingido
41,2%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
40,4%-pontuacio 6;
32,3%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
36%-pontuagio 6;
35%-pontuagdo 5

Coadjuvagao/Acompanhamento do percurso
escolar dos alunos

Totalmente atingido
45,6%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
37,4%-pontuagdo 6;
27,3%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
36%-pontuagio 6;
32%-pontuacdo 5

Ensino experimental: “Experiéncias em
contexto de sala de aula/laboratorio”

Parcialmente atingido
Meédia 8,1%-média da
pontuagao 3/4

Parcialmente atingido
13,1%-pontuacdo 5;
53,5%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
39%-pontuagio 6;
11%-pontuagdo 5

Nao Observado: 37%

Psicologia e orientagdo escolar-

Totalmente atingido
50%-pontuagao 6

Totalmente atingido
57,6%-pontuagdo 6;
20,2%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
38%-pontuagdo 6;
28%-pontuacdo 5

Literacia e plano nacional de leitura

Totalmente atingido
39,7%-pontuagio 6

Totalmente atingido
46,5%-pontuacdo 6;
28,3%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
38%-pontuagdo 6;
32%-pontuagdo 5

Média Global do Objetivo 1

Totalmente atingido
38%-pontuagdo 6
23%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
32%-pontuagio 6
27%-pontuacdo 5

OBJETIVO GERAL 2: Promover um ambiente educativo atrativo, através de uma agdo proativa que
fomente o bem-estar, o controlo da disciplina, dos comportamentos de risco e de abandono escolar:
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T /Proiet Escala de valores em Escala de valores em Escala de valores em
ema/krojeto 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Parceria Escola — Familia

Totalmente atingido
33,8%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
48,5%-pontuacdo 6;
33,3%-pontuagio 5

Totalmente atingido
40%-pontuagao 6;
33%-pontuacio 5

Borala... a escola é tua

Totalmente atingido
32,4%-pontuagdo 5;

Totalmente atingido
26,3%-pontuacdo 5;
27,3%-Nao observado

Nao atingido 40,2%-
Nao observado
17,7%-pontuagio 5;
17,7%- pontuagdo 6

Programa da Mentoria

Parcialmente atingido
16,2%-pontuacio 4;
36,8% Nao
observado/ndo aplicavel

Parcialmente atingido
29,3%-pontuagdes 5 e
6; 41,4%-Nao
observado

Nao atingido
50,4%-Nio observado
15 pontuagdo 5;

Projeto Cultural da Escola-Plano Nacional das
Artes-

Totalmente atingido
32,4%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
34,3%-pontuagdo 5;
29,3%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
36%-pontuagdo 6;
28%-pontuacdo 5

Projeto de Monitorizacdo, Acompanhamento e
Investigacdo em Avaliagdo Pedagogica
(MAIA)

Parcialmente atingido
27,9%-pontuagao 4

Parcialmente atingido
20,2%-pontuagio 5;
19,2%-pontuagdo 6 6

Parcialmente atingido
12%-pontuagdo 6
22%-pontuagdo 5

33,6%-Nio observado

Plano de Agao para o Desenvolvimento
Digital da Escola (PADDE)-

Totalmente atingido
45,6%-pontuacdo 5;
33,8%-pontuagio 6

Totalmente atingido
40,4%-pontuacdo 5;
39,4%-pontuagio 6

Totalmente atingido
35%-pontuagdo 6;
39%-pontuacao 5

Projeto de desenvolvimento da consciéncia
fonolégica na aprendizagem da leitura e da
escrita

Parcialmente atingido
20,6%-pontuacio 6;
54,4%-Nao observado-
aplicavel

Totalmente atingido
20%-pontuagao 6;
31%-pontuagdo 5

31,9%-Nio observado

Projeto Erasmus+-

Totalmente atingido
23,5%-pontuagdo 5;
38,2%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
42,4%-pontuacio 6;
21,2%-pontuagdo 5

Parcialmente atingido
36%-pontuacio 6;
12%-pontuagdo 5

31%-Nio observado

Projeto de Educagao para a Satude

Totalmente atingido
35,3%-pontuagdo 5;
29,4%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
33,3%-pontuagdo 6;
28,3%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
41%-pontuagao 6;
31%-pontuacdo 5

Projeto o0 Amigo mais velho

Totalmente atingido
32,4%-pontuagao 5;
22,1%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
36,4%-pontuagdo 6;
22,2%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
38%-pontuagdo 6;
12%-pontuacdo 5

Estratégia para a Educagdo da Cidadania

Totalmente atingido
41,2%-pontuagio 5;
36,8%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
53,5%-pontuagdo 6;
31,1%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
53%-pontuagdo 6;
25%-pontuagdo 5

Clubes, Projetos e Assembleias/Clubes/Projetos
e Assembleias: Clube Europeu-Xadrez-Plano Nacional
do Cinema-Plano Nacional da Leitura-Clube Robdtica-

Clube Teatro-Desporto Escolar

Totalmente atingido
36,8% pontuagao 5;
30,9%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
44,4%-pontuacdo 6;
32,4%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
38%-pontuagio 6;
34%-pontuagdo 5

Gabinete de Apoio ao Aluno (GAP)

Totalmente atingido
30,9%-pontuagdo 5

Parcialmente atingido
29,3%-pontuacdes 5;
13,1%-pontuagio 6;

30,3%-N&o observado

Parcialmente atingido
16%-pontuagdes 6;
30%-pontuagdo 5

Média Global do Objetivo 2

Totalmente atingido
34%-pontuagdo 6
27%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
28%-pontuacdo 6
24%-pontuacdo 5

OBJETIVO GERAL 3: Melhorar as condigdes de trabalho, dos espagos e dos equipamentos:

Tema/Projeto

Escala de valores em
2022/2023

Escala de valores em
2023/2024

Escala de valores em
2024/2025

Melhoria dos espagos escolares/Instalagdes e
Espagos Escolares

Parcialmente atingido
21,4%-média da
pontuacao 3/4

Totalmente atingido
35,4%-pontuagdo 5;
28,3%-pontuagdo 6

Parcialmente atingido
16%-pontuagao 6;
30%-pontuagdo 5

Rede e Literacia Informaética

Totalmente atingido
42,6%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
38,4%-pontuacdo 5;
31,4%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
19%-pontuagdo 6;
31%-pontuacdo 5

Formacao do Utilizador da Biblioteca Escolar

Totalmente atingido
30,9%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
39,4%-pontuagao 5;
26,3%-pontuagao 6

Parcialmente atingido
31%-Nao observado
13%-pontuagio 6;
25%-pontuagdo 5

Gestdo da Colecdo da Biblioteca Escolar

Totalmente atingido
30,9%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
32,3%-pontuagao %;
21,2%-pontuagdo 6

Parcialmente atingido
31%-Nao observado
13%-pontuagio 6;
25%-pontuagio 5;

Média Global do Objetivo 3

Totalmente atingido
22%-pontuagdo 6
30%-pontuacdo 5

Parcialmente atingido
12%-pontuacdo 6
22%-pontuacdo 5
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OBJETIVO GERAL 4: Implementar uma politica de formagdo de pessoal docente e ndo docente coerente
com as necessidades do agrupamento, privilegiando as areas com maior impacto na melhoria da qualidade

de ensino:

Tema/Projeto

Escala de valores em
2022/2023

Escala de valores em
2023/2024

Escala de valores em
2024/2025

Formacgdo e Valorizac¢dao dos Profissionais,
Alunos e Encarregados de Educacao

Totalmente atingido
36,8%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
39,4%-pontuagdo 5;
29,3%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
33%-pontuagio 5;
29%-pontuacdo 6

Sessdo de Formacao Coletiva do Pessoal
Docente

Totalmente atingido
35,3%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
26,6%-pontuacio 5;
22,2%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
36%-pontuagio 5;
25%-pontuacdo 6

Média Global do Objetivo 4

Totalmente atingido
26%-pontuacdo 6
33%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
35%-pontuagio 5
27%-pontuacdo 6

OBJETIVO GERAL 5: Promover uma cultura de cooperagdo e de trabalho em equipa, definindo niveis

de responsabilidade:

Tema/Projeto

Escala de valores em
2022/2023

Escala de valores em
2023/2024

Escala de valores em
2024/2025

Informacao Digital

Totalmente atingido
44,1%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
43,4%-pontuacio 6;
30,3%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
43%-pontuagio 5;
31%-pontuagdo 6

Modelo Organizativo e Circulagdo da
Informagao

Totalmente atingido
51,5%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
48,5%-pontuacio 6;
40,4%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
45%-pontuagio 6;
31%-pontuagdo 5

Transparéncia e eficacia na divulgacéo e
publicagdo da informagao

Totalmente atingido
49%-pontuagio 6;
25%-pontuacdo 5

Reorganizagdo e constitui¢do de novas
comissoes de trabalho a partir do CP

Totalmente atingido
32,4%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
35,4%-pontuagdo 5;
29,3%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
38%-pontuagio
29%-pontuacdo 5;

Calendarizag@o das reunides anuais dos varios
setores e 6rgdos do Agrupamento

Totalmente atingido
38,2%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
44,4%-pontuacdo 5;
37,4%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
38%-pontuagdo 5
35%-pontuacio 6;

Documentagdo e Identidade do Agrupamento

Totalmente atingido
76,5%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
65,7%-pontuagdo 6;
25,3%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
62%-pontuagdo 6;
27%-pontuagdo 5

Média Global do Objetivo 5

Totalmente atingido
45%-pontuagdo 6
35%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
47%-pontuagido 6
31%-pontuacdo 5

OBJETIVO GERAL 6: Desenvolver uma politica de cooperagdo com os parceiros estratégicos do

agrupamento e estabelecer parcerias entre os diferentes sectores da comunidade escolar:

Tema/Projeto

Escala de valores em
2022/2023

Escala de valores em
2023/2024

Escala de valores em
2024/2025

Distribui¢do de servigo docente e ndo docente

Totalmente atingido
35%-pontuagdo 6;
31%-pontuacdo 5

Valorizagdo e promog¢ao do ambiente do
trabalho docente e ndo docente

Totalmente atingido
29%-pontuagao 6;
38%-pontuacdo 5

Parceria Escola-Familia

Totalmente atingido
32,4%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
50,5%-pontuagdo 6;
27,3%-pontuacgdo 5

Totalmente atingido
37%-pontuagao 6;
35%-pontuacdo 5

Reunides Gerais com Encarregados de
Educagao

Totalmente atingido
44,1%-pontuacado 6

Totalmente atingido
50,5%-pontuagdo 6;
38,3%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
43%-pontuagio 6;
36%-pontuacdo 5

Educacao para a Saude (colaboragao dos
Encarregados de Educagao com a Diregao e o
Clube de saude no refeitorio)

Parcialmente atingido
22,1%-pontuacao 4

Parcialmente atingido
28,3%-pontuacio 5;
14,1%-pontuagao 6;

33,3%-Nao observado

Parcialmente atingido
19%-pontuagao 6;
19%-pontuagao 5;

39%-Nao observado

Celebragao e cultura de inclusdo dos
colaboradores

Parcialmente atingido
23,5%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
32,2%-pontuagdo 5;
30,3%-pontuacio 6

Totalmente atingido
33%-pontuagdo 6;
36%-pontuacgdo 5

Dinamizagdo dos intervalos pelos alunos /
turma

Totalmente atingido
30,9%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
28,3%-pontuacio 5;
20,2%-pontuagdo 6

Nao atingido
43%-Nao observado
12%-pontuagao 5
11%-pontuacdo 6;

O Amigo mais velho

Parcialmente atingido
27,9%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
36,4%-pontuacio 6;

Totalmente atingido
38%-pontuagdo 6;
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24,2%-pontuagdo 5

23%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
40,4%-pontuacio 6;
25,3%-pontuacio 5

Totalmente atingido

Assembleias de Delegados 39.7%-pontuacio 6

Totalmente atingido
43%-pontuagio 6;
21%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
47,5%-pontuacio 6;
38,4%-pontuacdo 5

Totalmente atingido

Estratégia de Educagdo a Cidadania 42,6%-pontuagio 5

Totalmente atingido
39%-pontuagio 6;
35%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
34,3%-pontuacdo 5;
27,3%-pontuacdo 6

Programa de Apoio & Promocao e Educacgdo
para a Saude”

Totalmente atingido
36,8%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
35%-pontuagio 6;
27%-pontuagdo 5

Parcerias Estratégicas

“Parceria entre o Agrupamento e o ME” (3.,8)

“Parcerias entre o Agrupamento e outras
instituicdes” (4,5)

Totalmente atingido
35,4%-pontuagio 6;
35,4%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
32,4%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
34%-pontuagio 5;
32%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
35%-pontuagdo 6
33%-pontuagdo 5

Média Global do Objetivo 6

Totalmente atingido
32%-pontuagao 6
27%-pontuacdo 5

—O apuramento final dos resultados do Agrupamento permite ainda concluir que:

2022
/2023

2023
/2024

2024
/2025

A institui¢do escolar continua a constituir-se como uma referéncia na promo¢ao de uma cultura
de inclusao (tanto ao nivel dos alunos estrangeiros que escolhem o nosso Agrupamento, como 0s
alunos com apoio abrangidos pelo DL n.° 54), contribuindo, assim, para a formagao de jovens
cada vez mais conscientes dos seus deveres e com competéncias para enfrentar a sua vida futura.

O Plano de Melhoria/Plano Estratégico do Agrupamento foi implementado com sucesso,
enquadrando as suas agdes no compromisso estabelecido com a populagdo escolar, os parceiros e
a sociedade, contribuindo eficazmente para a melhoria do servigo educativo em prol da qualidade
da aprendizagem e do sucesso escolar e socio afetivo dos alunos.

O Projeto Educativo (em vigor) e o Plano de Melhoria/Plano Estratégico nortearam e regularam
as agdes no desenvolvimento da sua Missao— “Educar e formar cidadaos, dotando-os das
competéncias, conhecimentos e valores necessarios ao sucesso pessoal e profissional, com vista
ad integragdo na vida ativa de uma sociedade em constante mudanga”.

No processo de autoavaliagdo do Agrupamento continuamos a valorizar os seguintes indicadores
de sucesso:

1. As taxas de sucesso escolar, a qualidade do sucesso e aprendizagem dos alunos, o seu
desempenho em provas e concursos regionais e nacionais (em termos globais).

2. A dindmica e a atuacio concertada do pessoal docente e ndo docente na prestagido do servigo
educativo de qualidade.

3. A qualidade e diversidade de atividades que anualmente continua a realizar.

T T -
o T I B I

4. A oferta educativa diversificada com o objetivo de chegar aos diferentes publicos (ensino
regular, ensino articulado, area artistica, Educagdo e Formagdo de Adultos no Estabelecimento
Prisional de Leiria).

>~
>~

5. O fomento continuado da criatividade, da autonomia e do conhecimento (Eventos Culturais,
Desportivos, Formativos ¢ Recreativos);

X

6. A implementacdo de um sistema de acompanhamento e de controlo da disciplina (Gabinete
de Apoio ao Aluno, Plataforma de Registo e Monitorizagdo da Disciplina) e do envolvimento
dos alunos na criagdo e dinamizagdo de atividades, neste ano letivo com menor nimero de
recursos humanos para o acompanhamento dos alunos.

A
melhorar
em 25/26

7. A cultura de inclusao através de estratégias de, “adequacdo as necessidades e potencialidades
de cada aluno e a garantia das condi¢des da sua realizacdo plena, promovendo a equidade e
a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressao ao longo
da escolaridade obrigatoria” (in ponto 1, artigo 6.°, Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho), de
integragdo de alunos oriundos de outros sistemas educativos (Paises lus6fonos, Europa de Leste,
Asia), e integragio dos novos elementos da comunidade docente e nio docente, que anualmente
s30 colocados no Agrupamento;

8. O trabalho colaborativo entre os varios elementos da comunidade educativa;

9. O rigor no cumprimento de regras;

10. A valorizacdo continua da solidariedade e do espirito de cooperacido através do
desenvolvimento de iniciativas/projetos (consultar a lista em anexo -PAA).
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11. A politica de melhoria continua alicergada no processo de monitorizagdo e acompanhamento
sistematico da concretizagdo do Projeto Educativo, através dos indicadores de Autoavaliagéo e X X
de Avaliagdo Externa da IGEC.
12. A acao interventiva e cooperante dos Orgdos de Gestdo, das Estruturas de Gestdo Intermédia X X
e das Associagdes de Pais e Encarregados de Educac¢dao das Escolas do Agrupamento.

Consideramos ser de destacar o grande desafio da instituicdo ao conciliar o foco na formagao integral dos
alunos e no seu sucesso escolar com o nivel de competéncia profissional e institucional dos docentes e

estruturas do Agrupamento.

Os pontos fortes do Agrupamento inserem-se nos seguintes descritores, ja 2022
elencados em anos letivos anteriores: /2023

2023
/2024

2024
/2025

1. Consisténcia do sucesso académico, patente nas taxas de transi¢do/conclusdo
alcancadas e na promog¢do da melhoria das aprendizagens; X

2. Indicadores de resultados académicos que superam geralmente as medianas nacionais; X

A
melhor
ar em
2024/
2025

A
melhor
ar em
2025/
2026

X

3. Politica de inclusdo, para todos e cada um, que constitui uma vertente estratégica de
acdo, traduzida na igualdade de oportunidades proporcionadas a todos os discentes, de X
acordo com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

X

X

4. Lideranca/Envolvimento evidenciada pela Comissdao Administrativa Provisoria
2022/2023;2023/2024, com impacto na mobilizagdo dos profissionais ¢ na captagdo de X
recursos e parcerias para a melhoria do servigo educativo;

4.1-Capacidade de trabalho e dedicagdo muito destacados na equipa diretiva, na
superac¢ao dos desafios constantes numa escola em requalificagao e de grande mudanga
ao nivel organizacional, tecnologica, e de grande abertura e rececdo aos alunos que
ingressam pela primeira vez no nosso Agrupamento

X

5. Processo de autoavaliagdo consistente e promotor do desenvolvimento organizacional. X

X

6. A Internacionalizagdo implementada pelas Escolas com o desenvolvimento do Projeto
Erasmust que permite enriquecer o desenvolvimento escolar dos alunos e profissional X
do pessoal docente e ndo docente.

Destaca
re
partilhar
mais as
agoes e
interca
mbios

7. O acompanhamento do Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e Inovagdo da
Avaliagdo Pedagdgica (MAIA), atualmente designado como “Avaliagdo Pedagogica”,
com sessdes de formagdo a nivel dos Departamentos Curriculares, continuando a
merecer a atencdo e partilha entre os docentes do Agrupamento.

Em
consolidagd
o de acordo

com as
orientagdes

Préticas
ja
consolid
adas

8. A monitoriza¢do e atualizagdo do Plano de Ac¢do e Desenvolvimento Digital das
Escolas (PADDE) com intervengdo nas seguintes dimensoes de acdo: Organizacional, X
Tecnoldgica e Pedagdgica.

X

Em
atualiza
¢do

rge . . e s e . 2022
Outros aspetos fortes e praticas inovadoras muito visiveis neste ano letivo: 2023

2023
/2024

2024
/2025

1. A continuidade do esfor¢o, vontade e superagdo dos docentes ao nivel da sua area formativa
nas diversas dimensdes: capacitagdo digital (PADDE), avaliagdo pedagédgica (MAIA), didaticas
e areas cientificas especificas entre muitas outras conforme se pode confirmar no dominio
estratégico 4 deste relatorio.

2. O exemplar envolvimento dos docentes na formagdo, implementagdo, partilha e consolidagao
das praticas de Avaliagdo Pedagogica como dimensdo fundamental da aprendizagem dos alunos
e criangas e a respetiva integracdo no processo (que culminou numa intervengdo muito
esclarecedora de docentes que representaram o Agrupamento no Encontro do Leirimar.

3. Um grande investimento da institui¢do na reflexdo sobre a satide mental dos alunos e criangas
focando a sua resposta na mobilizagdo de recursos e estratégias adequados operacionalizados
em agdes formativas e respetiva monitorizagao, promotoras de ambientes de aprendizagem para X
o Bem-estar de toda a comunidade educativa. Considera-se que a instituicdo devera dar
continuidade a esta acio de melhoria em prol da felicidade e bem-estar da comunidade.

Consolidar
com maior
destaque

4. O reconhecimento do valor do conhecimento tecnolégico como recurso de aprendizagem, que
promove abordagens curriculares abertas, transversais e enriquecedoras.

5. A promocdo das diversas competéncias nos seus alunos e criangas, a criatividade, as
competéncias cientificas, estéticas, tecnoldgicas, artisticas e socio emocionais.

6. A aquisi¢ao de competéncias desenvolvidas frequentemente em espago aberto (dentro e fora da
sala de aula, valorizando o meio/o mundo circundante, capacitando cada vez mais os alunos e
criangas para enfrentarem os grandes desafios da sociedade atual, da gestdo do conhecimento e
da informagao.
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7. A elaboragdo e implementago dos planos de acolhimento aos alunos estrangeiros que todos os A melhorar
dias escolhem regularmente o nosso agrupamento para prosseguirem os seus estudos e a sua X X _como
escolarizacdo, nomeadamente aos alunos brasileiros e ucranianos refugiados ou ndo. acolhimento
8. A aposta na formagdo profissional e desenvolvimento profissional dos seus docentes, X X X
reconhecendo fortemente o valor do trabalho colaborativo.
9. A promogao de uma cultura de cooperagéo institucional que valoriza a criagdo de oportunidades X X X
¢ de novos contextos de aprendizagem em prol da sua comunidade educativa.
10. A continuidade no desenvolvimento de parcerias entre atores sociais com grande impacto X X X
educativo na comunidade escolar.

Quanto aos aspetos a melhorar, os mesmos enunciados ao longo do relatdrio, sendo de destacar os processos
de reflexdo critica da acdo ¢ do servigo educativo, com vista a sua melhoria constante, de acordo com as

seguintes acoes:

Os aspetos a melhorar

2022
/2023

2023
/2024

2024
/2025

1. Continuar a eleger e planear as areas de intervencao prioritaria, que deverao
estar claramente explicitadas nos documentos orientadores das varias escolas
da organizagdo, de modo a monitorizar eficazmente as possiveis fragilidades
diagnosticadas;

2. Continuar a disseminar as boas praticas ao nivel de projetos pedagogicos e da
formagdo de docentes e ndo docentes (dominio 4);

X

3. Consolidar uma cultura de planeamento estratégico consistente e articulado
com um processo de intervengdo e operacionalizagdo na comunidade
educativa;

Reforgar as
praticas

4. Consolidar as praticas do trabalho colaborativo e cooperativo, entre os docentes
dos departamentos ¢ subdepartamentos, assim como entre os diferentes niveis
e ciclos de ensino, monitoriza¢do das mesmas de modo a melhorar o sucesso
académico e social dos alunos;

Reforgar as
praticas

5. Sistematizar o conceito/paradigma da avaliagdo formativa enquanto processo
regulador do ensino e aprendizagem apoiada em instrumentos de avaliacdo
diversificados (objetivo 4- Formagdo Avaliagdo pedagogica e andlise dos
instrumentos normalizados: AMAS; QGCPEA);

Atualizar em
2025/2026

6. Dar continuidade ao desenvolvimento da implementacdo do Plano de Agdo de
Desenvolvimento Digital (PADDE) como referencial estruturante que ird
refletir a visdo do Agrupamento, sobre a integragdo e¢ a qualidade das
tecnologias digitais, na concretizagdo do Projeto Educativo, e na melhoria de
todo o processo educativo e organizacional;

Monitorizar ¢
atualizar

7. Promover o estudo e analise de outras plataformas digitais para agilizar o
processo de avaliagdo do Plano Anual de Atividades e de outros aspetos
organizacionais do Agrupamento;

Adogio do
GIAE

8. Continuar o reajustamento do trabalho pedagdgico ao nivel da flexibilizagdo
da gestdo do curriculo e defini¢do de estratégias eficazes para recuperacdo das
aprendizagens ainda ndo realizadas pelos alunos, incentivando e promovendo
o trabalho de projeto (resultados da analise das AMAS, QGCPEA e dos
Questionarios de Satisfagdo (21/22) aplicados a comunidade educativa) - (e os
resultados dos questiondrios de satisfagdo aplicados pela IGEC-2023/2024);

9. Continuar a implementar os Dominios de Articulagao Curricular (DAC) como
a forma mais transversal e integrada das varias disciplinas tratarem conceitos
comuns, através do aumento dos momentos de trabalho colaborativo de grupo
e interpares, entre os docentes dos Conselhos de Turma/Equipas Educativas e
com o refor¢o do envolvimento dos Encarregados de Educagao;

10. Promover/Sensibilizar para um maior envolvimento dos Pais e Encarregados
de Educacdo no acompanhamento dos seus educandos e apoio na agdo
pedagogica e civica da organizagdo escolar;

Consolidar o
envolvimento

11. Sensibilizar/Incentivar para uma maior responsabilizag¢ao dos alunos e restante
comunidade educativa para os seus deveres civicos e cumprimento das normas
em vigor no regulamento interno;

12. Continuar a monitorizar e intervir, através de um processo sistematico e
rigoroso, a/na melhoria continua do servigo prestado ¢ a/na qualidade da
alimentag@o dos refeitérios das escolas do Agrupamento;

13. Criar momentos e instrumentos, no ambito das disciplinas curriculares e
extracurriculares, que permitam desenvolver praticas na promocdo de
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ambientes de bem-estar na comunidade educativa, dando um grande destaque
para o desenvolvimento da educagdo emocional dos alunos.
14. Criar e divulgar um manual de acolhimento, em varias linguas, para os alunos
e familias oriundos de outros paises que escolhem o nosso Agrupamento para Nio ~ Em

elaboragio

o seu desenvolvimento e percurso escolar, a semelhanca de praticas de outras realizado
organizagdes escolares.

15. A melhoria significativa na forma como o Agrupamento assegura um sistema
de comunicacdo amplo, transparente e eficaz no interior e exterior da sua
organiza¢ao, tanto ao nivel dos seus documentos estruturantes como ao nivel X - A melhorar
dos aspetos operacionais (que implementam as tarefas e atividades) a toda a
comunidade educativa (Pais ¢ EE, PND, PD).

O Projeto Educativo do Agrupamento (2019-2022), ainda em vigor, continuou a configurar-se como o documento
inspirador, estruturante e delineador dos grandes objetivos estratégicos, constituindo assim o ponto de partida para
a elaboragao do novo projeto, que se pretende agregador e que consolide a qualidade educativa ¢ o bom ambiente
educativo, permitindo a institui¢ao escolar:

e Prosseguir os seus interesses, aspiragoes e especificidades rumo a resultados de exceléncia;

e Assumir as suas potencialidades, superar limita¢des e continuar a conhecer-se e dar-se a conhecer;

e Promover agdes e canais de comunicagdo eficazes, de modo a manter atualizada e partilhada toda a informagao
de interesse da comunidade educativa.

e Organizar-se de forma auténoma e responsavel na procura de respostas para os grandes desafios, identificando
as novas metas a atingir.

A Equipa da AIA corrobora todas as acdes de melhoria lidas e analisadas, que se encontram registadas ao
relatorio, destacando as seguintes prioridades educativas:

1. Definigdo clara dos objetivos e critérios de avaliagdo nas varias areas curriculares e disciplinares, de acordo com
as aprendizagens essenciais ¢ 0 PASEO.

2. Melhoria dos desempenhos escolares ao nivel da avaliacdo interna e externa;

3. Melhoria da qualidade do sucesso educativo, manifesto nos niveis 4 e 5, aumentando a sua percentagem, nos 2.°
e 3.° ciclo;

4. Registo, nos diversos canais de comunicacao instituidos no Agrupamento e respetiva divulgacao, atempada, da
informacao constante dos Despachos, das Ordens de Servico, Convocatdrias, Informacdes, Avisos, para
conhecimento de toda a comunidade educativa.

5. Implementagdo de forma mais consolidada e abrangente do Programa de Mentoria;

6. Reforgo das agdes em prol do Projeto, “Bora 14, a escola é tua”, redefinindo os critérios de plancamento e
execucao;

7. Melhoria do funcionamento do Gabinete de Apoio ao Aluno;

Analise Swot do Agrupamento 2024/2025

105




REPUBLICA

. L] Ym [m
PORTUGUESA Agrupamento D. Dinis rm
Eousghd Avaliagdo Interna do Agrupamento A Escoios D.DINIS

LEIRIA 161639

Ponios Fortes

.Sucesso escolar

Aspetos a Melhorar (Oportunidades)
.Ensino e Aprendizagem

.Inclusido inovadores € desafiantes
.Oferta educativa diversificada -Envolvimento de todos os agentes
. .. educativos
-Pratica pedagogica
Trab olaborati .Plano de Comunicacio Interna e
.Trabalho c orativo S
-Antoavaliacio .Desenvolvimento das

competéncias digitais
.Otimizagdo da rede de internet e
equipamentos informdticos
-Maior vigilincia dos espagos
sanitdrios e recreios

.Capacidade de enfrentar os
desafios e dar-lhes resposta pela
equipa diretiva € comunidade
educativa

Pontos Fracos (Ameacas)
.Crédito hordrio reduzido Fraquezas
Qualidade da internet e dispositivos .Falta de Recursos Humanos para

obsoletos 0 acompanhamento eficaz dos

.Obras de Requalificagio dos alunos (PND) .
espagos fisicos com impacto na .Falta de respostas educativas

pritica letiva, balnedrios e WC's abrangentes para alunos

.Incumprimento/Alargamento dos €strangeiros
hordrios de alguns servigos .Desburocratizagio

(reprografia)

.Elevado n.” de alunos com ASE que
nio almogam, apesar de reservarem a
senha

.Elevado n.° de alunos que se
alimentam nos estabelecimentos
exteriores i escola

-Atualizacio e partilha colaborativa
dos documentos estruturantes

-Falhas pontuais nos canais de
comunicagio
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Notas Finais

Fazem parte deste Relatorio de Autoavaliacdo do Agrupamento 2024/2025 os seguintes documentos que
poderdo ser consultados a partir da plataforma Moodle do Agrupamento de Escolas D. Dinis, Leiria, na
disciplina AIA-Avaliagdo Interna — RELATORIOS-AUTOAVALIACAO-AGRUPAMENTO:

-Lista dos Relatorios das estruturas de gestdo, coordenacio e supervisao pedagogica de 2024/2025:

L.

PN WD

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

ANEXO-I-Relatorio-Critico-Dep-Pré-Escolar-2024-2025
ANEXO-II-Relatorio-Critico-Dep-1.° ciclo-2024-2025
ANEXO-III-Relatorio-Critico-Dep-Linguas-2024-2025
ANEXO-IV-Relatorio-Critico-Dep-CSH-2024-2025
ANEXO-V-Relatorio-Critico-Dep-MCE-2024-2025
ANEXO-VI-Relatorio-Critico-Dep-Expressoes-2024-2025
ANEXO-VII-Relatorio-Critico-Dep-A-Especializado-2024-2025
ANEXO-VIII-Relatorio-Coordenacdo-DT-2024-2025
ANEXO-IX-Relatério-Avaliagao-Final-PAA-2024-2025
ANEXO-IX-Relatorio-Clubes-Projetos-2024-2025
ANEXO-X-Relatorio-Resultados-Alunos-2024-2025
ANEXO-XI-Relatorio-Biblioteca-Escolar-2024-2025
ANEXO-XI-a-Relatorio-Plano-Nacional-Leitura-2024-2025
ANEXO-XII-Relatorio-Final-Seguranga-2024-2025
ANEXO-XIII-Relatorio-Formagao-Agrupamento-2024-2025
ANEXO-XIV-Relatorio-Equipa-AIA-2024-2025
ANEXO-XV-Relatorio-PlanoTecnologico-2024-2025
ANEXO-XVI-Relatorio-Atividades-EMAEI-2024-2025
ANEXO-XVII-Relatorio-ERASMUS +-2024-2025
ANEXO-XVIII-Relatorio da Estratégia da Educacédo para a Cidadania-2024-2025
ANEXO-XIX-Relatorio do Projeto Cultural da Escola — Plano Nacional das Artes-2024-2025
ANEXO-XX-Relatorio-3°-Trimestre-Programa-Mentoria-2024-2025
ANEXO-XXI-Relatorio-GAP-2024-2025
ANEXO-XXII-Relatorio-SPO-2024-2025
ANEXO-XXIII-Relatorio-Desporto-Escolar-2024-2025
ANEXO-XXIII-Relatorio-Projeto-Educacao-para-Saude-2024-2025
ANEXO-XXIV-Relatorio-Centro-Apoio-Aprendizagem-2024-2025
ANEXO-XXV-Relatorio-Apoio-Tutorial-Especifico-2024-2025
ANEXO-XXVI-Relatorio-Plano-Desenvolvimento-Pessoal-Social-Comunitario/PNPSE-2024-2025
ANEXO-XXVII-Sugestdes de Melhoria-RAA-2025/2026 (em atualizacdo)
ANEXO-XXVIII-Resultados-Questionario-Dia-Aberto

-Lista dos Questionarios de Satisfacio/Avaliacio

Aplicados pelo Diretor/Leirimar/Coordenadores de estruturas intermédias/Coordenadores dos DT/Comissao
do PEA/Equipa da AIA (FORMS):

VXN kW=

Questionario AMA-Conselho Geral (julho 2025)

Questionario AMA-Conselho Pedagogico (julho 2025)

Questiondrio AMA-Departamentos/Subdepartamentos/Escolas/Projetos (julho 2025)
Questionario AMA-Conselho Turma/Ano (julho 2025)

Questionario do Grau de Concretizagdo do Projeto Educativo do Agrupamento (julho de 2024)
Questionarios — Grau de satisfagdo da Biblioteca Escolar

Questionario — Colaborativo do Projeto Educativo do Agrupamento (20 de maio de 2025)
Questionario — Relatorio Anual do Trabalho dos DT (junho de 2025)

Questionario — Grau de satisfagdo do “Dia Aberto” (junho 2025)

Novo link para o acompanhamento das obras de requalificacdo do Agrupamento de escolas D. Dinis (24/07/2025):
https://www.cm-leiria.pt/areas-de-atividade/obras-municipais/galeria-22
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Link para o Projeto de Requalificacdo da Escola D. Dinis
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