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Departamento do 12 Ciclo — Alice Lagoa

Departamento de Linguas — Susana Santos (em substituicao da Isilda Pereira)

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas - Ana Paula Fernandes
(coordenadora da AlA)

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais — Vanda Lacerda
Departamento de Expressoes — Dalila Almeida

Departamento de Apoio Especializado — Celeste Peralta




Objetivos da Autoavaliagao

Promover a qualidade do ensino, das aprendizagens e a inclusao de todas as criancas e de todos os
alunos;

Identificar os pontos fortes e as areas prioritarias, com vista a melhoria do planeamento, gestao e
acao educativa das escolas;

Promover uma cultura de participacao da comunidade educativa;
Contribuir para um melhor conhecimento publico da qualidade do trabalho das escolas;

Produzir informacao para apoiar a tomada de decisao, no ambito do desenvolvimento das politicas
educativas do Agrupamento.




Metodologia de Trabalho

A elaboracao do presente relatorio é da responsabilidade da equipa da AIA que procedeu a recolha,

organizacao e interpretacao dos resultados escolares, baseando-se em evidéncias concretas,
considera a evolucao destes resultados, de forma contextualizada, identifica aspetos fortes e

consolidados e areas prioritarias a melhorar.

Sugere planos de melhoria e estratégias para a superacao dos problemas encontrados, visando a
concretizacdao e a otimizacao das metas e compromissos assumidos e presentes nos documentos

estruturantes do Agrupamento.




Metodologia de Trabalho

O trabalho produzido e desenvolvido pela equipa da Avaliacao Interna do Agrupamento (AlA)
fundamentou-se na observa¢ao, no acompanhamento e na monitorizagao do desempenho da
organizagao, visiveis na analise e no balanco dos resultados das varias estruturas de gestao,

supervisao e orientacdao, centrando a sua analise no grau de concretizagao do Projeto Educativo

do Agrupamento (PEA) em conformidade com o Plano de Acao de Melhoria 2024/2025 com o

Plano Anual de Atividades 24-25, com o Relatorio da Avaliacao Externa das Escolas do

Agrupamento 2023-2024-IGEC e com o RAA 23-24.




Metodologia de Trabalho

A equipa assume uma atitude isenta na observacao e transparéncia na analise e divulgacao dos

resultados atingidos pela organizacao, desenvolvendo a sua agao com rigor, independéncia e

transparéncia perante as evidéncias concretas documentadas.




Fontes de Evidéncias:

Relatdrios finais de todas as estruturas da organizacao;

Relatdrios da Comissao da Avaliacao dos Resultados Escolares do Conselho Pedagogico;

Atas do Conselho Pedagdgico;

Instrumentos Normalizados-questionarios do Moodle:

Questionarios AMA (Avaliacdo/Monitorizacdo/Acompanhamento):

-AMA-Conselho Geral

-AMA-Conselho Pedagdgico
-AMA-Departamento/Subdepartamento/Escolas

-AMA-Coordenadores de DT/Titulares de Grupo/Turma/ Diretores de Turma

Questiondrio_Grau_de Concretizacdo do PEA (GCPEA) (Monitorizagdo e Avaliagao do

Grau- concretizag¢ao das A¢oes desencadeadas em prol do PEA.




SEIS DOMINIOS QUE INTEGRAM O
PROJETO EDUCATIVO

e|Introducao/Enquadramento (Metodologia e
Caraterizacao do Agrupamento);

¢]1 -Gestao e Desenvolvimento Curricular;
¢2-Gestao e Melhoria do Ambiente de Ensino-

ESTRUTURA DO

r Aprendizagem;
RELATORIO D..I.E ‘ ¢3-Gestao e Organizacgao Escolar;
AUTOAVALIACAO

e4-Gestao e Desenvolvimento Profissional;

¢5-Gestao e Organizacao Escolar- Cultura de
colaboracao e trabalho em equipa;

*6- Exceléncia, Inovacao e Empreendedorismo;

eConsideracoes finais: Pontos fortes e as agdes de
melhoria.




Escala de valores utilizada no processo avaliativo da unidade organica

e parametros de analise

Totalmente atingido —5/6

5 — Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas
relevantes foram alcangadas;

6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes
foram alcangadas / Foram feitas comparagdes positivas sobre os tesultados-chave com
outras organizagoes);

Parcialmente atingido — 3/4

3-Os resultados demonstram uma/ tendéncia estavel e / ou algumas metas relevantes
foram alcangadas;

4-Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria e / ou a maior parte das
metas relevantes foram alcangadas);

Nio atingido —1/2

1-N32o ha resultados medidos e / ou ndo ha informagio disponivel;

2-Os resultados sio medidos e demonstram uma tendéncia negativa e / ou nio foram
alcangadas metas relevantes).




Quanto a analise dos resultados/pontuacoes obtidos(as), foram

registados/as, com mais destaque, neste relatério, a maior

percentagem (cerca de 50%) relativa a soma das pontuacoes mais

elevadas, atribuidas a duas areas tematicas avaliadas/pontuadas,

pelos responsaveis das varias estruturas de gestao, coordenacao e

supervisao pedagogica do Agrupamento.




De acordo com o Plano de Comunicacao, o Relatdrio sera:

» aprovado em sede de Conselho Pedagdgico;

» Apreciado em sede de Conselho Geral;

» divulgado pelos Departamentos/subdepartamentos;
> Diretores de Turma e Titulares de Turma;

» em Conselho de Turma e de Docentes,

» Educadoras Titulares de Grupo e respetivo Departamento de Educacdao Pré-
Escolar.

» Encarregados de Educacao

» Alunos

» Pessoal ndo docente

» A publicacao na pagina da Escola permitird a consulta dos Encarregados de
Educacao e restante comunidade Educativa.




Comportamento global das turmas

Muito Bom- 5 turmas (24/25) (8 em 23/24)
Bom-33 turmas (24/25) (36 em 23/24)
Suficiente- 20 turmas (24/25) (13 em 23/24)
Insuficiente- 2 turmas (24/25) (3 turma em 23/24)

Dos dados apurados constatamos uma descida no n.2 de turmas com Muito Bom -
-3), uma descida do n.2 de turmas com Bom (-3), a subida do n.2 de turma com
Suficiente (+7) no comportamento global das turmas em relacao ao ano letivo
anterior. Neste ano letivo, verificaram-se 2 turmas com Insuficiente (-1) em
relacao ao ano letivo anterior.

(In Relatorio dos Resultados da Avaliagdo do 225 2024/2025)




Tabelas com o registo das percentagens de sucesso obtidas nas
varias disciplinas do curriculo dos alunos em 2024/2025:

12 ciclo — 2.2 semestre de 2024/2025

>
=
o

Metas %

Sucesso (%) -
12S

Sucesso (%) —
22 S

Y

NA (a)

99,33

99 (a)

N

95-98

96,24

99

w

96-98

98,7

99

I0O|I1I0]|]10]| 10

3

96-98

98,99

100

a) Enfase ao desenvolvimento de competéncias bdsicas
“No 12 ciclo, todas as metas estabelecidas no PEA foram atingidas nos 2 semestres.
Os 22, 32 e 242 anos atingiram valores acima das metas no final do ano letivo.”




22 ciclo -2.2 Semestre 2024/2025

Disciplina

Metas %

Sucesso (%) —12S

Sucesso (%) — 22
S

Acima das metas

Portugués

87-89

88,76

93,01

Portugués L.E.II

87-89

100

100

Atingiu as metas

Ling. Ges. Port.

97-99

100

100

Abaixo das metas

Matematica

78-80

73,91

80,21

NA - ndo aplicavel

Port. Ling. N. Mat.

NA

75

88,89

Educ. Fis.

95-97

100

99,23

L. E. | - Inglés

87-89

93,55

94,04

Hist./Geog. Port.

89-91

87,86

91,61

Cid. e Des.

98-100

100

100

C. Naturais

92-94

95,36

96,17

Educ. Visual

95-97

96,1

99,65

Educ. Tec.

98-100

96,57

99,52

Educ. Mus.

97-99

100

100

Ed. M. R.

95-100

100

100




32 ciclo -2.2 Semestre 2024/2025

Disciplina

Metas %

Sucesso (%) —12S

Sucesso (%) — 22 S

Portugués

87-89

86,36

93,69

Portugués L.E.II

87-89

100

100

Ling. Ges. Port.

97-99

100

100

Matematica

78-80

66,94

71,06

L. E. I - Inglés

87-89

85,6

90,3

Educ. Fis.

95-97

97,06

98,96

Port. Ling. Nao Mat.

NA

72,73

100

Historia

89-91

90,26

97,83

TIC

94-96

97,05

98,58

L. E. Il - Inglés

87-89

100

90,3

Geografia

89-91

90,06

98,82

L. E. Il - Espanhol

96-98

99,62

99,62

C. Naturais

92-94

92,84

96,06

Cid. e Des.

98-100

100

99,6

L. E. Il - Francés

87-89

91,74

95,65

Fis. Quimica

90-92

81,85

90,62

Educ. Visual

95-97

95,21

99,35




Educ. Tec.

Ed. M. R.

Ex. Dramatica

Arte e Design




Balanco geral do aproveitamento global
das turmas

Muito Bom- 13 turmas (24/25) (45 em 23/24)
Bom-31 turmas (24/25) (10 em 23/24)
Suficiente- 13 turmas (24/25) (4 em 23/24)

Insuficiente- O turmas (24/25) (1 turma em 23/24)

O numero de MUITO BOM diminuiu em 32 turmas
O numero de BOM aumentou em 21 turmas

O numero de SUFICIENTES aumentou em 9 turmas




Houve 23 alunos do Agrupamento com insucesso:
B1: 3 alunos (4 alunos -23/24)

B2: 10 alunos (7 alunos- 23/24)

B3: 10 alunos (7 alunos — 23/24)

Mais 5 alunos do que no ano transato




- 12 Ciclo do Ensino Basico - As metas definidas foram cumpridas em todos os anos de escolaridade.
Os 32 e 42 anos atingiram valores acima das metas;
Os alunos com ASE e os alunos estrangeiros obtiveram uma taxa de sucesso de 88%.

Taxa de sucesso global por disciplinas no 2.2 ciclo é de 95,88%:

*Matematica (80,21%), as percentagens de sucesso ficaram abaixo das metas definidas.

*Portugues L.E.I1, Lingua Gestual Portuguesa, Educacao Fisica, L. E. I — Inglés, Ciencias Naturais, Educagao Visual e
Educacao Musical alcancaram valores acima da média.

*A disciplina com desempenho mais baixo ¢ Matematica, com 80,21% de sucesso, seguida do Portugués Lingua nao
Materna, com 88,89%.

Taxa de sucesso escolar por disciplina no 3.2 Ciclo é de 96,58%.

*INo 3.° Ciclo, na disciplina de Matematica (71,06%), nao se atingiu a meta.

*A Portugués E.II, Lingua Gestual Portuguesa, Educacao Fisica, Ciéncias Naturais, Histéria, Geografia, Franceés,
Espanhol, TIC, L. E. IT — Inglés, L. E. II — Francés e Espanhol, Arte e Design e Expressao Dramatica os resultados
encontram-se acima da média.

*Regista-se que alunos com ASE tém resultados idénticos aos alunos sem ASE.




Qualidade do sucesso

Ano Letivo: 2024/25 — 22 semestre Ano Letivo: 2023-24 — 32 periodo
_ Nivel 4 atribuido: - Nivel 4 atribuido:

* 1856 ( Mengdo Bom no 1° ciclo);

o 1224 no 2° CjCIO; o 1418 no 2° CjCIO,’

* 2388 no 3° Ciclo * 2585 no 3° Ciclo;
-Nivel 5 atribuido: -Nivel 5 atribuido:
» 2138 ( Meng¢éo Muito Bom no 12 ciclo); '

* 641 no 2° Ciclo; * 991 no 2° Cicloy

o 1327 no 3° Ciclo * 1739 no 3° Ciclo

: TR
Relativamente ao 3¢ periodo do ano transato (23-24): Relativamente a0 3° periodo do ano transato (22-
s L R
houve menos niveis 4 atribuidos no 2 Ciclo (- 174); houve 23) houve mais niveis 4 atribuidos no 2° Ciclo
; A RN R
menos niveis 4 atribuidos no 3 Ciclo (-197), houve menos (+10); houve menos niveis 4 atribuidos no 3° Ciclo

niveis 5 atribuidos no 2 Ciclo (-156); houve menos niveis 5 (-138); houve mais niveis 5 atribuidos no 2° Ciclo
no 3¢ Ciclo (-412). (+156); houve mais niveis 5 no 3° Ciclo (+176). Sao

numeros significativos e que atestam a qualidade
das aprendizagens.




-Quadro de Exceléncia:

1° Ciclo- 41 alunos (54-23/24);
2.° Ciclo- 46 alunos (79-23/24);
3.° Ciclo- 83 alunos (89 -23/24);
Total de 170 alunos (212 -23/24)

-Quadro de Valores:

1.° Ciclo- 2 alunos (1-23/24);
2.° Ciclo-0 alunos (1-23/24);
3.° Ciclo-1 alunos (3-23/24);
Total de 3 alunos (5-23/24)

-Quadro-Artistico-Cultural-Cientifico-Desportivo:
1.° Ciclo-34 alunos (11-23/24);

2.° Ciclo- 28 alunos (14-23/24);

3.2 Ciclo-33 alunos (9-23/24).

Total de 95 alunos (34-23/24)




Em 2023-24, as médias internas foram as sequintes:

e 3,53 aPOR (era 3,58 no ano anterior / desceu 5 centésimas)

3,12 a MAT (era 3,52 no ano anterior / desceu 40 décimas)
As médias externas foram:
2,95 (23-24); 3,12 (22-23); 3,15 (21-22) a POR

o 2,93(23-24); 2,69 (22-23); 2,99 (21/22) a MAT.
Em 24/25 ?




A percentagem de sucesso global do

Agrupamento ¢ de cerca de 96%
3% abaixo em relagao ao ano letivo anterior

23 alunos
Nao
Aprovados/
Retidos

1344 alunos(24-25)
(1354-23/24)
1321 aprovacoes (24-25)

(1336-23/24)




OBJETIVO GERAL 1

Melhorar o sucesso escolar dos alunos, através do desenvolvimento de uma

educacao de qualidade, de exigéncia e de responsabilizacao
Escala de valores em Escala de valores em

Tema / PI’O]etO 2023/2024 2024/2025

Totalmente atingido Totalmente atingido

Parceria Escola — Familia 60,6%-pontuagio 6 45%-pontuagao 6
37%- pontuacao 5

Totalmente atingido
25,2%-pontuacgao 4 Na3ao atingido
38,4% Nao Observado 54%- Nao Observado

“Bora la, a escola ¢ tua

. Totalmente atingido Totalmente atingido
Sala de Estudo (SE) e Apoio ao Estudo 31,3%-pontuacio 6 22%- pontuagio 6

(AE) 28,3%-pontuagio 5 34%- pontuagio 5

Totalmente atingido
48,5%-pontuacio 6
20,2%-pontuacao 5

Totalmente atingido
43%- pontuagao 6
26%- pontuagao 5

Valorizagao da Exceléncia e do Mérito




Tema/Projeto

Apoio aos alunos do DL 54/2018

Cursos de educagao e formacgao de

adultos (EFA)

Diversidade e oferta educativa-PEA

Coadjuvagio/Acompanhamento do
percurso escolar dos alunos

Escala de valores em
2023/2024

Totalmente atingido
49,5%-pontuagio 6
25,3%-pontuagiaob

Parcialmente atingido
13,1%-pontuagao 5
55,6%-Nao Observado

Totalmente atingido
40,4%-pontuagio 6
32,3%- pontuagao 5

Totalmente atingido
37,4%-pontuagio 6
27,3%-pontuagao 5

Escala de valores em
2024 /2025

Totalmente atingido
30%- pontuagao 6
35%- pontuagio 5

Parcialmente atingido
15%-pontuagao 6
17%-pontuagao 5
N3ao Observado: 57%

Totalmente atingido
36%-pontuagao 6
35%- pontuagio 5

Totalmente atingido
36%-pontuagio 6
32%-pontuacgio 5




Tema/Projeto

Ensino experimental: “Experiéncias em
contexto de sala de aula/laboratorio”

Psicologia e orientacao escolar

Literacia e plano nacional de leitura

Escala de valores em
2023/2024

Parcialmente atingido
12,1%-pontuacgao 5
53,5%-nao observado
(atividades em contexto de
sala de aula)

Totalmente atingido
57,6%-pontuagio 6
20,2%-pontuagao 5

Totalmente atingido
46,5%-pontuagio 6
28,3%-pontuagao 5

Escala de valores em
2024 /2025

Totalmente atingido
39%-pontuagao 6
11%-pontuagao 5

37% - Nao Observado

Totalmente atingido
38%-pontuagio 6
28%-pontuagao 5

Totalmente atingido
38%-pontuagao 6
32%-pontuagao 5




OBJETIVO GERAL 2
Promover um ambiente educativo atrativo, através de uma ag¢do proativa que fomente o bem-estar,

o controlo da disciplina, dos comportamentos de risco e de abandono escolar

Tema/Projeto

Parceria Escola — Familia

Bora la... a escola é tua

Programa da Mentoria

Projeto Cultural da Escola-Plano
Nacional das Artes

Escala de valores em
2023/2024

Totalmente atingido
48,5%-pontuagio 6
33,3%-pontuagio 5

Totalmente atingido
26,3%-pontuagio 5
27,3%-nao observado

Parcialmente atingido
29,3%-pontuacao 5 e 6
41,4%- Nio
observado/nio aplicavel

Totalmente atingido
34,3%-pontuagio 5
29,3%-pontuagio 6

Escala de valores em
2024 /2025

Totalmente atingido
40%-pontuacio 6
33%-pontuagio 5

Na3ao atingido
40,2% Nao Observado
17,7%-pontuagao 5
17,7%-pontuacgio 6

Na3ao atingido
15%-pontuagao 5
50,4%- Nao
observado/nio aplicavel

Totalmente atingido
36%-pontuagao 6
28%-pontuagao 5




Tema/Projeto

Projeto de desenvolvimento da
consciéncia fonologica na
aprendizagem da leitura e da escrita

Projeto Erasmus+

Projeto de Educagao para a Saude

Projeto o Amigo mais velho

Escala de valores em
2023/2024

Na3o foi implementado

Totalmente atingido
42,4%-pontuagio 6
21,2% pontuagao 5

Totalmente atingido
33,3%-pontuagio 6
28,3%-pontuagio 5

Totalmente atingido
36,4%-pontuagio 6
22,2%-pontuagio 5

Escala de valores em
2024 /2025

Totalmente atingido
20%-pontuagao 6
31% pontuagio 5

31,9% Nao Observado

Parcialmente atingido
36%-pontuagao 6
12% pontuagio 5

31% Nao Observado

Totalmente atingido
41%-pontuagio 6
31%-pontuacio 5

Totalmente atingido
38%-pontuacgio 6
12%-pontuagao 5




Tema/Projeto

Estratégia para a Educacio da
Cidadania

Clubes, Projetos e Assembleias

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento
Digital da Escola (PADDE)

Escala de valores em
2023/2024

Totalmente atingido

53,5%-pontuacio 6
31,1%-pontuagio 5

Totalmente atingido
44,4%pontuagio 6
32,4%-pontuagao 5

Totalmente atingido
40,4%-pontuacao 5
39,4%-pontuacgio 6

Escala de valores em
2024 /2025

Totalmente atingido
53%-pontuagao 6
25%-pontuagio 5

Totalmente atingido
38%pontuacgio 6
34%-pontuacgio 5

Totalmente atingido
35%-pontuagao 6
39%-pontuagao 5




Tema/Projeto

Gabinete de Apoio ao Aluno
(GAP)

Projeto de Monitorizagao,
Acompanhamento e Investigaciao em
Avaliagao Pedagdgica

Escala de valores em

2023/2024

Parcialmente atingido
29,3%-pontuagio 5
13,1%-pontuagio 6

30,3%-Nao observado

Parcialmente atingido
20,2%pontuacio 5
19,2%pontuagiao 6

Escala de valores em
2024 /2025

Parcialmente atingido
16%-pontuagao 6
30%-pontuacgio 5

Parcialmente atingido
12%pontuacgao 6
22%pontuagio 5

33,6% Nao Observado




OBJETIVO GERAL 3

Melhorar as condi¢oes de trabalho, dos espagos e dos equipamentos

Tema/Projeto

Melhoria dos espacos
escolares/Instalagées e Espacos
Escolares

Rede e Literacia Informatica

Formacgao do Utilizador da Biblioteca
Escolar

Gestao da Colecgao da Biblioteca
Escolar

Escala de valores em
2023/2024

Totalmente atingido
35,4%-pontuagio 5
28,3%-pontuagio 6

Totalmente atingido
38,4%-pontuacgio 5
31,4%-pontuagao 6

Totalmente atingido
39,4%-pontuagio 5
26,3%-pontuagio 6

Totalmente atingido
32,3%-pontuagio 5
21,2%-pontuagao 6

Escala de valores em
2024 /2025

Parcialmente atingido
16%-pontuagio 6
30%-pontuagao 5

Totalmente atingido
19%-pontuagao 6
31%-pontuagio 5

Parcialmente atingido
31%- Nao Observado
13%-pontuacgao 6
25% - pontuagao 5
Parcialmente atingido
31%- Nao Observado
13%-pontuagao 6
25% - pontuagao 5




OBJETIVO GERAL 4

Implementar uma politica de formagdo de pessoal docente e nio docente coerente com as
necessidades do agrupamento, privilegiando as areas com maior impacto na melhoria da

qualidade de ensino

Tema/Projeto

Formacgao e Valorizag¢ao dos
Profissionais, Alunos e Encarregados
de Educacao

Sessao de Formacgao Coletiva do
Pessoal Docente

Escala de valores em

2023/2024

Totalmente atingido
39,4%-pontuacgio 5
29,3%-pontuagao 6

Totalmente atingido
26,6%-pontuagio 5
22,2%-pontuagao 6

Escala de valores em

2024 /2025

Totalmente atingido
33%-pontuacgio 5
29%-pontuagao 6

Totalmente atingido
36%-pontuagio 5
25%-pontuagao 6




OBJETIVO GERAL 5

Promover uma cultura de cooperacao e de

responsabilidade

Tema/Projeto

Informacao Digital

Modelo Organizativo e Circulagao da
Informacgao

Reorganizag¢ao e constitui¢gao de novas
comissoes de trabalho a partir do CP

Calendarizagao das reunides anuais dos
varios setores e 0rgaos do Agrupamento

trabalho em equipa, definindo niveis de

Escala de valores em

2023/2024

Totalmente atingido
43,4%-pontuagio 6
30,3%-pontuagio 5

Totalmente atingido
48,5%-pontuagio 6
40,4%-pontuagao 5

Totalmente atingido
35,4%-pontuagio 5
29,3%-pontuagio 6

Totalmente Atingido
44,4%-pontuagio 5
37,4-pontuagio 6

Escala de valores em

2024/2025

Totalmente atingido
43%-pontuagao 5
31%-pontuagio 6

Totalmente atingido
45%-pontuagao 6
31%-pontuacao 5

Totalmente atingido
38%-pontuagao 6
29%-pontuagao 5

Totalmente atingido
38%-pontuagio 5
35%-pontuagao 6




Tema/Projeto

Documentacao e Identidade do
Agrupamento

Transparéncia e eficacia na divulgacao
e publicag¢ao da informacgao

Escala de valores em
2023/2024

Totalmente Atingido
65,7%-pontuagio 6
25,3%-pontuacio 5

Escala de valores em
2024 /2025

Totalmente atingido
62%-pontuacao 6
27%-pontuacio 5

Totalmente atingido
49%-pontuagao 6
25%-pontuagao 5




OBJETIVO GERAL 6

Desenvolver uma politica de cooperagio com os parceiros estratégicos do agrupamento e
estabelecer parcerias entre os diferentes sectores da comunidade escolar

Tema/Projeto

Parceria Escola-Familia

Reunides Gerais com Encarregados de
Educacao

Educagao para a Saude (colaboracao
dos Encarregados de Educag¢iao com a
Direcao e o Clube de saude no
refeitorio)

Escala de valores em

2023/2024

Totalmente atingido
50,5%-pontuagio 6
27,3%-pontuagiao 5

Totalmente atingido
50,5%-pontuagio 6
38,3%-pontuagio 5

Parcialmente atingido
28,3%-pontuacgiao 5
14,1%-pontuagao 6

33,3%-Nao Observado

Escala de valores em
2024 /2025
Totalmente atingido
37%-pontuagao 6
35%-pontuagao 5

Totalmente atingido
43%-pontuagao 6
36%-pontuagio 5

Parcialmente atingido
19%-pontuagio 6
19%-pontuagao 5

39%-Niao Observado




Tema/Projeto

Celebracao e cultura de inclusao dos
colaboradores

Dinamizag¢ao dos intervalos pelos
alunos / turma

O Amigo mais velho

Escala de valores em
2023/2024

Totalmente atingido
32,2%-pontuagao 5
30,3%-pontuagio 6

Totalmente atingido
28,3%-pontuacgio 5
20,2%-pontuagao 6

Parcialmente atingido
36,4%-pontuagao 6
24,2%-pontuagio 5

Escala de valores em
2024 /2025

Totalmente atingido
33%-pontuagio 6
36%-pontuagio 5

Na3ao atingido
43% Nao observado
12%-pontuagio 5
11%-pontuacgio 6

Totalmente atingido
38%-pontuagao 6
23%-pontuacgio 5




Tema/Projeto

Assembleias de Delegados

Estratégia de Educacao a Cidadania

Programa de Apoio a Promogao e
Educagao para a Saude

Parcerias Estratégicas
“Parceria entre o Agrupamento € 0
ME” (3,8) “Parcerias entre o
Agrupamento € outras
institui¢oes”(4,5)

Escala de valores em

2023/2024

Totalmente atingido
40,4%-pontuagao 6
25,3%-pontuagio 5

Totalmente atingido
47,5%-pontuagao 6
38,4%-pontuagio 5

Totalmente atingido
34,3%-pontuagao 5
27,3%-pontuagio 6

Totalmente atingido
35,4%-pontuagao 6
35,4%-pontuagio 5

Escala de valores em
2024 /2025

Totalmente atingido

43%-pontuagao 6
21%-pontuagio 5
Totalmente atingido

43%-pontuagao 6
21%-pontuagio 5
Totalmente atingido

35%-pontuagao 6
27%-pontuagao 5

Totalmente atingido

34%-pontuagao 5
32%-pontuagao 6




Pontuacao Global do Objetivo Estratégico 1:

Apesar de em 12 agdes, duas serem consideradas parcialmente atingidas, a percentagem

global aproximou-se dos 59% (61%-23/24) -nas pontuacdes 5 e 6, critério para o Totalmente

atingido):

Totalmente atingido

-27% (23%-23/24)_pontuacgao 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e /

ou todas as metas relevantes foram alcangadas;
e

-32% (38%-23/24)_pontuacido 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis.

Todas as metas relevantes foram alcancadas / Foram feitas comparacdes positivas sobre os

resultados-chave com outras organizagoes).




Pontuaciao Global do Objetivo Estratégico 2:

Apesar de em 14 a¢des, 3 serem consideradas parcialmente atingidas, a percentagem global
aproximou-se dos 48% (61%-23/24-Totalmente) nas pontuacdes 5 e 6, critério para o Totalmente
atingido:

Totalmente atingido

24% (27%-23/24) pontuagio 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as
metas relevantes foram alcancadas;

.28% (34%-23/24) pontuagio 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas

relevantes foram alcancadas / Foram feitas compara¢oes positivas sobre os resultados-chave com outras
organizagoes);

Nota: E de destacar a elevada percentagem obtida na pontuacio “Nio Observado” nas seguintes
questoes:

Questao 14-“Bora la... a escola é tua”: 38,9%;

Questao 15- “Programa de mentoria”: 50,4;

Questao 17- “Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagdo em Avaliagao Pedagoégica’: 33,6%;
Questio 19-“Projeto de desenvolvimento de consciéncia fonologica...”: 31,9%.

Questao 20-“Projeto Erasmus +”°: 31%;




Pontuacao Global do Objetivo Estratégico 3:

Das 4 acgées, a percentagem global aproximou-se dos 35% (52%-23/24-Totalmente) nas
pontuacoes 5 e 6, critério para o Parcialmente atingido):

-23% (30%-23/24) pontuacio 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou
todas as metas relevantes foram alcancadas;

¢

-12% (22%-23/24) pontuagio 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as
metas relevantes foram alcancadas / Foram feitas comparacGes positivas sobre os resultados-chave
com outras organizacoes.

Nota: E de destacar a elevada percentagem obtida na pontnagio “Néio Observado” nas seguintes questies:
Questao 30- “Gestao da cole¢ao da Biblioteca Escolar’: 31%;
Questao 29- “Formador do utilizador da BE”’: 31%




Pontuacao Global do Objetivo Estratégico 4:

Das 2 agoes, a percentagem global aproximou-se dos 62%- nas pontuacdes 5 e 6, critério
para o Totalmente atingido):

Totalmente atingido

—35% pontuacio 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as
metas relevantes foram alcangadas;

e

-27% pontuacio 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas
relevantes foram alcancadas / Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave
com outras organizagoes).




Pontuacao Global do Objetivo Estratégico 5:

Das 5 agdes, a percentagem global aproximou-se dos 78% (80%-23/24) - nas pontuagdes 5 e 6, critério
para o Totalmente atingido)

Totalmente atingido
31% (35%-23/24) pontuagio 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas

relevantes foram alcancadas;
e
47% (45%-23/24) pontuagio 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas

relevantes foram alcancadas / Foram feitas comparacdes positivas sobre os resultados-chave com outras
organizagoes).




Pontuaciao Global do Objetivo Estratégico 6:

Das 10 agées, a percentagem global aproximou-se dos 59%(68%-23/24) - nas pontuagées 5 e 6,
critério para o Totalmente atingido):

Totalmente atingido
-27% (33%-23/24) pontuagao 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou
todas as metas relevantes foram alcangadas;

e
-32% (35%-23/24) pontuacio 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as
metas relevantes foram alcangadas / Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-

chave com outras organizacoes).

Nota: E de destacar a elevada percentagem obtida na pontuacio “Nio Observado” nas seguintes
questoes:
Questio 44-“Educagiao para a Saude (colaboracdao dos encarregados de educagio com a Diregao

e o Clube da Saude”: 38,9%;
Questao 46-“Dinamizagao dos intervalos pelos alunos/turma (Bora la...a escola é tua): 43,4%




Consideracoes Finais

» O Agrupamento D. Dinis, de acordo com as suas praticas consistentes e
sustentaveis enquadrar-se-a num espago de aprendizagem e reflexdo permanente e
promotor da inovacao no cumprimento da sua missao.

> A sua agdo deve continuar a basear-se em boas praticas educativas orientadas para a
formacdo integral do aluno/cidadio responsavel e consciente dos seus plenos
direitos de cidadania.

> Toda a comunidade devera continuar a envolver-se no processo de ensino e
aprendizagem de modo a melhorar a sua qualidade e a integrar eficazmente os
alunos estrangeiros e os alunos com dificuldades de aprendizagem, construindo
assim uma escola cada vez mais inclusiva.




O apuramento final dos resultados do
Agrupamento permite concluir que:

» A instituicdo escolar continua a constituir-se como uma referéncia na promocao
de uma cultura de inclusao;

» O Projeto Educativo e o Plano de Melhoria/Plano Estratégico 2024/2025,
nortearam e regularam as acoes no desenvolvimento da sua Missao— “Educar e
formar cidaddos”;

» No processo de autoavaliacdo do Agrupamento continuamos a valorizar os
seguintes indicadores de sucesso: As taxas de sucesso escolar, a qualidade do
sucesso e aprendizagem integral dos alunos e criancas.




» A qualidade e diversidade de atividades com o objetivo de chegar aos
diferentes publicos (ensino regular, ensino articulado, area artistica, Educacao e
Formacao de Adultos no Estabelecimento Prisional de Leiria);

» O fomento continuado da criatividade, da autonomia e do conhecimento;

» A implementacdo de um sistema de acompanhamento e de controlo da
disciplina;

» A politica de melhoria continua alicercada no processo de monitorizacao e
acompanhamento sistematico da concretizacao do Projeto Educativo, através dos
indicadores de Autoavaliacao e de Avaliacao Externa da IGEC.




> A acdo interventiva e cooperante dos Orgdos de Gestdo, das Estruturas de Gestdo
Intermédia e das Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao das Escolas do
Agrupamento;

» O trabalho colaborativo entre os varios elementos da comunidade educativa;

» A valorizacdo continua da solidariedade e do espirito de cooperacao através do

desenvolvimento de iniciativas/projetos (consultar a lista em anexo -PAA).




Praticas a consolidar

v Um dos aspetos a melhorar continua a centrar-se, mais uma vez, no objetivo
trés. Sem condicoes fisicas € muito dificil implementar boas praticas
pedagodgicas. No entanto, estando a escola a ser intervencionada, a
requalificacao e modernizacao do edificio , da responsabilidade da Camara
Municipal de Leiria (CML), apesar dos inumeros constrangimentos que esta
a causar a toda a comunidade escolar, aguarda-se, de forma expetante, a
sua plena concretizacao, conscientes que esta acao de melhoria tera um
impacto significativo nas aprendizagens e no servico educativo que
prestamos;

v"O mesmo deverd acontecer para as instalacdes e equipamentos das
Escolas/lardins de Infancia do Agrupamento que deverdo ser sempre
acompanhadas e monitorizadas por parte dos seus responsaveis;




v'O foco da nossa acdo devera manter-se na sala de aula: espaco
privilegiado de inclusao e equidade, de desenvolvimento de
competéncias e conhecimento, promocao pessoal e social;

v’ As aulas devem continuar a ser estimulantes e desafiantes de modo a
desenvolver as diversas competéncias dos alunos e a prepara-los para
os desafios do ensino secundario, independentemente da area a
prosseguir;

v Continuamos a aguardar melhorias, também, ao nivel do equipamento
informatico ( computadores e projetores, utilizacdao das plataformas,
melhoria do sinal da internet e atualizacao de ferramentas digitais) a
insuficiéncia dos mesmos para a dinamizacao de uma escola virada
para o sucesso e para o futuro através do uso de novas tecnologias
informaticas;




v’ Continuar a eleger areas de intervencdo prioritaria, que deverdo estar
claramente explicitadas nos documentos orientadores das varias escolas da
organizacao, de modo a monitorizar eficazmente as possiveis fragilidades
diagnosticadas;

v’ Continuar a disseminar as boas praticas ao nivel de projetos pedagodgicos
(dominio 2) e da formacao de docentes e nao docentes (dominio 4);

v Consolidar uma cultura de planeamento estratégico consistente e articulado
com um processo de intervencao e operacionalizacido na comunidade

educativa;
v Consolidar a semestralidade e o impacto/mudanca que se fez sentir em toda a

comunidade escolar;




v’ Consolidar as praticas do trabalho colaborativo e cooperativo, entre os
docentes dos departamentos e subdepartamentos, assim como entre os
diferentes niveis e ciclos de ensino, monitorizacao das mesmas de modo a
melhorar o sucesso académico e social dos alunos;

v’ Sistematizar o conceito/paradigma da avaliacdo formativa enquanto
processo regulador do ensino e aprendizagem apoiada em instrumentos de
avaliacao diversificados e atualizacao e anadlise dos instrumentos
normalizados: AMAS; QGCPEA);

v’ Dar continuidade ao desenvolvimento da implementacdo do Plano de Acdo
de Desenvolvimento Digital (PADDE) como referencial estruturante que ira
refletir a visao do Agrupamento, sobre a integracao das tecnologias digitais,
na concretizacao do Projeto Educativo, na elaboracao de recursos
pedagodgicos digitais mais aliciantes, eficazes e envolventes, assim como, e na
melhoria de todo o processo educativo e organizacional;




v’ Promover o estudo e analise de outras plataformas/ferramentas digitais para
agilizar o processo de registo /monitorizacao e avaliacdo do Plano Anual de
Atividades e de outros aspetos organizacionais do Agrupamento;

v’ Continuar o reajustamento do trabalho pedagdgico ao nivel da flexibilizacdo da
gestao do curriculo e definicao de estratégias eficazes para recuperacao das
aprendizagens ainda nao realizadas pelos alunos, incentivando e promovendo o
trabalho de projeto (resultados da analise das AMAS, QGCPEA e dos

Questionarios de Satisfacao aplicados a comunidade educativa);

v Consolidar os Dominios de Articulacdo Curricular (DAC) como a forma mais
transversal e integrada das varias disciplinas tratarem conceitos comuns,
através do aumento dos momentos de trabalho colaborativo de grupo e
interpares, entre os docentes dos Conselhos de Turma, das Equipas Educativas
e com o reforco do envolvimento dos Encarregados de Educacao;




v' Promover/Sensibilizar para um maior envolvimento/partilha colaborativa dos
Pais e Encarregados de Educacao no acompanhamento dos seus educandos e
apoio na acao pedagdgica e civica da organizacao escolar;

v’ Sensibilizar/Incentivar para uma maior responsabilizacdo dos alunos e restante
comunidade educativa para os seus deveres civicos e cumprimento das normas
em vigor no Regulamento Interno;

v’ Continuar a monitorizar e intervir, através de um processo sistematico e
rigoroso, a/na melhoria continua do servico prestado e a/na qualidade da
alimentacao dos refeitorios das escolas do Agrupamento;




v’ Criar um mecanismo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo eficaz, na
implementacao, consciencializacao e cumprimento de regras praticas de boa
higiene em todos os espacos escolares, nomeadamente, nas salas de aula e
instalacOes sanitarias. Nota: Esta proposta de melhoria foi apresentada varias
vezes nos questiondrios de satisfacdo dos alunos;

Criar momentos e instrumentos, no ambito das disciplinas curriculares e

extracurriculares, que permitam desenvolver praticas na promocao de
ambientes de bem-estar na comunidade educativa, dando um grande destaque
para o desenvolvimento da educacao emocional dos alunos.

v’ Criar e divulgar um manual de acolhimento, em varias linguas, para os alunos e
familias oriundos de outros paises que escolhem o nosso Agrupamento para o
desenvolvimento do seu percurso escolar, a semelhanca de praticas de outras
organizacoes escolares.
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Pontos Fortes
.Sucesso escolar
Inclusio
.Oferta educativa diversificada
.Pritica pedagdgica
.Trabalho colaborativo
.Autoavaliagdo

.Capacidade de enfrentar os
desafios e dar-lhes resposta pela
equipa diretiva e comunidade
educativa

Pontos Fracos (Ameaas)
.Crédito hordrio reduzido
-Qualidade da internet e dispositivos
obsoletos
.Obras de Requalificagdo dos
espagos fisicos com impacto na
pratica letiva, balnedrios e WC's
.Incumprimento/Alargamento dos
hordrios de alguns servigos
(reprografia)

-Elevado n.° de alunos com ASE que
ndo almogam, apesar de reservarem a
senha

.Elevado n.° de alunos que se
alimentam nos estabelecimentos
exteriores 4 escola

Aspetos a Melhorar (Oportunidades)

-Ensino e Aprendizagem
inovadores e desafiantes

-Envolvimento de todos os agentes

educativos

.Plano de Comunicagio Interna e
externa

.Desenvolvimento das
competéncias digitais
.Otimizagio da rede de internet e
equipamentos informaticos
.Maior vigilancia dos espagos
sanitdrios e recreios

Fraquezas
.Falta de Recursos Humanos para
o acompanhamento eficaz dos
alunos (PND)
.Falta de respostas educativas
abrangentes para alunos
estrangeiros

.Desburocratizagdo

-Atualizagao e partilha colaborativa
dos documentos estruturantes

.Falhas pontuais nos canais de
comunicagio




Obras de Requalificagao da
Escola Sede




A Equipa da Avaliacao Interna agradece a todos os membros da comunidade escolar pela forma
como se envolveram e colaboraram, no sentido de tornar possivel a elaboracao do presente

Relatorio de Autoavaliacao do Agrupamento 24-25.

OBRIGADA PELA VOSSA ATENCAO!




