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Constituicdo da Equipa da AIA

/Equipa da AIA (Acompanhou e monitorizou o processo de Autoavaliagdo em 2023/2024/Analisou)
elaborou o Relatério de Autoavaliagdo - setembro 2023 a julho 2024):

Departamento do Pré-Escolar - M.® Helena Morais

Departamento do 1° Ciclo - Carlos Filipe Furtado

Departamento de Lihquas - Isilda Pereira

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas - Ana Paula Fernandes (coordenadora da ATA)
Departamento de Matemdtica e Ciéncias Experimentais - Elisabete Sobreira

Departamento de Expressdes - Dalila Almeida;

\Depar'famen‘ro de Apoio Especializado-Celeste Peralta.
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Introducéo

A elaboracdo do Relatério Anual da Avaliacdo Interna (RAA) de 2023/2024, tem por base o processo de
autoavaliacdo da organizacdo escolar, de acordo com o artigo 6°, da Lei n® 31/2002, de 20 de dezembro, 0s
documentos que enquadram o Terceiro Ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas da Inspegdo-Geral da
Educacéo e Ciéncia-IGEC e 0 modelo CAF-Educacéo (modelo implementado desde 2007/2008).

Durante o ano letivo de 2023/2024, foi dada posse a uma nova Comissdo Administrativa Provisoria (CAP),
a 29 de junho de 2023, que terminou as suas funcdes a 26 de junho de 2024, pelo facto de néo ter sido eleito
o Diretor para 2023-2027. No momento atual, e apds a homologacdo da elei¢cdo do Diretor, eleito a 07 de
maio de 2024, a nova Diretora do Agrupamento tomou posse a 26 de junho de 2024 para um mandato de 4
anos, de 2024 a 2028.

Inspecédo da IGEC

No presente ano letivo, as escolas do Agrupamento foram objeto de uma agdo da avaliagdo integrada no
terceiro ciclo de avaliacdo externa realizada pela equipa de avaliadores da IGEC, com recurso a uma
metodologia que incluiu a observagédo da pratica educativa e letiva, efetuada nos dias 26 e 27 de outubro de
2023, a analise dos documentos estruturantes, dos dados estatisticos oficiais e das respostas aos
questionarios de satisfacdo aplicados a alunos, docentes e ndo docentes e pais/encarregados de educagéo,
bem como a visita as instalagOes e entrevistas a elementos da comunidade educativa, realizadas entre os dias
30 de outubro e 03 de novembro de 2023.

Apresenta-se de seguida um quadro com o resumo global da Avaliagdo Externa do Agrupamento de escolas
D. Dinis, Leiria:

Excerto do Relatério da Avaliagdo Externa das Escolas 2023-2024-IGEC (pag. 4 e 5)

Dominios/Avalia¢do

Pontos Fortes | Areas de melhoria

Autoavaliagdao: Muito Bom

-Consisténcia e sustentabilidade do processo de autoavaliagdo | -Priorizagdo das dareas a avaliar focando, com maior
propiciador de uma auscultagdo abrangente da comunidade | centralidade, os processos de ensino e de aprendizagem.

educativa e da reflexdo dos 6rgdos de dire¢do e estruturas
intermédias, com vista a melhoria do servico educativo.

-Articulagdo da autoavaliagdo com outros processos de
avaliagdo que ocorrem no Agrupamento que confere maior
abrangéncia ao processo e conduz a elaboragdo de planos de
desenvolvimento consentdneos com as prioridades de melhoria

identificadas.
-Impacto dos procedimentos de autoavaliagdo,
designadamente, na melhoria organizacional, no

desenvolvimento curricular e na educagdo inclusiva.

Lideranga e gestdo: Bom

-Visdo estratégica do Agrupamento focada na consecu¢do do | -Incentivo a uma maior participacdo dos alunos, pais e
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, no | encarregados de educagdo e dos trabalhadores ndo docentes
desenvolvimento integral das criangas e dos alunos e na | na vida do Agrupamento através do desenvolvimento de
construgdo de uma escola inclusiva. iniciativas proprias integradas no plano anual de atividades.
-Ambiente escolar seguro, cordial e inclusivo, propicio ao | -Concegdo e implementagdo de uma estratégia de incentivo ao
desenvolvimento de multiplas aprendizagens, estimulante da | reconhecimento do papel dos trabalhadores ndo docentes no
curiosidade das criangas e dos alunos, contribuindo também | desenvolvimento do Agrupamento.

para a sua autonomia e socializagao. -Revisdo dos mecanismos de comunicagdo interna e externa
tendo em vista 0 acesso e apropriacdo, por toda a comunidade
educativa, da informacdo divulgada

Prestagao do servigo educativo: Muito Bom

-Oferta educativa diversificada, atenta as especificidades dos | -Investimento em metodologias ativas e praticas que
alunos e aos seus interesses, com impacto positivo na inclusdo | promovam nos alunos o espirito critico, o trabalho de grupo e a
social. resolugdo de problemas.

-Eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo | -Partilha de praticas cientifico-pedagogicas e de metodologias
mobilizadas para alunos de origem imigrante, de altas | de ensino e aprendizagem entre docentes, tendo em vista a
capacidades e com dificuldades de aprendizagem, com realce | implementacdo, em comum, de estratégias orientadas para o
para o trabalho articulado da equipa multidisciplinar de apoio a | sucesso.
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educagdo inclusiva (EMAEI) com os demais parceiros
educativos.

-Aplicagdo da modalidade de avaliagio formativa, como
contributo para a diversificagdo de instrumentos de avaliagdo e
de praticas de autorregulagdo dos alunos.

Resultados: Bom

-Resultados dos alunos do 3.2 ciclo do ensino bdsico com uma | -Adogdo de estratégias que permitam assegurar o sucesso de
melhoria progressiva nos dois Ultimos anos analisados, | todos os alunos e melhoria sustentada de resultados em todos

superiores as médias nacionais. os ciclos de ensino.

-Desenvolvimento de vdrias iniciativas de ambito pessoal, social | -Implementagdo de medidas de refor¢o, recuperagio e
e solidario, com contributo para a formagdo integral das | aprofundamento das aprendizagens com vista a promogdo do
criangas e dos alunos. sucesso escolar e a melhoria sustentavel dos resultados dos

alunos dos 1.2 e 2.2 ciclos do ensino basico que usufruem de
apoio da agdo social escolar.

Links para a consulta dos documentos de Avaliacdo Externa tornados publicos no site da IGEC:

e Relatorio de Avaliacdo Externa-IGEC: LEIRIA Leiria AEE_AE_D.Dinis_2023-2024_R.pdf (mec.pt)
e Contraditério: LEIRIA_Leiria AEE_AE_D.Dinis_2023-2024 C.pdf (mec.pt)
¢ Resposta da IGEC: LEIRIA_Leiria_ AEE_AE_D.Dinis_2023-2024_RC.pdf (mec.pt)

Metodologia de Trabalho

Elaboracao do Relatério:

A Autoavaliacdo Interna do Agrupamento (AIA) tem como finalidade o desencadear de um processo de
recolha e tratamento de informacdes sobre a organizagdo, operacionalizado pelos membros da comunidade
educativa com o objetivo estratégico de identificar os pontos fortes e os pontos a melhorar.

A elaboragdo do presente relatério € da responsabilidade da equipa da AIA que procedeu a recolha,
organizagdo, interpretacdo dos resultados escolares, baseando-se em evidéncias concretas, considera a
evolucdo destes resultados, de forma contextualizada, identifica aspetos fortes e consolidados e areas
prioritdrias a melhorar. Sugere planos de melhoria e estratégias para a superagdo dos problemas
encontrados, visando a concretizacdo e a otimizagdo das metas e compromissos assumidos e presentes nos
documentos estruturantes do Agrupamento.

O trabalho produzido e desenvolvido pela equipa da Avaliacdo Interna do Agrupamento (AIA)
fundamentou-se na observagdo, no acompanhamento e na monitorizacdo do desempenho da organizacgéo,
visiveis na analise e no balanco dos resultados das varias estruturas de gestdo, supervisdo e orientagdo,
centrando a sua analise no grau de concretizagdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) em
conformidade com o Plano de Ac¢do de Melhoria 2023/2024 e com o Plano Anual de Atividades.

A equipa assume uma atitude isenta na observacao e analise dos resultados da organizacdo, desenvolvendo
a sua acdo com rigor, independéncia e transparéncia perante as evidéncias concretas.

Tratamento das fontes de informacéo:
As fontes de informacdo® que permitiram a recolha e fundamentaram a analise pormenorizada dos varios
relatérios das estruturas de gestdo, coordenacgdo, supervisdo pedagdgica e de orientacdo educativa bem
como de outros documentos formais de reflexdo da organizagdo foram as seguintes:

o Relatdrios finais de todas as estruturas da organizag&o;

e Relatdrios da Comissao da Avaliacdo dos Resultados Escolares, do Conselho Pedagogico (CP);

e Atas do Conselho Pedagbgico;

e Instrumentos Normalizados-questionarios do Moodle:

1 Apresentagdo da lista das fontes de informagdo no final deste relatério.



https://www.igec.mec.pt/upload/PUBLICACOES/AEE/LEIRIA/LEIRIA_Leiria_AEE_AE_D.Dinis_2023-2024_R.pdf
https://www.igec.mec.pt/upload/PUBLICACOES/AEE/LEIRIA/LEIRIA_Leiria_AEE_AE_D.Dinis_2023-2024_C.pdf
https://www.igec.mec.pt/upload/PUBLICACOES/AEE/LEIRIA/LEIRIA_Leiria_AEE_AE_D.Dinis_2023-2024_RC.pdf
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—Questiondrio ~ AMA  (Avaliacdo/Monitorizacdo/Acompanhamento) -  (preenchimento  da

responsabilidade dos coordenadores das estruturas intermédias de gestdo, coordenacdo e supervisdo e dos
Diretores de Turma / Conselhos de Docentes/Ano):

-AMA-Conselho Geral

-AMA-Conselho Pedag6gico

-AMA-Departamento/Subdepartamento/Escolas

-AMA-Coordenadores de DT/Titulares de Grupo/Turma/ Diretores de Turma

Questionario_Grau_de Concretizacdo do PEA (GCPE) [(Monitorizacdo e Avaliagdo do Grau-
concretizacdo das Acdes desencadeadas em prol do PEA (preenchimento da responsabilidade da
presidente do Conselho Geral, dos membros do Conselho Pedagdgico, da Equipa e Comissao da
AIA e Coordenadores de Ano-Equipa Pedagogica/Titulares de Turma/Grupo Turma/Diretores de
Turma)].

No presente relatério, como forma de tornar mais fidedigno o resultado da avaliacdo relativa ao grau de
concretizagdo do Projeto Educativo do Agrupamento foi da responsabilidade de todos os elementos da
comunidade educativa, além dos docentes com funcbes de coordenacdo das estruturas de gestéo,
coordenacdo e orientacdo educativa. O universo de responsaveis pela avaliacdo é ainda mais alargado,
estabelecendo-se uma analise avaliativa mais rigorosa, transparente e credivel em todo o processo
avaliativo.

A escala de valores utilizada no processo avaliativo da instituicdo enquadrou-se nos seguintes pardmetros de
analise:

e Totalmente atingido — 5/6 (5 — Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas
as metas relevantes foram alcangadas; 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis.
Todas as metas relevantes foram alcancadas / Foram feitas comparacGes positivas sobre o0s
resultados-chave com outras organizagdes);

e Parcialmente atingido — 3/4 (3-Os resultados demonstram uma/ tendéncia estavel e / ou algumas
metas relevantes foram alcancgadas; 4-Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoriae / ou a
maior parte das metas relevantes foram alcangadas);

e Nao atingido — 1/2 (1-N&o hé resultados medidos e / ou ndo ha informacdo disponivel; 2-Os
resultados sdo medidos e demonstram uma tendéncia negativa e / ou ndo foram alcancadas metas
relevantes).

Ao longo do relatdrio serdo utilizados alguns conceitos chave que terdo a seguinte descricgao:

e Acdo de Melhoria: Agdo abrangente e relevante que visa melhorar o desempenho da organizagéo
/Agrupamento;

e Areas a Melhorar: As areas a melhorar constituem os pontos menos concretizados da organizag&o.
Acbes que existem na organizagdo, mas que séo suscetiveis de ser melhoradas para o desempenho
excelente na organizagéo.

e Evidéncia: Informagdo que comprova uma declaragdo ou um facto. As evidéncias sdo consideradas
essenciais na formacdo de conclusfes e julgamentos corretos e objetivos. Os documentos escritos,
observaces diretas e 0 consenso.

e Ponto Forte: Constituem as boas praticas da organizacdo, suscetiveis de ter uma pontuacéo elevada,
resultados que demonstrem um desempenho excelente da organizagéo.

Quanto a analise dos resultados/pontuacbes obtidos(as), iremos registar com mais destaque, neste
relatdrio, a maior percentagem (cerca de 50%) relativa & soma das pontuagfes mais elevadas atribuidas a
duas areas tematicas avaliadas/pontuadas, pelos responsaveis das varias estruturas de gestdo, coordenacéo e
superviséo pedagogica do Agrupamento.

Planeamento Estratégico da Comunicacéo a comunidade educativa:

Nesta fase considera-se que constitui uma boa e essencial pratica comunicar os resultados da autoavaliacdo
aos elementos da comunidade educativa, designadamente o0s resultados mais importantes, reforcar e
consolidar os pontos fortes e destacar as areas nas quais € necessario intervir para melhorar.

A comunicacdo é um dos fatores mais criticos de sucesso para implementar as acoes de melhoria. Deverdo
ser selecionados os mecanismos de divulgacdo mais eficazes e eficientes respeitando os principios da

5
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abrangéncia, transparéncia, inclusdo e equidade. O Relatério sera aprovado em sede de CP, apreciado em
sede de Conselho Geral e divulgado pelos Departamentos/subdepartamentos; Diretores de Turma e
Titulares de Turma; em Conselho de Turma e de Docentes, assim como, Educadoras Titulares de Grupo e
respetivo Departamento de Educacdo Pré-Escolar. A publicacdo na pagina da Escola permitira a consulta
dos Encarregados de Educacao e restante comunidade Educativa.

Planear a autoavaliacdo seguinte:

Monitorizar o progresso e consolidar o ciclo da avaliagdo interna. Uma vez formulado o Plano de melhorias
e iniciada a sua implementacdo é importante a organizacédo certificar-se que essas mudancgas tém um efeito
positivo e de que ndo irdo ter o efeito oposto nas acbes que a organizagdo /Agrupamento tem vindo a
concretizar bem.

Estrutura do Relatério de Autoavaliacdo do Agrupamento:
A versdo final do documento RAA 2022/2023 é estruturada nos seguintes seis dominios de acordo com o
Projeto Educativo do Agrupamento:

Introducdo/Enquadramento (Metodologia e Caraterizagdo do Agrupamento);

1 -Gestdo e Desenvolvimento Curricular;

2-Gestdo e Melhoria do Ambiente de Ensino-Aprendizagem;

3-Gestéo e Organizacéao Escolar;

4-Gestdo e Desenvolvimento Profissional;

5-Gestdo e Organizacao Escolar- Cultura de colaboracéo e trabalho em equipa;
6- Exceléncia, Inovagéo e Empreendedorismo;

Considerac0es finais: Pontos fortes e as a¢cdes de melhoria.

Caraterizacdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas D. Dinis insere-se na zona urbana de Leiria, com sede na Escola Bésica 2, 3 D.
Dinis, situada na Rua Dr. Jodo Soares—Leiria, servindo a populacdo das freguesias de Leiria e Barosa.
Constituido em 13 de junho de 2003.

O Agrupamento, por se tratar de uma unidade organica de tipo vertical, é constituido pelos seguintes
estabelecimentos:

- EB de D. Dinis (Escola Sede)

- EB de Amarela

- EB de Arrabalde

- EB de Barosa e JI da Barosa

- EB de Branca

- EB de Capuchos e JI de Capuchos

- EB de Guimarota e JI de Guimarota

A situacdo geografica das escolas, concentrada na zona urbana da cidade de Leiria, faz com que o
Agrupamento tenha uma procura superior a capacidade de oferta. Possui 71 grupos/turmas nas valéncias do
Pré-escolar ao 3.° CEB. Destas, 7 turmas sdo do ensino articulado (musica e danga), funcionando em
parceria com o Orfedo de Leiria, e 3 sdo de EFA (Educacdo e Formacdo de alunos) a funcionar nos
Estabelecimentos Prisionais (EP).

O Agrupamento € ainda escola de referéncia de Educagao Bilingue.

No ano letivo 2023/2024, frequentaram o Agrupamento de Escolas D. Dinis de Leiria 1498 alunos (1502
em 22/23; 1452 em 20/21; 1461 em 19/20; 1491 em 18/19), distribuidos por 7 escolas bésicas (3 com
Educacdo Pré-escolar), integrados nos varios niveis, de ensino de acordo com as seguintes tabelas/graficos:

184 (150 em 22/23) Alunos na Educag&o Pré-escolar;
564 (569 em 22/23) Alunos no 1.° ciclo;
307 (303 em 22/23) Alunos no 2.° ciclo;
483 (476 em 22/23) Alunos no 3.° ciclo;
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o 60 (49 em 21/22) Alunos dos cursos EFAB3 Jovens e Adultos.

Tabela n. °1: Total do n.° de turma e total do n.° de alunos por niveis de ensino

_ 184 564 307 483 1538

Gréafico n.° 1 — Turmas/Alunos

TURMAS/ALUNOS
B N2 de Turmas N2 de Alunos
564
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500 307
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Pré-escolar 1°%ciclo 2%ciclo 32ciclo

Tabela n.° 2: N.° de alunos inscritos no curso Educacéo e formacéo B3 Jovens e Adultos

Mesa e Bar (mediacdo- CPJ) 10
Cozinha (mediacdo- CPJ) 12
Turma B3 11

Total 33

Grafico n.° 2 — Educacdo e Formacdo B3
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Tabela n.° 3: Total do n.° de alunos/idades dos Jardins de Infancia do Pré-escolar

31
51
86
16
184

Gréafico n.° 3 — Pré-Escolar

PRE-ESCOLAR
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Tabela n.° 4: N.° de alunos do 1.° ciclo por anos de escolaridade

~ Amarela  Arrabalde Barosa Branca Capuchos ~ Guimarota  Total
20 20 24 48 21 20

153

43 24 21 20 24 20 152
24 24 25 20 21 20 134
22 20 24 20 23 16 125
109 88 94 108 89 76 564

Grafico n.° 4 — N.° de Alunos do 1.° ciclopor ano/estabelecimento
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No total constituiram-se 69 turmas, repartindo-se pelos varios niveis de ensino:

7 Turmas da Educacéo Pré-escolar;

27 Turmas do 1.° ciclo;

13 Turmas do 2.° ciclo;

19 Turmas do 3.° ciclo;

3 Turmas EFA B3 (Educacdo de Formacdo de Jovens/Adultos).

#9 REPUBLICA

PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
E INOVACAO

Tabela n.® 5: N.° de alunos matriculados nas escolas do Agrupamento de outras nacionalidades

Gréfico n.° 5 — Nacionalidades por Continentes
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Gréfico n.° 5.1 — Alunos Estrangeiros no Agrupamento
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ESTRANGEIROS NO AGRUPAMENTO
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Em relacdo a nacionalidade dos alunos, da anélise dos graficos podemos concluir que o universo de alunos é
bastante diversificado, 24 nacionalidades diferentes, sendo composto cada vez mais por alunos oriundos de

outras nacionalidades, com destaque predominante para os alunos oriundos do Brasil, 255 e Ucrania, 20.

Estrangeiros

N

72,2%

B Afeganistdo ™ Brasil China B Ucrania B Ushequistio
W Mocambique B Angola W Guiné-Bissau ™ CaboVerde @ Nepal
W VVenezuela W Espanha m Ialia W Rissia outros(1/2)

Este dado demogréfico ajuda-nos a compreender e a planear melhor o processo de ensino-aprendizagem,
assim como, a interpretar alguns resultados escolares, atendendo a que estes alunos séo oriundos de sistemas

de ensino diferentes do portugués.

Tabela n.° 6: Total do n.° de alunos enquadrados nos escaldes da Acao Social Escolar (ASE)
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29 26 16
98 61 30
99 92 31
226 179 77

Gréfico n.° 6 — Agdo Social Escolar

ACAO SOCIAL ESCOLAR

Pré E12Ciclo E2¢ /32 Ciclos

Em relagdo a Agdo Social Escolar, constatamos que um namero significativo de alunos beneficia deste tipo

de apoios sociais, havendo uma predominancia para o escaldo A com um total de 162 alunos distribuidos
pelo Pré-escolar, 1° e 2°/3° ciclos de escolaridade.

Pessoal Docente e Nao Docente

O numero de docentes que lecionaram no Agrupamento foi de 151 (175 em 21/22), distribuidos pelos
varios niveis de ensino:

10 (8 em 22/23) na Educacdo Pré-escolar;
42 (48 em 22/23) no 1.° ciclo;

84 (84 em 22/23) nos 2.° e 3.° ciclos;

11 (11 em 22/23) na Educagéo Especial.

Tabela n.° 7: N.° de elementos do Pessoal Docente

2023/2024 22/23 2023/2024 22123  2023/2024  22/23  2023/2024  22/23  2023/2024  22/23

10 8 42 48 84 84 11 1 147* 151
*Nota: O valor de 151 docentes exclui o n.° de docentes destacados e com atestado médico de longa duracéo.

Grafico n.° 7: Total do n.° Pessoal Docente por niveis de ensino
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N2 de Docentes

Educacdo Especial(23/24) Pré-Escolar (23/24)

12 Ciclo(23/24)

223 Ciclos(23/24)

O pessoal ndo docente contitui-se por 48 (50 em 22/23) elementos, distribuidos pelas seguintes categorias:

o 35 (36 em 22/23) Assistentes Operacionais;
o 5(7 em 22/23) Assistentes Técnicos;
o 8 (7 em 22/23) Técnicos Superiores.

Tabela n.° 9: Total do n.° do Pessoal Nao Docente

2023/2024 202212023 2023/2024 202212023 2023/2024 202212023 2(023/2024 202212023
35 3 5 7 8 7 48 50

Grafico n.? 9 — N.° de Pessoal Ndo Docente

Pessoal Nao Docente

_—'

—

= Assistentes Operacionais = Assistentes Técnicos

= Superiores técnicos

2 - Avaliacdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) / Plano de Melhoria (PML)
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Tendo por base os Objetivos Estratégicos (OE) /Gerais (OG), Metas (M), as A¢des/Atividades (Estratégias)
/Projetos e a avaliacdo do progresso da concretizacdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) — Plano

de Melhoria (PML) do Agrupamento, apresentamos os seguintes resultados:

Dominio 1-Objetivo Geral 1

DOMINIO 1: GESTAO E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

OBJETIVO GERAL 1: melhorar o sucesso escolar dos alunos, através do desenvolvimento de uma educagdo de qualidade, de

exigéncia e de responsabilizacao

AREAS/
ACOES DE
MELHORIA

(Projetos)

ATIVIDADES / ACOES DE
MELHORIA

(Metas 1.1a1.7)

Estratégias
(\Valor alcangado)

Recursos e
Parcerias

Grau de concretizacdo
(23/24)
Sugestdes de melhoria / observacdes

Meta 1.1 - melhoria do SUCESSO ESCOLAR dos alunos, para valores acima dos 96%, em termos de agrupamento
META 1.2 - melhoria dos resultados escolares dos alunos nas provas de avaliagdo externa do ensino basico

Objetivo
Estratégico
PML

Valor de
2022/2023

Valor
previsto

Valor alcangado
2023/2024
Grau de

concretizacao
(%)

Recursos

Estratégias/Acoes
desenvolvidas/Sugestdes de
melhoria / Observagdes

PML
1-Atingir ou
aproximar o
abandono
escolar de 0%.

100%

Proximo
de 0%

-Titular de
grupo/turma

0,
100% S0

-EMAEI

-Diretor de Turma

-Parceria Escola-Familia- Estabelecer
uma visdo partilhada da forma como
a Escola e a Familia devem cooperar
e assumir as responsabilidades,
através de um documento escrito que
expressa:
e O compromisso da Escola
e O compromisso da
Familia/Encarregado de Educacédo
e Compromisso do Aluno
-PAPEL DO TITULAR/DIRETOR
DE TURMA: Na reunido com os pais
e na primeira semana de aulas (e para
os alunos novos no Agrupamento)
apresentar e explorar o documento (e
nos restantes anos  relembrar
anualmente)
-Diagnostico precoce das situacdes
pelos Docentes titular de grupo/turma
e Diretores de Turma. (In pag. 11 do
Plano de Melhoria-Acéo Estratégica-
2023/2024)

PML
2-Aumentar a
taxa global de
sucesso escolar
para valores
acima de 96%;

98%

96%

de Turma
-Diretores de

99% Turma;

Curriculares

-Docente Titular

-Departamentos/
Subdepartamentos

-Compromisso pelo Sucesso (Diretor
e alunos);

-No presente ano letivo ndo foi
possivel realizar a Acéo de Melhoria
“Compromisso pelo Sucesso”
conforme registado no Plano de
Melhoria (pag. 10). (...)

-A Agdo de Melhoria “Compromisso
pelo Sucesso”, tinha como objetivo
reforcar em cada uma das turmas a
necessidade  de  empenho e
COMPromisso com 0 sucesso escolar

14
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de todos os alunos em geral, e em
particular de todos aqueles alunos
que apresentassem nivel inferiora 3 a
Portugués e a Matematica ou a 3 ou

mais disciplinas.
(In Plano de Melhoria e Acéo
Estratégica 2023/2024)

Observagoes:

Programa de Mentoria-Balan¢o da sua implementacéo
“No terceiro periodo 6 alunos de duas turmas, dois do 7° ano e quatro do 8° ano, continuaram a integrar o programa de mentoria,
tendo 0 mesmo sido avaliado com Bom por todos os alunos. ”

Constrangimentos:
-Muita burocracia.

Sugestbes de melhoria:
“As Coordenadoras dos DT, face a pouca adesdo dos alunos e Diretores de Turma a este programa, propdem a sua reformulacao,
de forma a torna-lo mais simples e menos burocrético, e posterior divulgagdo no inicio do ano letivo, uma vez que continuam a ver
pertinéncia na sua aplicagdo como estratégia de melhoria do aproveitamento e comportamento, integracdo na escola e na turma de
alguns alunos.”

(In Relatdrio do 3.° Trimestre do Programa de Mentoria 2023/2024)

“Plano de Acdo Estratégica-Monitorizacdo™:
MEDIDA ACOLHIMENTO INTERNACIONAL (Al): ALUNOS COM PLNM — 1.2, 2° e 3° ciclos: Foram apoiados um total de 48
(44-21/22) alunos, no 3.° Periodo:

1.° Periodo: 1.° Ciclo-26 alunos; 2.° Ciclo-5; 3.° Ciclo-15;
2.9 Periodo: 1.° Ciclo-27 alunos; 2.° Ciclo-6; 3.° Ciclo-17;
3.% Periodo: 1.° Ciclo-26 alunos; 2.° Ciclo-7; 3.° Ciclo-17;

(In Relatério dos Resultados dos Alunos 2023/2024)

Valor alcangado
Objetivo 2023/2024 Estratégias/Acdes
Estratégico Velbra Val_or Grau de Recursos desenvolvidas/Sugestdes de
2022/2023 previsto . . ~
PML concretizacao melhoria / Observacdes
(%)
Portugués Portugués= | Portugués -Sala de Estudo / -Organizagdo de Apoio e Reforco da
1°C=96,3% entre 85% e | 1°C=95,9% Apoio ao estudo Aprendizagem (ARA) para os alunos
2°e 3°C=93% | 89% 2° e 3°C=94% -Coadjuvacéo com dificuldades de aprendizagem e
Tutorias, consequente insucesso escolar:
Antecipacédo e -Antecipacdo e  Reforco  das
PML Reforco de Aprendizagens-ARA (Portugués,
3-Melhorar o Matemética Matemética | Matematica Aprendizagens Matemaética e Inglés).
SUCESSO escolar 1°C=96,3% =entre 78% | 1°C=97,9% (ARA). (In Plano de Melhoria 2023/2024)
2 POrtuUas 2°e 3°C=81% | e 80% 2°e 3°C=72% -Acolhimento
g Internacional (Al) “No que diz respeito a medida ARA
para valores L L
-Oficinas de (Antecipagdo e  Reforco  de
entre 85% e . . "
escrita/leitura Aprendizagens), em 2023-2024 houve
89% e na . L.
Lo orientada 195 alunos que beneficiaram,
Matematica . .
ara valores -Progra_ma de qguando nos periodos homdlogos de
Entre 78% e mentoria 2022-2023 houve 206 e em 2021-
2022 frequentaram o ARA 224
80%.
alunos.
(In Relatdrio dos Resultados dos
Alunos 2023/2024)

Tabelas com o registo das percentagens de sucesso obtidas nas varias disciplinas do curriculo dos alunos:
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1° Ciclo o 2023_24 o
1P | 2°P | 3°P i 2023-24
1° ano — Enfase no Linguas 1P [ 20p | 39P
ggsc_anvolwmento de competencias a) a) a) Portugués: 87% a 89% 88 89 94
asicas -
Inglés: 87% a 89% 88 92 95
cano Hetoh R BT Francés: 87% a 89% 97 | 98 | 98
ano — -0 8 == Espanhol: 96% a 98% 98 | o7 | 100
4°ano ~96 a 98% 97 | 97 | %8 LGP: 97%a 99% 100 | 100 | 100
S - 2023-24
Matemética e Ciéncias 2023-24 Ciéncias Sociais e Humanas 190 | 20p | 30p
SR 1° | 2P | 3% HGP: 89 a 91% % | 9% | o7
Matematica: 78 a 80% 72 68 72 Historia: 89 a 91% 97 97 99
Ciéncias Naturais: 92 a 94% 92 93 96 Geografia: 89 a 91% 88 91 97
Fisico-Quimicas: 90 a 92% 87 90 92 Educacéo Moral Religiosa 100 | 100 | 100
TIC: 94 a 96% 94 99 100 Catolica: 95 a 100%
Cidadania e Desenvolvimento: 98 100 100 100
a 100%
. 2023-24
Expressoes P | 20p 3p
Educacéo Visual: 95% a 97% 97 96 99 67394
Educacdo Tecnoldgica: 98% a 99 99 100 =
100% Oferta Complementar 1P | 20p 3p
Arte e Design: 95% a 97% 100 | 93 929 Orientacdo Escolar: 98% a 100 | 100 100
Educac¢do Musical: 97% a 99% 100 100 100 100%
Expressdo Dramética: 97% a 100 98 100
99%
Educacao Fisica: 95% a 97% 98 96 99
Oficina Criativa: 97% a 99% C) c) c)
¢) Sem oferta

(In pag. 5 do Relatdrio dos Resultados dos Alunos 2023/2024)
Observagdes (continuacdo do ponto 3):

No Departamento de MCE foram registadas as seguintes reflexdes:

e “Apoio ao estudo (2.° CEB) - Estas aulas proporcionaram o esclarecimento de dividas dos alunos, ajuda na realizagdo dos
trabalhos e resolugéo de exercicios de consolidacdo. Os docentes consideram que o elevado nimero de alunos presente, por
vezes leva a desconcentracdo dos mesmos, nao permitindo um apoio mais individualizado.

e Salas de estudo (3.° CEB) - O formato em que estas aulas decorreram no presente ano letivo (alunos oriundos de diferentes
turmas e a proposta de alunos para a sua frequéncia ser um namero limitado), sdo impeditivas da obtencdo de melhores
resultados.

e Os docentes consideram que sem um numero reduzido de alunos na Sala de Estudo ndo é possivel o ensino individualizado, que
estes alunos necessitam e que é impossivel ser dado durante as aulas, devido ao elevado nimero de alunos por turma.

¢ ARA - Foi muito benéfico para a maioria dos alunos principalmente quando lecionadas pelo professor de matematica da turma.
O ensino mais individualizado permitiu que algumas das dificuldades pudessem ser colmatadas, contribuindo para a evolugéo
dos conhecimentos.

Resultados da avaliacdo dos alunos nas disciplinas dos departamentos / subdepartamento:

Em quase todas as disciplinas, foi atingida ou ultrapassada, a meta de sucesso definida no Projeto Educativo pelo que conside ramos
os resultados de sucesso muito bons.

Alguns alunos revelaram dificuldades ao nivel da atencéo/concentracao e da capacidade de aquisicdo, compreensdo e aplicacao de
conhecimentos, bem como pouca capacidade de abstracdo e problematizacdo da realidade. Apresentaram ainda falta de habitos e
métodos de trabalho.

(In Relatério Critico do Departamento MCE, 2023/2024)
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O Balanco Total do Apoio ao Estudo (2.° C) e das Salas de Estudo (3.° C) constante do Relatério dos Resultados dos Alunos (3.° P)
- CONCLUSOES (3° periodo):

Na disciplina de Portugués, 66% dos alunos obtiveram sucesso.

Na disciplina de Matematica, 33% dos alunos obtiveram sucesso.

Na disciplina de Inglés, 56% dos alunos obtiveram sucesso.

Na disciplina de Historia, ndo houve alunos apoiados.

Na disciplina de FQ, 100% dos alunos obtiveram sucesso.

Na disciplina de Francés, ndo houve alunos apoiados.

Na disciplina de Espanhol, ndo houve alunos apoiados.

(In pégina 14 do Relatério dos Resultados dos Alunos-3.°P-2023/2024)

Departamento Curricular de Linguas

Observacdes:
Reflexdo sobre as iniciativas desenvolvidas no ambito da articulacdo vertical e horizontal de contetdos e de competéncias

-Funcionaram Apoio Tutorial Especifico, Tutorias, Salas de Estudo, Antecipacdo e Refor¢co de Aprendizagens...
-Existem documentos proprios na Dire¢do e nos diferentes dossiers, que contém os objetivos e os resultados destas atividades,
nomeadamente os relatorios do Apoio Tutorial Especifico, dos apoios, das salas de estudo e o relatério do ARA.
Foram ainda feitos balancgos periddicos em ata.
(In pag. 7 do Relatdrio Critico do Departamento de Linguas 2023/2024)

Cumprimento/Gestdo do Programa/Planificacfes (indicar os contetidos ndo lecionados):

-“O balancgo das atividades letivas foi registado em ata e em documentagdo para o efeito, nomeadamente grelhas de controlo dos
conteldos lecionados/nao lecionados, constantes do Moodle, onde os dados podem ser consultados.

Enquanto estratégia de futuro, de modo a existir articulagao entre anos de escolaridade, os Coordenadores transmitirdo todos estes
dados aos docentes das diferentes turmas e disciplinas no inicio de 2024/25.

Os docentes de Francés e Espanhol referiram que os programas curriculares, tal como previstos nos normativos/manuais escolares,
nao foram integralmente lecionados e alguns contetdos séo lecionados apenas de forma superficial, uma vez que a distribuicéo
atual dos tempos letivos compromete inequivocamente essa pretensdo. Também o nimero elevado de alunos por turma prejudica o
treino das competéncias escritas e orais (especialmente estas ultimas).

A Coordenadora de Portugués referiu que considerando a dimensao holistica do processo ensino/aprendizagem da disciplina de
Portugués, os contetidos que ndo foram lecionados séo passiveis de recuperagao nos anos letivos seguintes. ”

Reflex&o sobre as metas 2023/2024

Tendo em conta as metas propostas no PEA 2019-22, prolongadas por mais dois anos letivos, por via das duas CAP, podemos
verificar que todas as linguas ultrapassaram as metas a que se propunham.

Os resultados obtidos atestam o trabalho profissional desenvolvido por todos.

“Os professores continuardo a dar o seu melhor e procuraréo ir sempre mais além na preparagéo dos seus alunos.

Os docentes devem investir fortemente na recuperacéo dos alunos ainda em insucesso, recorrendo exponencialmente a todos os
recursos da Escola, nomeadamente: encaminhar para o maior nimero de atividades a realizar, nos diferentes apoios educativos;
disponibilizar exercicios com solu¢bes para a realizacdo de um trabalho auténomo; promover mais momentos de treino dos
conteudos; questionar ainda com maior regularidade os alunos com insucesso; solicitar ainda maior envolvimento dos
encarregados de educacgdo, mantendo-os informados acerca das dificuldades e insucessos dos seus educandos; orientar 0s
discentes, na concretizacdo das tarefas, no estudo e exigir que os alunos cumpram com as medidas da sua responsabilidade,
nomeadamente a frequéncia dos apoios.

A ressalvar que no insucesso remanescente se deve considerar a alteracdo da situagdo socioecondmica, cultural e linguistica da
populacao escolar, resultante do intenso movimento imigratorio.

Os alunos, de um modo geral, nomeadamente 0s que estdo em situagdo de insucesso, terdo que cumprir com as medidas da sua
responsabilidade, investindo na sua carreira académica.

Algumas familias terdo que evoluir em termos de suporte dos seus educandos e colaboracdo com a Escola. ”

Sugestdes de melhoria:

e “Nas turmas com elevado nimero de alunos e mais problematicos, acrescentar, sempre que possivel, um professor
coadjuvante.

e Continuacao da Sala de Estudo para as disciplinas de Portugués, Inglés, Francés e Espanhol e, se possivel, atribui-las ao
professor titular da disciplina na respetiva turma.

e Deve procurar-se que os apoios e salas de estudo ndo funcionem com um tao elevado nimero de alunos e, se possivel, que
ndo se juntem alunos de turmas diferentes no mesmo apoio, pois os beneficios ndo sédo tdo evidentes e os problemas
avolumam-se.

e Atribuir, sempre que possivel, 0 ARA ao professor da turma, dando-lhe prioridade em relacdo ao Apoio ao Estudo com a
turma.
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Deve ser ponderada e evitada ao maximo a concentracédo de muitos alunos do DL 54, com medidas seletivas ou adicionais,
por turma.

Prever uma hora, no horario dos docentes, para articulacdo de grupos de trabalho (por nivel/ano de escolaridade).

Definir, no inicio do ano, a previsdo das datas e dos locais para as visitas de estudo e desenvolvimento de projetos que
envolvem a saida da sala de aula.

Clube de Inglés, de acordo com proposta do Subdepartamento, datada de 02 de julho de 2024.

Atribuicdo de uma hora semanal a docente de Espanhol, para resolucao dos diferentes assuntos da disciplina e articulagédo
com o Coordenador das Linguas, bem como com os docentes de outras disciplinas e/ou Subdepartamentos com quem
colabora.

Criar uma resposta educativa adequada para os alunos de varias nacionalidades, e sobretudo de origem brasileira, que
chegam a escola sem quaisquer bases ou com bases muito rudimentares das disciplinas de ING e FRC. A proposta de
criacdo de um apoio especifico, com regras muito préprias, para la do grupo-turma, foi entregue ha dois anos, ao Diretor,
incluindo 0 nome de uma docente voluntaria para essa tarefa: Sandra Campos.

Clube de LGP: continuar a atribuicdo de uma hora semanal a um docente de LGP para coordenar o clube, se assim for
possivel.

Continuar a aplicar rubricas e outras modalidades de monitoriza¢&o das aprendizagens.

Continuar a fazer, nas aulas, em todas as turmas e anos, um momento de leitura recreativa (10 minutos).
Fazer uso das diversas aplicacfes digitais, em atividades e em avaliacéo.
Reforcar, na plataforma Teams, na equipa Departamento de Linguas, a pasta de recursos, onde sdo partilhadas

atividades/recursos, com a inten¢do de dar origem a uma Biblioteca de Recursos das Linguas. ”

(In Relatdrio Critico do Departamento Linguas 2023/2024)

Sugestdo de melhoria para a elaboracio dos Relatérios dos Departamentos:

Com base na experiéncia dos varios anos letivos anteriores, dar continuidade ao registo e aprofundamento das notas reflexivas nos
Relatorios dos varios Departamentos Curriculares sobre a melhoria do sucesso dos alunos relativa aos recursos implementados, tendo
em consideragdo o Plano de Melhoria /Estratégico (A¢do de melhoria n. °1), ainda em vigor, O Relatério de Avaliacdo Externa do
Agrupamento de 2023 e o Plano de Acdo 24/25 (que aguarda publicacdo do Agrupamento.

Parceria Escola -
Familia

- Promog&o do sucesso escolar
através do compromisso
escrito entre a Escola (garantia
de uma educagdo de qualidade
que promova a formacéo
integral e 0 sucesso escolar do
aluno), o Encarregado de
Educagdo (garantia de um
acompanhamento ativo, de
uma presenca regular na
escola e do cumprimento do
RI) e o Aluno (relativamente a
deveres nucleares para o seu
sucesso e integracgdo).

- Privilegiar a
cultura de
cooperagao
Escola-Familia
como fator
fundamental do
sucesso escolar.
- Monitorizagéo
dos resultados e
sua divulgacao
(trimestral e
anual) na pégina
do Agrupamento
e nas Reunides
Gerais com 0s
EE.

- Parceria

- Titulares e
Diretores de
Turma

- Alunos e EE

- Monitorizagéo
dos resultados

Totalmente atingido 60,6%-
pontuacao 6

Observagdes:

-A  média de presencas dos
Encarregados de Educacéo na escola,
durante o 3.° periodo foi cerca de

0,68 (0,64-22/23).
(In Ata n.° 14, do CP, de 17 julho
2024)

Projeto “Bora 14,
aescola ¢ tua”
(2° e 3° ciclos)

- Implementacéo de um
sistema de acompanhamento e
de registo do envolvimento
das turmas no embelezamento
e manutencdo dos espacos de
convivio da escola.

- Desenvolvimento do sentido
de pertenga e respeito em
relacdo ao patrimonio escolar,
bem como, a preservacéo e
limpeza do mesmo.

-Humanizacéo e
embelezamento dos espacos
escolares; Sensibilizag8o para

- Organizacéo e
apresentacdo de
Projetos pelas
turmas em prol do
embelezamentos e
manutencdo dos
espacos escolares.

- Registo do
balanco nos Atas
dos CT;
-Apresentacdo dos
resultados no CP.

Parcialmente atingido 23,2%-
pontuacéo 5; 38,4%-pontuacdo NO

Observagdes:

Do Projeto “Bora Ld... a escola é
tua”, o CP registou que apenas 9
turmas iniciaram 0s seus projetos, 0
gque é manifestamente insuficiente,
tendo havido 24 turmas que ndo o
conseguiram  fazer. Dada a
relevancia do projeto, o CP reforca a
ideia de que esta acdo de melhoria é
uma mais-valia para os alunos,
porque a sua intencao pedagogica de
enquadramento civico é muito
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a sustentabilidade.

importante para o cumprimento do
Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, pelo que
se solicita uma maior motivacao,
envolvéncia e participacdo ativa dos
alunos na vida escolar, devendo este
objetivo ser trabalhado néo sd pelos
Diretores de Turma, mas por todos
o0s docentes.

Sugestdes de melhoria:
Para o proximo ano letivo pretende-
se uma maior motivacao, envolvéncia
e participacdo ativa dos alunos na
vida escolar, devendo este objetivo
ser trabalho ndo sé pelos Diretores de
Turma, mas por todos os docentes.
(In Ata n.° 07, do CP, de 17 janeiro
2024)

Sala de Estudo
(SE) e Apoio ao
Estudo (AE)

- Promocgdo da aprendizagem
através do reforco da matéria e
da aquisicdo de métodos de
estudo e de trabalho.

-Trabalho cooperativo na sala
de aula e tutoria de pares;

- Consolidagdo
das aprendizagens
através do reforgo
em contexto de
sala de aula.

- Banco de
materiais de apoio
- Docentes de SE e
AE

Totalmente atingido 31,5%-
pontuag&o 6; 28,3%-pontuagéo 5

Observagdes:
-O CP debrucou-se sobre 0s nimeros
da Meta 1.4 do Projeto Educativo
do Agrupamento, de onde se
concluiu que houve uma diminuicdo
do ndmero de alunos que
frequentaram Antecipagdo e Reforgo
das Aprendizagens (ARA) em
relacdo ao periodo homélogo do ano
letivo transato. Destacou-se ainda um
pequeno aumento de frequéncias de
Apoio Educativo no 1° CEB, uma
diminuigdo de alunos que
frequentaram o Apoio ao Estudo no
2° CEB e nas Salas de Estudo no 3°
CEB (Medida Universal).
(In Ata n.° 07, do CP, de 17 janeiro
2024)

Valorizagdo da
Exceléncia e do
Meérito e 5).

- Ceriménia anual de entrega
dos prémios do Quadro de
Exceléncia, Quadro de valores
e Quadro Artistico, Cultural,
Cientifico e Desportivo, tendo
em conta a melhoria da
qualidade do sucesso (niveis 4

- Valorizar a
excelénciae o
meérito
publicamente,
através da entrega
de certificados
aos alunos
propostos para 0s
Quadros de
Mérito.

-Taxa e qualidade
do sucesso
-Conselho
Pedagdgico
-Conselho Geral

Totalmente atingido
48,5%-pontuacdo 6; 20,2-pontuacdo
5

Observagdes:
Percentagem: 19%-23/24; 17%-
22/23,;

-Quadro de Exceléncia:

1° Ciclo- 54 alunos (53-22/23);
2.° Ciclo- 79 alunos (56-22/23);
3.2 Ciclo- 89 alunos (75 -22/23);
Total de 212 alunos (184 -22/23)

Observacdes (continuacdo):

-Quadro de Valores:

1.° Ciclo- 1 alunos (0-22/23);
2.° Ciclo-1 alunos (3-22/23);
3.° Ciclo-3 alunos (4-22/23);
Total de 5 alunos (7-22/23)

-Quadro-Artistico-Cultural-Cientifico-Desportivo:

1.2 Ciclo-11 alunos (15-22/23);
2.2 Ciclo- 14 alunos (7-22/23);
3.2 Ciclo-9 alunos (9-22/23).

Total de 34 alunos (31-22/23)
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(In pag. 10 do Relatério dos Resultados dos Alunos 2023/2024)

Nota: Dados a confirmar em setembro de 2024, ap6s a aprovagéo pelo Conselho Geral.

Nota2: Projeto
implementado no
ambito do Plano de
Melhoria / Plano

Estratégico de

2014/2015 a

2022/2023

aprendizagem.

QUALIDADE DO SUCESSO
2022-23 2023-24 2021-22
1°P | 2°P | 3°P | 1°P | 2°P | 3°P | I°P | 2°P | 3°P
Media (B) B1 S3o apenas os
dados do 4° ano de 75 52 69
escolanidade
Niveis 4 B2 1208 | 1284 | 1408 | 1304 | 1213 | 1418 | 1299 | 1259 | 1426
PML Melhoria da | Niveis 4 B3 2594 | 2313 | 2723 | 2396 | 2274 | 2585 | 2430 | 2088 | 2421
sq:::;‘::de 90 | fedia (MB) BI Sao apenas s
4-Melhorar a dados do 4° ano de 53 45 56
qualidade do escolaridade
Sucesso. Niveis 5B2 347 534 835 505 | 700 991 410 518 837
Niveis 5 B3 682 | 990 | 1563 || 795 | 1024 | 1739 | 861 | 1154 | 1726
4° ano com média de (MB) 35 36 34
Melhoria da
qualidade do | 2° Ciclo sem qualgquer nivel "
SUCesso, em inferior a 3 66 71 77 T4 70 73 65 72 7
percentagem | 30 Ciclo sem qualgquer nivel -
inferior a 3 59 63 72 56 58 64 66 65 74
(In pag. 11 do Relatdrio dos Resultados dos Alunos 20232/2024)
. -Acdo desencadeada pelo Acompanhamento | -Alunos Na&o foi concretizado (a guestio nio foi
Com g?;?iéo elo Diretor junto dos alunos e continuo do -Diretores de contemplada no forms)
SUCF;SSO escoIF;r Diretores de Turma, nos finais | percurso escolar Turma
comos alunose | d€ periodo, através do dialogo | dos alunos com -Encarregados de Observagoes:
encarregados de | € do compromisso assinado acOes de Educagéo Aproveitamento global das turmas:
educagio pelos alunos com insucesso monitorizacdo da
escolar evolucgdo da Muito Bom- 45 turmas (40-22/23);

Bom-10 turmas (8-22/23);
Suficiente-4 turma (7-22/23);
Insuficiente-1 turmas (4-22/23).

“No que respeita ao aproveitamento
global das turmas, o numero de
Muito Bom aumentou em cinco
turmas.”

Observacdes:

Comportamento global das turmas:
Muito Bom-8 turmas (5-22/23);
Bom-36 turmas (38-22/23);
Suficiente-13turmas (14-22/23);
Insuficiente-3 turmas (2-22/23).

-Dos dados apurados constatamos uma subida no n.° de turmas com Muito Bom +3), uma descida do n.° de turmas com Bom (-2), a
descida do n.° de turma com Suficiente (-1) no comportamento global das turmas em relagdo ao ano letivo anterior. Neste ano letivo,
verificaram-se 3 turmas com Insuficiente.

(In Relatdrio dos Resultados dos Alunos 2022/2023, pag.6)

Meta 1.3 — implementacdo de ofertas educativas promotoras do sucesso, da incluséo, dos niveis de qualificacdo e da aquisicao de
conhecimentos e praticas facilitadoras da insercdo no mundo do trabalho

Apoio aos
alunos (DL

- Criacdo de condigdes para a
implementagdo dos Planos
Individuais de Transi¢do dos

- Criagdo de - Diretores de
parcerias com

instituicdes e de Educacéo

Turma e Docentes

Totalmente atingido
49,5%-pontuacgéo 6
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54/2018) alunos que usufruem da extinta | empresas locais. Especial Observacdes:

medida CEI (Curriculo

Especifico Individual), - Empresas Locais | PLANO CASA

mobilizando recursos da Escola Aspetos favoraveis:

e fomentando parcerias com a *A docente que exerceu fungdes no

comunidade local. Plano CASA, estar colocada no

Agrupamento de Escolas onde estdo
integradas todas as alunas que
frequentam o Ensino Basico e que
estdo acolhidas na Casa de
Acolhimento Residencial (CAR).
*Facilidade de articulacdo entre a
docente do Plano Casa e os elementos
da Direcdo, Diretores de Turma,
docentes do Departamento de Apoio
Especializado.

*Facilidade de integragdio na
dindmica da CAR e boa articulacao
com a Equipa Técnica da mesma.

Observagdes (continuagdo):
Propostas para melhoria:
*Seria importante que o docente colocado ao abrigo do Plano CASA desse continuidade ao trabalho realizado na CAR.

Aspetos favoraveis observados como reflexao final no Departamento de Apoio Especializado:

» Maior implicacdo dos professores titulares de turma / diretores de turma e encarregados de educacdo nos procedimentos inerentes
a atual Lei da Educagéo Inclusiva;

*Realizag¢do de atividades promocionais da Educag¢do Bilingue (videos) que deram visibilidade ao Agrupamento, ao nivel da
inclusdo, que circularam nas redes sociais e na pagina do Agrupamento;

*Participa¢do dos alunos do CAA da Escola Basica D. Dinis na elaboragdo de noticias para o Jornal “O Trovador”, mostrando a
comunidade educativa as atividades realizadas no &mbito do Desenvolvimento pessoal e social;

*Empenho das terapeutas da fala, Ana Martins e Débora Franco que, a semelhan¢a de outros anos letivos, estenderam as suas
funcBes a avaliagdes a alunos ouvintes do Agrupamento de Escolas. No atual ano letivo, deu-se resposta atempada a todos os
pedidos de avaliacdo solicitados;

*Empenho e desempenho voluntario das Intérpretes de LGP nos projetos de leitura inclusiva promovidos pelo CRID;

*Uso da plataforma Office 365 e da TEAMS como forma prdtica de atualizaco de documentos, bem como o e-mail institucional
como meio de comunicagao profissional, que se tem revelado bastante (til e eficaz;

oImpacto positivo e pedagdgico das aulas de coadjuvagdo para os alunos da Educagdo Inclusiva, em geral, e para 0s alunos da
Educacéo Bilingue, em particular;

*Realizagdo/ acompanhamento dos estagios dos alunos, no dmbito do Plano Individual de Transi¢do ao abrigo do DL 54/2018
(artigo 25°):

Neste ambito, trés alunos cumpriram o seu Plano Individual de Transi¢do (PIT), sob estagio vocacional, uma aluna na area da
Estética de unhas no C.C. Maring4, outra aluna no JI da Guimarota como auxiliar de a¢io educativa e outro aluno na AgriLoja.

Sugestbes de Melhoria:

*Fazer o levantamento de horas de docentes do Agrupamento que fiquem com horario incompleto, ou sem turma, e possam
desenvolver projetos de enriquecimento curricular com alunos da Educacdo Inclusiva, em particular com alunos com medidas
adicionais, no @mbito CAA;

*Dar continuidade as estratégias de cooperacdo, no que se refere a distribuicdo de responsabilidades que implicam a Educacao
Inclusiva e todos os professores, na elaboracéo e avaliagdo dos documentos dos alunos com medidas de aprendizagem e de suporte
a inclusdo;

*Na constituicdo de turmas, nos anos de inicio de ciclo, (nomeadamente na educagédo pré-escolar e no primeiro ciclo), cumprir a lei
e ndo enquadrar mais que dois alunos redutores;

*Continuar a implementar a resposta educativa — antecipacdo e refor¢co das aprendizagens (alinea d) do art.° 9.9,
preferencialmente, pelos professores que lecionam a disciplina na turma, pela necessidade de dar continuidade as estratégias
desenvolvidas em sala de aula e ao conhecimento claro das necessidades especificas dos alunos, para que esse tempo seja
totalmente rentabilizado no aproveitamento dos mesmos;

*Destacar os recursos humanos (possivelmente com reducdo de componente letiva) e materiais (espaco fisico e elaboracdo de
materiais psicopedagogicos) para assegurar o bom funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA);

*Calendarizar o Ultimo Conselho Pedagdgico (CP) do ano letivo para a data mais tardia possivel, de modo a fazer atempadamente
e em cumprimento da Lei a documentacéo relativa & Educacéo Inclusiva;

*Elaborar / atualizar os Regimentos;

*Manter e melhorar as instalagGes e equipamentos (colocar sinalética luminosa nas salas de aula);
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*Melhorar na gestdo dos espacos de trabalho nas escolas do primeiro ciclo do Agrupamento (salas/gabinetes para os apoios —
PIPSE/CRI - e docente de Educacéo Especial);

*Melhorar as acessibilidades fisicas para alunos com mobilidade reduzida, em todo o Agrupamento;

*Fazer uma progressiva aquisicdo de materiais pedagogicos (avaliagdo e intervengdo), informaticos e de internet para responder
mais adequadamente a diversidade dos alunos;

*Contratar os assistentes operacionais/tarefeiros necessarios para o acompanhamento dos alunos, a saber: ... do 1°iclo de
Capuchos, ... do 2°e 3° ciclo, da escola D. Dinis, desde o primeiro dia de aulas e a tempo inteiro;

*Dar continuidade a parceria com o CRI/PIPSE - Este Departamento reitera a necessidade imperiosa de ver os recursos dotados de
um horario mais extenso (fisioterapia, terapia ocupacional, terapia da fala e psicologia), para dar uma resposta mais alargada, ja
que atualmente tém ficado alunos sem apoio desta valéncia. Com efeito, atualmente o nimero de alunos integrados em Medidas
Adicionais tem aumentado exponencialmente, fruto do agravamento das dificuldades dos alunos e, principalmente, das opc¢des de
Encarregados de Educacdo que procuram o Agrupamento para os seus filhos, com probleméaticas de desenvolvimento e
aprendizagem e muito acentuadas. Nao corresponder a esta necessidade implica um continuo (talvez irremediavel) agravamento,
que compromete o futuro de cada aluno e da sociedade em geral, que se quer (e a lei determina) mais equitativa e inclusiva.
sSolicitar/estabelecer protocolo com a ESECS no sentido de trazer estagio no ambito do servico social e mediacdo familiar, para
acompanhar/ apoiar os alunos mais fragilizados e desprotegidos da sociedade, oriundos de familias desestruturadas ou com
dificuldades socioecondmicas e que estdo de costas voltadas para a escola. Alguns deles ndo querem saber das aulas, estdo na
escola apenas pelo acesso a uma refeicdo gratuita, e tantas vezes assumem as tarefas, responsabilidades dos proprios pais (tarefas
domésticas, refei¢des, cuidado dos irmédos). O numero destes alunos tende a crescer devido & crise econdmica, financeira,
migratdria que é transversal a todos os paises.

*Projeto de voluntariado, espirito de missdo e ajuda ao outro, para ajudar a cativar o aluno para dentro da sala de aula, dé
oportunidade para falar dos seus problemas, disponibilize tempo para o ouvir e 0 motive para a aprendizagem.

(In Relatério Critico do Departamento de Apoio Especializado 2023/2024)
Centro de Apoio & Aprendizagem:
A atividade do Centro de Apoio a Aprendizagem aplica-se principalmente aos alunos cujas medidas adicionais de suporte a
aprendizagem sejam as previstas nas alineas b) As adaptaces curriculares significativas; d) O desenvolvimento de metodologias e
estratégias de ensino estruturado; e) O desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social; do n.° 4 do artigo 10.° do
DL n.° 54/2018.
Atividades desenvolvidas e sua implementacéo:
e Para cada aluno foi elaborado um Programa de desenvolvimento de competéncias especificas, tendo-se realizado e
monitorizado
atividades préticas e de vida diaria.
e Procurou-se desta forma, fomentar o desenvolvimento da autonomia pessoal e social dos alunos, a aquisicdo de competéncias
basicas de leitura e escrita funcional, bem como, a estimulagdo da capacidade de calculo mental, raciocinio ldgico, abstrato e
a organizacéo espacio-temporal.”

(.)

“Dificuldades sentidas:

o Dificuldade em garantir a todos os alunos apoiados, o acompanhamento adequado tendo em conta as suas dificuldades
intrinsecas (motoras, autonomia) por falta de recursos humanos, sobretudo do pessoal ndo docente com formagéo na area, para
dar o apoio sistematico, continuo e necessario,

¢ Dificuldade em estabelecer protocolos de colaboragdo com pequenas e médias empresas locais, para que os alunos de 15 anos
possam realizar os estagios no &mbito do Plano Individual de Transicéo (PIT).

o A dificuldade/falta de transporte ndo permitiu ir a outras instituigdes locais ou servigos que os alunos gostariam de visitar.”

(ler mais sobre outras atividades desenvolvidas no Relatério de Atividades CAA-23-24, em anexo)

Sugestbes de melhoria:

Reforco dos recursos humanos, a nivel de Assistentes Operacionais com perfil, sensibilidade e formacdo adequada, para apoiar 0s

alunos no ambito das Medidas Adicionaiss/CAA, nomeadamente a nivel da higiene, alimentacdo, saidas, atividades de lazer e em

periodos de intervalo.

e Realizacdo de sessfes de (in)formacéo dadas pelos recursos da escola (Psicologia e Educacéo Especial).

e Atribuicdo das fun¢es de acompanhamento a estes alunos a assistentes operacionais com o perfil necessario.

e A especificidade do apoio realizado aos alunos de Medidas Adicionais, nos espacos/salas existentes dedicados ao Centro de
Apoio a Aprendizagem, foi salvaguardada aquando da elaboragdo de horarios das turmas e do servi¢o docente, sendo muito
importante que ao longo do ano letivo seja mantido como espaco de trabalho deste grupo de alunos, onde possam guardar o0s
seus trabalhos e materiais (cozinha, sala anexa, estufa).

e Destacar 0s recursos humanos (possivelmente com reducdo de componente letiva) e materiais (espaco fisico e elaboracdo de
materiais psicopedag0dgicos) para assegurar o bom funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

e Continuacdo da implementacdo e desenvolvimento de um trabalho de colaboracdo e cooperacdo com o0s restantes
departamentos (Ciéncias da Natureza, Educacao Fisica, Educacdo Visual e Tecnoldgica, Mdsica, entre outros), com vista a
promocao do sucesso dos alunos identificados, para que todo o ambiente conflua para a consecucéo dos objetivos definidos;

e Dar continuidade a parceria com o CRID /IPL no ambito do desenvolvimento de atividades com os alunos do CAA;

22




AGRUPAMENTO de
Escolas D. DINIS
LEIRIA 1414639

m

an’TTmm

Agrupamento D. Dinis
Avadlia¢ado Interna do Agrupamento

#9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

e Solicitar de forma regular a tutela recursos materiais € humanos para os CAA do 1° ciclo.

(In Relatdrio Final de Atividades CAA 2023/2024)

Curso
vocacional
E
CEF

- Promocéo de Cursos
Vocacionais (CV), com
prética profissional simulada,
e de Cursos de Educacéo e
Formacdo (CEF), sempre que
exista um publico-alvo que o

- Identificacdo
dos alunos cujo
perfil recomenda
outra oferta
educativa.

- Promogéo de

- Diretores de
Turmae
Conselhos de
Turma

- Psicologa Escolar

Nota:
Ao longo dos dltimos anos ndo tem

recomende, sem prejuizo da oferta educativa - Alunos e EE havido turmas do PCA
(2019/2020 — 1 | rede escolar relativa a oferta adequada aos i
turma de PCA) | educativa/formativa que venha | diferentes

a ser definida com os servigos | publicos-alvo.

competentes do ME.

- Desenvolvimento de Cursos | - Continuagdo da | - Projeto Parcialmente atingido

Cursos de
educacéo e
formacéo de
adultos (EFA)

de Educacdo e Formacéo de
Adultos (EFA), em Parceria
com o Estabelecimento
Prisional de Leiria (EPL) e
com 0S servicos competentes
do ME.

- Implementacédo de um
Programa de Combate ao
Analfabetismo, através do
desenvolvimento de
competéncias de literacia
(Portugués e Matematica) para
reclusos do Estabelecimento
Prisional de Leiria.

Parceria com o
EPL na
implementac&o de
Cursos EFA de
dupla certificacdo
e de programas de
combate ao
analfabetismo.

Educativo do EPL

25,3%-pontuacdo 6; 55,6%-Nao
observado/aplicével

Observagdes:

-EFA ALl (cozinheiros) 3.° ciclo- “4
Mediacdo desta turma é da
responsabilidade do CPJ — Centro
Protocolar da Justica. Os docentes
do Agrupamento apenas asseguram a
lecionagéo das diferentes
disciplinas.”

- EFA A3 (empregado de bar) 3.°
ciclo (Estab. Prisional Leiria —
Jovens) — “A Mediacdo desta turma
é da responsabilidade do CPJ -
Centro Protocolar da Justica. Os
docentes do Agrupamento apenas
asseguram a lecionagdo das
diferentes disciplinas.”

Observacdes (continuacao):

-EFA B 3° ciclo (Estab. Prisional Leiria — Adultos) -11 alunos — “Globalmente, o grupo de formandos proporcionou um bom

ambiente de trabalho, revelando interesse e empenho nas atividades letivas e na realizacdo das tarefas que foram propostas pelos

formadores.

Pode referir-se que o sucesso foi de 100%, uma vez que os formandos que frequentaram as aulas com assiduidade obtiveram
aproveitamentoO, de modo a poderem ser certificados a todas as unidades de competéncia lecionadas.

Oito formandos foram avaliados “com aproveitamento” a todas as unidades lecionadas, tendo quatro deles terminado o curso. Dois
formandos obtiveram certificacdo a metade das unidades lecionadas, um pelo motivo de ter sido transferido a meio do ano letivo e o
outro porque sé se inscreveu em fevereiro.
Dois formandos desistiram da frequéncia do curso.”

(In Relatério dos Resultados dos Alunos 2023/2024, pag. 12)

Nota: A pontuagdo obtida no QGCPEA (Forms), no item “N&do Observado” podera estar relacionado com o facto da pouca
visibilidade e conhecimento que a comunidade educativa em relagdo a sua implementagéo.

Sugestdo de melhoria: Reforcar a divulgacdo do curriculo e dos docentes responsaveis pela lecionacéo dos cursos EFA. Reflexdo
periodica, no CP, sobre o desenvolvimento destes cursos.

Diversidade e
oferta educativa

(Projeto
Educativo do
Agrupamento)

Disciplinas nas areas das
linguas estrangeiras (7°
ano):

Francés — 4 turmas
Espanhol — 2 turmas

Disciplinas nas areas
artisticas:

Disciplinas nas
areas das linguas
estrangeiras:
Francés — 4
turmas

Espanhol — 2
turmas

-Docentes do
Departamento de
Linguas e de
Expressoes
-Orfedo de Leiria

Totalmente atingido
40,4%-pontuacéo 6; 32,3%-
pontuacao 5)

Observagdes:
-As disciplinas permitiram
desenvolver nos alunos

conhecimentos e  competéncias
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Arte e Design — 1 turma
Expressdo Dramética — 2
turmas

Disciplina na area
Tecnologica: Educacao
Tecnologica — 2 turmas

Nota: Distribuigdo equitativa
de turmas de acordo com as
opBes dos alunos e dos
recursos humanos disponiveis.

Ensino Artistico — Orfedo de
Leiria:

Formacéo Musical /
Instrumento / Danga:

5 turmas - 5°, 6°, 7°, 8° e 9°

Disciplinas nas
areas artisticas:
Arte e Design — 1
turmas
Expresséo
Dramaética — 2
turmas
Disciplina na
area
Tecnoldgica:
Educacdo
Tecnolégica — 2
turma

Ensino Artistico
— Orfedo de
Leiria:
Formacéo
Musical /
Instrumento /
Danca:

5 turmas - 5°, 6°,
7°, 8¢ 9Q°

especificas para a sua formacéo
integral com vista a prosseguimento
da via profissional ou de estudos
superiores.

(In PEA 2019-2022 e Relatério
Critico do Departamento de
Expressbes 2023/2024)

Ensino Artistico — Orfedo de Leiria
-Continuamos a constatar o destaque
atribuido ao nivel de competéncias
artisticas que os alunos da
organizacdo tiveram oportunidade de
desenvolver, motivando-0s e
responsabilizando-os  para  uma
intervencdo mais ativa na sociedade,
através das artes.
No presente ano letivo varios alunos
participaram em atividades
extracurriculares no Agrupamento,
dando-se destaque para a participacéo
no “Fator DD”, no Dia Aberto do
Agrupamento.

(In PEA 2019-2022)

Meta 1.4 - implementagdo de um plano de a¢do glo

bal do agrupamento com vista ao reforgo dos métodos e habitos de

trabalho/estudo dos alunos (planos de acompanhamento pedagogico individual)

Reforgo letivo nas disciplinas | - Préaticas de -Docentes do Totalmente atingido

/turmas de maior insucesso. coadjuvacéo Agrupamento 37,4%-pontuacéo 6; 27,3%-

-Trabalho cooperativo na sala | sempre que -Docentes dos pontuacédo 5

de aula e tutoria de pares possivel. grupos 300; 330 e

- Implementac&o de Tutorias. 500 Observacdes:
-Coadjuvacdo na Matemética (5.°
ano) (sem recursos humanos)
-Coadjuvacéo de Educacdo

Coadjuvacéo/ Tecnoldgica/Educacdo Visual (2.°

ciclo) para o desenvolvimento de
trabalho pratico. (sem recursos
humanos)

Acompanha (In Plano de Melhoria 2022/2023;
mento do ndo implementado no PML 2023/204
percurso por falta de recursos)

escolar dos

alunos Medida DAMA.:
-Desenvolver Aptiddes e Métodos de
Aprendizagem—Coadjuvacdo semanal
(90 minutos) a Matematica — 2.2 ciclo
(5.°e 6.%) e no 3.2ciclo (7.° ano)
-No 8.° e 9.° ano- A medida néo foi
implementada por falta de recursos
do PNPSE.
Sem Recursos humanos

- Implementacéo de Acompanhamento | -Titulares, Alunos apoiados (3.° periodo):

Acompanha Antecip_agéo e Reforco da sistemético do Diretores de _
mento do Aprendlzﬂagem-AR,A_ ] percurso escolar Turmae AE: 1.° ciclo= 108 alunos (146-
Dercurso (Portugues_/Matematlc:a\/Llngu dos aJunos e Conselhos de 22/23); _

escolar dos a Estrangeira/Portugués adocdo de Turma AE: 2.° Ciclo=111 alunos;

Lingua Ndo Materna/...). estratégias e -Docentes de EE SE: 3.° Ciclo (3.°ciclo) = 159
alunos x . .
- Implementacéo de Salas de medidas de -Psicologa Escolar

Estudo (SE).
- Implementacdo do Apoio ao

refor¢co que
promovam o seu

(In pég. 9, Relatdrio dos Resultados
dos Alunos 2023/2024)
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Estudo (AE) nos 1° e 2° sucesso.

Ciclos. Departamento Curricular de
MCE:
Coadjuvacdo — Sem recursos
humanos

(In Relatdrio Critico do
Departamento de MCE 2023/2024)

Observagdes (continuacéo):

- “Meta 1.4 do PEA — “Implementagdo de um plano de acdo global do Agrupamento com vista ao reforgo dos métodos e habitos de
trabalho/estudo dos alunos” (ARA; Apoio Educativo — B1; Apoio ao Estudo — B2; Salas de Estudo — B3; Utilizac&o da Biblioteca
Escolar; Alunos com elevada capacidade de aprendizagem). (...)

META 1.4 - IMPLEMENTACAQ DE UM PLANO DE ACAO GLOBAL DO AGRUPAMENTO COM VISTA AO REFORCO
DOS METODOS E HABITOS DE TRABALHO/ESTUDO DOS ALUNOS

2022-23 2023-24 2021-22
Nalumos ™~ [ jp 2°P 3P 1°P 2P 3°p 1°P 2°P 3P
envolvidos

)  PAP.

Deixaram de existir em 2020-21.

(i) Antecipacio e Reforgo | B1- 17 B1-24 B1-23 B1-30 Bl-33 Bl-34 | B1-22 B1-23 | B1-23
de Aprendizagens - B2- 60 B2-39 B2-61 B2-57 B2- 58 B2-55 | B2-77 B2-81 | B2-89
ARA B3-124 [B3-120 | B3-122 | B3-90 B3-112 | B3-106 | B3-106 | B3-111 | B3-112

(iii) Apoio Educativo - Bl Bl1-106 | B1-117 [ B1-123 | B1-110 [ B1-109 | B1-108 | B1-&7 B1-161 | B1-157
(iv) Apoio ao Estudo — B2 B2-120 | B2-132 | B2-130 | B2-72 B2-109 | B2-111 | B2-121 | B2-133 | B2-142
(v) BSalas de Estudo B3 B3-230 | B3-233 B3-234 | B3-%6* B3- *172 | B3- 159 | B3-242 | B3-297 | B3-291
(vi) Utilizagio da PRE-0 | PRE-1128 | PRE-1013 | PRE-0 | PRE-1043 | PRE-1334 | PRE-0 | pRE-uw | PRE- 93l
Biblio?eca Escolar (BE) | B1- 2785 | B1-3719 | B1-2723 | B1-3227 | B1- 3762 | B1- 2833 | B1-4945 | Bl-36e0 | Bl- s
com vista ao
Deszenvolvimento de
competéncias da

B2-2774 | B2- 2478 | B2- 1451 | B2- 679 | B2- 2689 | B2- 1183 | B2-2903 | B2-1734 | B2- 1507

lettura literacia
(n® presengas). B3-1824 | B3-2211 | B3- 1308 | B3-312 | B3-1397 | B3- 1101 | B3- 1735 | B3-1e23 | B3- 1738
EFA-3 |EFA-0 |EFA-0 |EFA-1 EFA-(0 |EFA-0 |EFA-0 |[EFA-( |EFA-g
(vii) Alunos com elevada B1-0 B1-0 Bl1-0 B1-0 B1-0 B1-0 B1-0 B1i-0 |B1-0
capacit_iade de B2-0 B2-0 B2-0 B2-0 B2-0 B2-0 Bl1-0 B2-0 |B2-0
apredizagem Bi-0 Bi-0 Bi-0 B3i-0 B3i-0 B3i-0 Bi-0 B3-0 |B3-0

- Salas de Estudo B3 / 2023-24 — Houve mudanca de paradigma na organiza¢do das Salas de Estudo. O nimero refere-se aos alunos
que efetivamente frequentaram este apoio.

- 2023-24 - NOTA- 3 alunos da turma 3BAA, embora n&do possuam qualquer plano para alunos com elevada

capacidade, estdo a frequentar o Programa Investir na Capacidade (PIC), promovido pelo Municipio de Leiria, em parceria com a
Associacao Portuguesa de Criangas Sobredotadas.

(In pég. 14 do Relatdrio dos Resultados dos Alunos 2023/2024)
Resultados dos alunos do Pré-escolar:
Balanco da avaliagdo, sendo de destacar o seguinte quadro:

Sintese:
AVALIACAO 3° PERIODO - 2022/23 - EDUCF\CKD PRE-ESCOLAR
idacel Arens/Dominios Fortes reas/Dominios a melharar
n® de criangas
Area de Formagho Pesscal » Socisl
Aroa de Formacio Pessoal e Social
2ANQS | Ao Convivincia democritcs o cidadania; Independencia e aionoma Convivéncia democralica e cidadania
Constnugho da identidade & autoessma; Constibneia da si como aprendents Construglo da identidade & autoestima
kil seANGs | Commtneia de si como aprendents
Area do Exprossho e Comunicagio
Dominio da Educagao Fisica ‘Dominio da Linguagem Oral & Abordagenm &
Indapendéncia & autonomia \Dominio da Linguagem Oral & Abordagem & 85 +16 | pornio da Educagdo arist da Misica i Oral
4 ANOS Conviviincia democrltica ¢ cidadania Escrita-Comunicagdo ofal e Danga
= R Dorninio da Matemdtica Dominio da Educagdo Artistica-Subdominio das artes
visuals
Area de Expressio e Comunicagio [ ———
ot Domfn»o a Educagao Fm!ca ] Deminic da Linguagem Oral @ Abordagem a 7 = ST
Deminic da Educacio Artistica- Misica & danga; jogo | Escrila-Comunicago oral Conhacimento G MUNda 500l
dramético Conheciments do munda fisied & natural
Dominic da Educagao Artistica -Subdominio das ares Abordagem &s Ciéncias
WISLIEES
Area do Conhecimenta do Mundo
Conhecimento do mundo fisico & natural
Abordagem as ciénclas Mundo tecnologico e Utizagio das Tecnologias

-A sintese do registo de avaliacdo de grupo, apresentada nos quadros acima, foi elaborada com base nas areas e dominios da
Educacdo Pré-escolar, registando-se Areas/Dominios Fortes e as Areas/Dominios a melhorar.
(In pag. 17 do Relatdrio dos Resultados dos Alunos 2023/2024)

25




#9 REPUBLICA

o Agrupamento D. Dinis & FPORTUGUESA
AGRUPAMENTO de ° - E?xgcgégbcwémc1A
Facolas D. DINIS Avaliagao Interna do Agrupamento :
LEIRIA 161639

Resultados dos alunos - Avaliacdo global:

- 1° Ciclo do Ensino Basico - 1° Ciclo - As metas definidas (pagina 5) foram cumpridas em todos os anos. Em relacdo ao ano
transato, no final do 3° periodo, ha subida de 3 pontos percentuais no 2° ano, subida de 2 pontos percentuais no 3° ano e
descida/baixa de 1 ponto percentual no 4° ano.

- 2° e 3° Ciclo — Todas as metas de sucesso definidas foram cumpridas ou ultrapassadas, com excecao de Matematica, que ficou 6
pontos percentuais abaixo da meta minima e 9 pontos abaixo dos resultados do ano transato.

- Balanco global do insucesso (pagina 7 do Relatério dos Resultados 2023/2024):

45 alunos do DL 54/2018, com medidas néo eficazes;

3 alunos em risco, ndo integrados no DL 54/2018;

13 alunos com nivel/mencéo inferior a 3 em POR e MAT, simultaneamente, sem outros niveis inferiores a 3;
42 alunos com 3 ou mais niveis/mencdes inferiores a 3 (2 do 1° Ciclo; 9 do 2° Ciclo; 31 do 3° Ciclo).

- Alunos enquadrados pelo DL 54/2018:
e 350 com Medidas Universais (387-22/23);
e 105 com Medidas Seletivas (108-22/23);
e 23 com Medidas Adicionais (28-22723).

Nota 1: Tal como ja fora referido nos relatérios do ano transato, confirma-se que a populacéo escolar esta a mudar, com alunos de
origens diversificadas e em situagdes escolares e familiares muitas vezes complicadas, com claros problemas de adaptacéo a nova
realidade, ao nosso sistema educativo e suas exigéncias, mas estes sdo ndmeros que merecem andlise cuidada e ponderacdo em
relacéo ao futuro.

“No 3° periodo: 79 alunos do Agrupamento (pagina 8) que “passaram” pelos SPO (2 em acompanhamento pontual; 13 em
avaliacao psicoldgica; 64 em acompanhamento psicolégico). No mesmo periodo do ano transato (3°P) eram, também, 79 alunos. As
duas psicologas deixaram, de novo, a seguinte nota: “Alguns dos alunos que beneficiaram de apoio psicologico, também foram
avaliados inicialmente pelos SPO.”

- O quadro de Monitorizagdo das Medidas Previstas no Plano de Acdo Estratégica (Al; DAMA; PAR; AMAR; TUP; Tubinho de
Ensaio; TICmatica) permitiu ao CP concluir que, no 3° periodo:

e Acolhimento Internacional (PLNM)-50 alunos beneficiaram da medida;
e DAMA -142 alunos do 1° CEB beneficiaram da medida;
e PAR-6 alunos beneficiaram da medida.
e AMAR- a medida envolveu 30 alunos;
e Tutoria Personalizada-18 alunos do Agrupamento beneficiaram desta medida.
e Asmedidas Tubinho de Ensaio e TICmatica ndo se implementaram por falta de recursos humanos.
- A percentagem de alunos sem qualquer nivel inferior a 3 (pagina 10), em rela¢do ao ano transato, no mesmo periodo letivo, ficou 4
pontos percentuais abaixo no 2° Ciclo, 8 pontos percentuais abaixo no 3° Ciclo e é a seguinte:
e  73% no 2° Ciclo (77%-22/23);
e 64% no 3° Ciclo (72%-22/23).

Ano Letivo: 2023/24
- Verificam-se 1418 niveis 4 atribuidos no 2° Ciclo e 2585 no 3°
Ciclo;

e H& 991 niveis 5 no 2° Ciclo e 1739 no 3° Ciclo.

e Relativamente ao 3° periodo do ano transato: houve mais
niveis 4 atribuidos no 2° Ciclo (+10); houve menos niveis 4
atribuidos no 3° Ciclo (-138); houve mais niveis 5 atribuidos
no 2° Ciclo (+156); houve mais niveis 5 no 3° Ciclo (+176).
Sao numeros significativos e que atestam a qualidade das
aprendizagens.

Ano Letivo: 2022-23

- Verificam-se 1408 niveis 4 atribuidos no 2° Ciclo e 2723 no 3°
Ciclo;

Hé& 835 niveis 5 no 2° Ciclo e 1563 no 3° Ciclo. Relativamente
ao 3° periodo do ano transato: houve menos niveis 4 atribuidos
no 2° Ciclo (-18); houve mais niveis 4 atribuidos no 3° Ciclo
(+302); houve menos niveis 5 atribuidos no 2° Ciclo (-2);
houve menos niveis 5 no 3° Ciclo (-163).

Sdo numeros significativos e que atestam a qualidade das
aprendizagens.

-O quadro de Desempenhos Merit6rios (pagina 10) apresenta 19% (9% acima da meta prevista subiu 2 pontos percentuais em
relacdo a 2022-23 e ficou 2 pontos percentuais abaixo em relacdo a 2021-22).

| - Em 2023-24, as avaliagBes dos exames nacionais de 9° ano continuaram a contar para efeitos de aprovacéo, por determinagéo |
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superior.
-As médias internas (pagina 11 do Relatério dos Resultados 2023/2024) s&o as seguintes:
e 353aPORe3,12aMAT.
-As médias externas foram:
e 295aPORe293aMAT.
-Em relacdo ao ano transato, a média externa piorou a POR (3,12/2,95) e melhorou a MAT (2,69/2,93).
-A média interna baixou em ambas as disciplinas (POR — 3,58/3,53; MAT - 3,52/3,12).

- A percentagem de sucesso global do Agrupamento é de cerca de 99%, 1% acima em rela¢do ao ano letivo anterior:
1354 alunos (1346-22/23)
1336 aprovactes (1316-22/23)

NUMERO DE TRANSICOES/APROVACOES E RETENCOES
2022-23 2023-24 2021-22
Alunos Traml;o‘es Alunos Tr:mm;ones Aoz Transu;cies
Aprovages Aprovagies Aprovagies
568 (total) 364 (total) 579 (total)
Bl 567 562 562 360 373 571
avaliados avaliados avaliados
CICLO
B2 303 188 307 300 304 200
B3 476 468 483 476 464 435
1346 1316 1334 1336 1343 1325
Sucesso global do Agrupamento
o =089 Yo=00% Yo =09%
RETIDOS/NAO APROVADOS POR ANO Ano N.* Reten- Ano N Reten- Ano N. Reten-
DE ESCOLARIDADE alunos ghes alunoz cies alunos cies
1- 155 0 1° 153 1 1- 140 o
1- 136 2 1- 153 ] 1° 130 2
3F 128 ] 3s 134 ] 3r 144 [
4" 150 1 4" 175 3 [ 165 ]
5.° 164 5 5.° 134 3 = 133 3
6.° 139 12 6.° 173 4 6." 166 1
7. 174 4 7.° 163 1 1° 151 4
8- 143 1 8- 172 1 8" 157 4]
9.° 157 3 9.° 148 5 9.7 156 5
TOTAL 15348 EX TOTAL | 1334 18 TOTAL 1347 18

(In pag. 10 do Relatério dos Resultados dos Alunos 2023/2024)

Meta 1.5 — Implementacdo do ensino experimental nas ciéncias naturais e fisico-quimica

- Articulacéo entre os - Valorizagéo do - Docentes do 1° e | Parcialmente atingido

docentes do 1° e 2° ciclo, com | ensino 2° Ciclo 12,1%-pontuacéo 6; 53,5%-Nao

vista a0 aumento do nimero experimental - Parceriacoma Observado

de aulas/atividades de ensino como fator de ESECS

experimental. consolidaco da “Experiéncias em contexto de sala de
- Implementacdo de projetos | aprendizagem e aula/laboratério”

especificos que promovam o de motivagdo pela

gosto pela ciéncia. ciéncia. Observacoes:

“Educa¢do de Qualidade - Ensino
Experimental”: Para efetuar uma
educacdo de qualidade na &rea do
ensino experimental das Ciéncias,
todos o0s docentes aplicaram
metodologias ativas, investigativas e
experimentais  socorrendo-se  de
simulacfes, de modo a contribuir
para a gestdo do curriculo mais
eficaz, ao nivel das Ciéncias Naturais
e da Fisico-quimica, com impacto
positivo no desenvolvimento da
literacia cientifica dos alunos.

- Formacéo dos
Ensino docentes.
experimental

27




m m #9 REPUBLICA

Agrupamento D. Dinis @ PORTUGUESA
A cos D DINIS. Avaliagdo Interna do Agrupamento Ehuouicid
LEIRIA 161639
| | | ()

Observacdes (continuacdo):

-“Os Coordenadores dos Subdepartamentos de Ciéncias e Fisico-Quimica, referem que as atividades experimentais que constam
nos varios contetidos programaticos, nestas disciplinas, foram realizadas nas aulas com desdobramento, no 3.° ciclo e também,
sempre que necessario nas outras, com a totalidade dos alunos da turma. Foram ainda realizadas outras atividades préaticas de
carater ladico, em situacdo de sala de aula, com o objetivo de tornar mais facil, o processo ensino-aprendizagem. No 2.° ciclo, as
atividades experimentais, previstas no programa, foram realizadas apesar do grande constrangimento causado pela ndo existéncia
de desdobramento.”

(In Relatério Critico do Departamento de MCE 2023/2024)

“Articulacdo entre o0s docentes dos 1° e 2° ciclo”
-Né&o foram realizadas reunifes de articulacdo entre os docentes do 1.° ciclo e de Ciéncias Naturais do 2.° e 3.° ciclo, conforme
proposto na Plano de Melhoria 2023/2024, devido a gestao dos horarios dos recursos humanos.

“A Ciéncia vai ao 1° ciclo” - Tubinho de Ensaio (Nao foram realizadas por falta de recursos humanos).

Aco de melhoria n.° 3.1: EXPERIENCIAS EM CONTEXTO DE SALA DE AULA/LABORATORIO

-Consultar Atas e o Relatorio de Departamento de MCE/Noticias do jornal “O Trovador” sobre “Realiza¢do de Aulas préticas,
Visitas de Estudo, Trabalhos de Pesquisa/Investigacao, Iniciativas para Promogdo da Ciéncia e Divulgacao de Resultados. A¢des de
sensibilizacdo para esta tematica destinada a docentes do 1° ciclo e dos 2° e 3° ciclos que lecionam esta disciplina.”

Acéo de melhorian. 3.2: IMPLEMENTA(;AO DE PROJETOS NA AREA DO ENSINO EXPERIMENTAL

-Consultar Atas e o Relatério de Departamento de MCE /Noticias do jornal “O Trovador” sobre “Realizacio de atividades praticas,
no ambito do Clube das Ciéncias-Promocéo da préatica experimental junto dos alunos. Clube de Robética: Desenvolvimento de
projetos de programacao e robotica.”

Clube das Ciéncias Experimentais Clube da Robotica

Pontos fortes: Pontos fortes:

-Motivacao dos alunos. -Envolvimento, empenho, criatividade e espirito colaborativo

-Interesse nas atividades desenvolvidas. evidenciado pela generalidade dos alunos.

Aspetos a melhorar: Aspetos a melhorar:

-Aumento do nimero de horas para desenvolver/preparar | -Ampliacdo/renovacao das instalacdes atualmente disponibilizadas,

as atividades e coordenar o clube. assim como dos recursos materiais necessarios.

-Numero de professores em simultaneo nas aulas (minimo | -Sempre que possivel trabalhar em par pedagégico, reforgando as

2 professores). atividades com a presenga de dois elementos com

-Disponibilidade de recursos materiais. habilitacdo/préatica em eletrénica e programacéo, permitindo assim
alargar a oferta de atividades a disponibilizar aos alunos.

Outras observagdes: -Criacdo de horarios nos tempos de almocgo, estimulando desta

-Desenvolver no clube atividades na “horta — eStufa”, tal | forma a uma maior participacao.

como aconteceu neste ano letivo, em parceria com 0s

alunos com necessidades especificas de aprendizagem.

Outras observagdes:
-Alguns alunos inscritos apresentam alguma dificuldade no cumprimento de regras, nomeadamente no que respeita a pontualidade e
assiduidade.

Sugestdo de melhoria:

-Relatar as a¢des desencadeadas em prol do ensino experimental, além do registo nas atas do Subdepartamento, sugerimos também o
registo nas atas do Conselho Pedagogico.

-Divulgacéo dos relatdrios finais relativos a implementagdo da acdo de melhoria 3.1, de acordo com o expresso no PML 2023/2024.

(In pég. 16 e 17 da Acdo de melhoria 3.1 e 3.2 do Plano de Melhoria e Acdo Estratégica do Agrupamento 2023/2024;
In Relatérios dos Coordenadores dos Clubes: Clube de Ciéncias Experimentais e Clube de Robdtica 2023-2024)

Meta 1.6 — Implementacdo de mecanismos de apoio psicoldgico e de orientagdo vocacional

. . - Realizacéo de sessdes de - Ajudar os alunos | - Psicologa Escolar | Totalmente atingido
Psicologia e . " ; . 0 p
) x orientacdo vocacional. na escolha das - Titulares, 57,6%-pontuacéo 6
orientagdo A ~ . .
escolar - Realizaco de agdes de areas para Diretores de
formac&o/sensibilizacdo prosseguimento Turma Observagoes:
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promotoras do de estudos. - Docentes de EE -“No presente ano letivo,
desenvolvimento de - continuamos a observar uma maior
competéncias essenciais aos Acompanhamento incidéncia nos casos do foro
projetos de vida dos alunos. dos alunos emocional, bem como no ambito do
- Atendimento/ durante o seu espectro de autismo, pelo que,
Acompanhamento dos alunos | {rajeto escolar. consideramos fundamental continuar
indicados para os Servigos de a desenvolver o0s projetos ja
Psicologia e Orientacéo — iniciados, nomeadamente, o Projeto
SPO. “Mente Feliz-Aluno Feliz”, e ainda

de criar novos projetos neste ambito
com o objetivo de prevenir e
promover atitudes e comportamentos
promotores da salde mental nos
alunos, desde as idades mais
precoces.”

Observagdes (continuacéo):

-O programa de Orientacéo Vocacional comecou em novembro, sendo que foram realizadas oito sessGes em todas as turmas.

-Na 1° fase foi realizada uma sess@o para sensibilizar os alunos para a importancia da Orientacdo Vocacional e promover o
desenvolvimento de uma atitude de exploragdo vocacional, em que foi apresentado o Programa de Orientacdo Vocacional e um
powerPoint (PPT) com diversa informagdo relevante. Na 2 fase foi dado enfdse a tarefas de explora¢do do “EU” e procedeu-se a
apresentacdo e andlise do sistema educativo e da oferta formativa no ensino secundario. Também foram dinamizadas atividades
com vista & Exploracdo do Indice de Cursos da DGES (ensino superior), bem como, a exploragido do mundo do trabalho. Foi
também realizada a apresentagdo de guibes para consultar os "sites” da DGES (ensino superior), da Design the Future e da
Inspiring Future.

-Ainda nesta fase, procedeu-se a aplicacéo de testes de avaliagéo vocacional (interesses, aptiddes, valores).

-No 2° periodo foram iniciadas as entrevistas em pequeno grupo com os alunos de todas as turmas. As entrevistas prolongaram-se
até final do ano letivo e tiveram como objetivo a devolugdo dos resultados dos testes vocacionais realizados e o encaminhamento
vocacional.

-Com alguns alunos, o processo ficou concluido, tendo sido possivel a tomada de decisao relativamente ao seu percurso escolar no
ensino secundério. Com os restantes alunos foi dada continuidade & orientacdo vocacional, de modo, a poderem ser usados outros
processos de orientacdo mais personalizados, com vista a tomada de decisdo, especialmente no caso dos alunos que ponderavam
cursos profissionais, e para quem a oferta educativa, apenas seria conhecida no final do 3° periodo letivo (cursos profissionais).
-Com os alunos da Educacéo Inclusiva e os alunos de nacionalidade estrangeira e/ou com estatuto de refugiados foi realizado um
processo mais individualizado, que nalguns casos, implicou a realizagdo de reuniées com os Encarregados de Educacéo.

-No dia 20 de junho de 2023 foi realizada uma Acéo de Informacédo Escolar e Profissional para pais e/ou Encarregados de
Educacéo, usando a plataforma Teams.

-Sera também dado apoio a alguns alunos e Encarregados de Educa¢do para a formalizagdo da matricula para o 10°ano no Portal
das Matriculas tendo sido ja realizadas marcaces presenciais, para os que solicitaram apoio. As matriculas irdo realizar-se de 15
a 20 de julho de 2024.

-Foi também realizada a articulagdo com as docentes de educacdo especial, com vista ao encaminhamento dos alunos do 9° ano que
tém medidas adicionais.”

Aspetos positivos salientados:

e Boa colaboracdo entre as varias estruturas do agrupamento e os SPO;

e Parceria dos SPO no &mbito do projeto educativo e PAA (Equipa de Supervisdo da Disciplina; Equipa de Formagéo Interna;
Cidadania; PNPSE, entre outras);

e Parceria com a Consulta de Pedopsiquiatria do Hospital de Santo André e Centro de Saude Arnaldo Sampaio, que permitiu 0
acompanhamento em equipa pluridisciplinar dos casos em acompanhamento, bem como, a defini¢do de estratégias de atuagéo
conjuntas para melhor dar resposta as situacdes especificas dos alunos;

e Apesar de alguns alunos terem ficado em lista de espera, conseguimos dar resposta a todos os pedidos de avaliagdo psicologica
realizados para os alunos do Agrupamento até final de julho. Alguns encarregados de educacdo que foram contactados para
iniciar o processo de acompanhamento j& na interrupgao letiva, optaram por comecar sé em setembro.

e Concretizacdo de todas as atividades previstas no ambito do programa de orientagéo vocacional para os alunos do 9° ano: de
modo geral, os alunos assumiram uma atitude muito responsavel e empenhada na tomada de decisao vocacional em relacdo ao
seu futuro escolar no ensino secundario;

e Desenvolvimento de acBes de formagdo no &mbito da acio da Equipa de Formacdo Interna, que permitiram prevenir e intervir
com vista a promogdo de competéncias emocionais e relacionais, bem como, a prevencao e salvaguarda da saide mental dos
nossos alunos.

e Participagéo em reunides do projeto “Orienta-te” — CM Leiria, que permitiu a partilha de experiéncias de atuagéo dos SPO e a
realizacdo de atividades colaborativas.
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(In Relatério dos Servicos de Psicologia e Orientacdo - SPO, 2023/2024)

CRIANCAS / ALUNOS COM INTERVENCAO DOS SPO
Ano de escolaridade Preé 1° 2 3 4° 5 6° 7 8 9 Total

1°P 0 0 0 0 0 0 1 2 1 0 4

Ac. 2P 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 5

Pont. | 3°P 0 0 0 0 0 4 2 0 0 2 g

1°P 2 3 4 2 0 1 2 1 1 1 19

TR Av. P 2 0 4 1 0 0 2 1 2 0 12
Psic. | 3°P 0 0 1 0 2 2 2 0 0 0 7

1°P 2 1 4 2 5 13 5 7 5 5 49

Ac. 2P 3 3 7 5 5 15 4 12 3 3 62
Psic. | 3°P 5 2 9 7 7 10 2 13 6 3 64

1°P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ac. 2P 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Pont. | 3°P 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2

1°P 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 3

202324 Av. 2P 0 0 2 4 0 1 1 2 1 0 11
Psic. | 3°P 0 0 2 4 1 3 1 1 1 0 13

1°P 5 2 4 6 6 9 11 5 11 9 68

Ac. 2P 5 4 6 6 g 9 2 4 9 2 67
Psic. | 3°P 3 3 7 5 7 7 10 4 9 9 64

1°P 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

Ac. 2P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pont | 3°P 1 0 0 0 0 0 4 0 0 1 6

1°P 3 0 2 3 3 1 2 2 2 2 20

202122 Av. 2P 7 2 2 2 1 0 6 3 1 2 26
Psic. | 3°P 5 2 2 1 1 2 1 0 0 0 14

1°P 0 1 2 3 1 2 16 7 2 0 40

Ac. 2P 0 1 4 5 2 5 24 g 2 10 61

Psic. | 3°P 3 1 2 4 4 4 18 g 1 g 33

Ac. Pont. — Acompanhamento Pontual / Av. Psic. — Avaliagdo Psicologica / Ac. Psic. — Acompanhamento Psicologico
Nota (21-22, 22-23 e 23-24): alguns dos alunos que beneficiaram de apoio peicologico, também foram avaliados micialmente pelos SPO.

(In pag. 89 do Relatério dos Resultados dos Alunos 2023/2024)

Sugestdes de melhoria:

o - fomentar a “desmistificacdo” da natureza e fun¢des dos SPO junto dos alunos;

e - definir uma colaboracdo mais sistematica com outras estruturas educativas externas ao agrupamento, de modo, a tratar de
forma pluridisciplinar as problematicas especificas dos alunos (PIPSE; CRI), por exemplo, com a existéncia de reunides
regulares entre as psicologas dos SPO e 0s responsaveis dessas estruturas, especialmente no caso, dos psicélogos a trabalhar
nestes projetos, pois considero que a articulagdo entre técnicos da mesma area deve ser feita de forma direta e continua,
contudo tal continuou a néo se realizar de forma sistematica ao longo do ano letivo.

(In Relatério dos Servicos de Psicologia e Orientagdo - SPO, 2023/2024; 14.2 Ata do CP, 17 julho 2024)

Meta 1.7 — Implementacdo do Plano Nacional de Leitura

- Implementacéo de - Utilizacdo da - Equipa da Totalmente atingido
estratégias de leitura para Biblioteca Escolar | Biblioteca Escolar | 46,5%-pontuacéo 6; 28,3%-
todos os alunos nas aulas de (BE) com vistaao | - Docentes pontuacdo 5
Portugués. desenvolvimento
- Desenvolvimento do de competéncias Plano Nacional de Leitura — Pontos
Programa Anual de Leitura do | da leiturae fortes:
Agrupamento. literacia. e Criacdo de habitos de leitura;
-Dinamizacéo e apoio de Utilizacdo dos recursos das
atividades pela Biblioteca Bibliotecas;

Literacia e Escolar (BE). e Articulacdo das atividades dos

plano nacional su_bt_jepartamentos e das
. atividades do PNL com a BE;
de leitura

e Motivacdo para a pesquisa de
informagao;

e Motivacdo para a escrita;
Diversidade das estratégias de
desenvolvimento de atividades;

e Manuais escolares com excertos
das obras e propostas de
atividades;

e Participacdo na Semana da
Leitura.

30




m m #9 REPUBLICA

Agrupamento D. Dinis @ PORTUGUESA
A cos D DINIS. Avaliagdo Interna do Agrupamento Ehuouicid

LEIRIA 161639

| | | |

Observagdes — Pontos fortes (continuagéo):

Pontos fracos:

Qualidade fisica dos livros (obras com muita utilizagao);
Responsabilizacdo na correta utilizacdo dos livros e respetiva conservacéo;
Irregularidade na entrega dos livros.

Sugestdes de melhoria:

Atribuicao de um horario na biblioteca da EB D. Dinis a uma Assistente Operacional;

Avaliacdo da colecdo da BE por parte dos docentes implicados;

Atribuicdo de horas na BE a um professor de Ed. Visual para producdo de recursos visuais.

Iniciativa dos docentes de varios Departamentos a participar em mais projetos de dimenséo concelhia / distrital / nacional;
Continuacao do investimento na renovacgéo e atualiza¢do da colecao.

(In Relatério do PNL 2023/2024— Anexos da Ata do 14° CP, 17 julho 2024)

Pontuacdo Global do Objetivo Estratégico 1 (apesar de em 12 acdes, trés serem consideradas parcialmente atingidas, a
percentagem global aproximou-se dos 61%- nas pontuacdes 5 e 6, critério para o Totalmente atingido):

Totalmente atingido
—23% (28,8%-22/23)_pontuacio 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes
foram alcangadas;

E

-389%0(29,8%-22/23)_pontuacdo 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes
foram alcangadas / Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizacdes).
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Dominio 2-Objetivo Geral 2

Agrupamento D. Dinis

Avadlia¢ado Interna do Agrupamento

#9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

DOMINIO 2: GESTAO E MELHORIA DO AMBIENTE DE ENSINO — APRENDIZAGEM

OBJETIVO GERAL 2: promover um ambiente educativo atrativo, através de uma acéo proativa que fomente o bem-estar, o
controlo da disciplina, dos comportamentos de risco e de abandono escolar

PROJETOS

ATIVIDADES / ACOES DE
MELHORIA

Estratégias

Recursos e
Parcerias

Grau de Sugestoes de
concretizacdo melhoria /
observacdes

Meta 2.1 - aplicacdo por toda a comunidade escolar das politicas de melhoria continua.
Meta 2.2 — cooperacdo entre os alunos e acompanhamento dos alunos mais novos pelos alunos mais velhos.
Meta 2.3 — cooperacéo entre os alunos e o seu envolvimento na dinamizacéo de atividades.
Meta 2.4 - cumprimento dos deveres estabelecidos na parceria escola-familia e diminuicdo do n° de participagGes disciplinares, em
cada ano de escolaridade.
Meta 2.5 — implementagdo em todo o agrupamento de um sistema de controlo das situagdes de indisciplina, através da criagdo de
uma base de dados e do desenvolvimento de estratégias de remediacao.

Processo
Ensino-
Aprendizagem

-Promocéo de um clima de
Escola e de Sala de Aula
favoravel a aprendizagem.

- Trabalho
colaborativo.

- Trabalho de
pesquiza.

- Trabalho de projeto.
- Utilizacdo de
plataformas digitais.
- Questbes
problemas.

- Resolver questdes
problema.

- Debates
argumentativos.

- Recursos
digitais

- Biblioteca
escolar

- Alunos

- Docentes

- Encarregados
de Educacéo

- Escola Segura

Nota: Nao foi monitorizado, no
presente ano letivo, posteriormente
sera integrado no formulario do Grau
de concretizagdo do PEA

- Promog&o de um clima de
Escola e de Sala de Aula
favoravel a aprendizagem,
através do compromisso entre a
Escola (garantia de uma
formacéo integral), o
Encarregado de Educagdo
(acompanhamento ativo,
presenca regular na escola e

- Desenvolvimento de
iniciativas que
promovam o respeito
pelos outros, o
espirito de
solidariedade e a
responsabilidade pelo
bem-estar e a
convivéncia

- Titulares e
Diretores de
Turma

- Alunos e EE
- Equipa de
Supervisdo

- Controlo e
monitorizacao
das situacGes

Totalmente atingido (48,5,8%-
pontuacao 6; 33,3-pontuacéo 5)

Observacoes:

- A maioria dos contactos continuou
a ser realizado via email e/ou
telefone. O maior ndmero de
contactos presenciais verificou-se no
1°ciclo seguido do 2° ciclo e por fim

cumprimento do RI) e 0 Aluno | democratica. pelo GAP 0 3° ciclo.
(cumprimento de deveres - Envolvimento da (In Ata do 14° CP, de 17 de julho
nucleares). comunidade escolar 2024)
- Reducéo anual de 20% das | na consolidacdo de
Parceria situacBes de indisciplina. um ambiente de
Escola-Familia | - Consciencializagdo de cada | escola e clima de sala
membro da Comunidade de aula propicio a
Escolar para a importancia da | aprendizagem.
adocdo de um papel ativo na - Monitorizagdo das
melhoria continua do servigo situacdes de
educativo. indisciplina
(trimestral e anual)
pelo GAP.
- Reunido geral com
o0s EE para o balanco
dos resultados obtidos
e apresentacédo de
metas para 0 novo
ano letivo.
- Propiciar momentos de -Valorizacdo do - Docentes e Parcialmente atingido (26,3%-
, intervencdo civica, de reflexdo | patrimoénio natural, alunos pontuagdo 5; 17,2-pontuagéo 6)
Borala...a g . . . .
escola 6 tua critica e de envolvimento ativo | cultural e social, - Entidades
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no Projeto Educativo.

dinamizando projetos
transversais aos
diferentes ciclos de
escolaridade,
envolvendo todo o
agrupamento.

Parceiras
- Encarregados
de Educacdo

Observacoes:
- O C.P. reforca a ideia de que esta
acdo de melhoria é uma mais-valia
para os alunos, pois a sua intencédo
pedagdgica de enquadramento civico
é fundamental para o cumprimento
do Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria. Portanto, o
objetivo de uma participacdo ativa do
aluno na vida escolar deve ser
trabalhado ndo apenas  pelos
Diretores de Turma, mas por todos os
docentes.
(In Ata do 07° CP, de 17 de janeiro
2024)

Continuacao das Observacoes:
- O C.P, registou que 20 turmas desenvolveram os seus projetos, mas 13 turmas ndo o conseguiram fazer. Dada a relevancia do
projeto, o CP reforca a ideia de que ndo poderdo existir turmas que ndo implementem esta acdo de melhoria. (In Ata do 14° CP, de 17

de julho 2024)

Programa da
Mentoria

- Acompanhamento do par,
designadamente, no
desenvolvimento das
aprendizagens, esclarecimento
de ddvidas na integracéo
escolar, na preparagdo para os
momentos de avaliagdo e em
outras atividades conducentes a
melhoria dos resultados
escolares

-Estimulo do relacionamento
interpessoal e a cooperagdo
entre alunos.

- Incentivar os alunos
a apoiar 0s seus
pares.

- Valorizacédo da
participacéo do aluno
mentor, registando-a
no seu certificado,
podendo ser
valorizado na sua
classificacéo final-
Proposta para
Desempenho
Meritério- Quadro de
valores.

- Titulares e
Diretores de
Turma,

- Alunos,
Diretores de
Turmae
Encarregados
de Educacdo

Parcialmente  atingido  (29,3%-
pontuagdo 5 e 6; 41,4% Né&o observado/néo
aplicavel-)

Observacoes:
-O CP destaca a importancia deste
programa e sensibiliza os Diretores
de Turma para a necessidade de
incluir alunos de mais turmas no
mesmo, uma vez que podera ser uma
estratégia de melhoria no que respeita
ao aproveitamento e comportamento,
integragdo na escola e na turma.
-O CP lamenta, uma vez mais, a
burocracia inerente ao projeto e
destaca o facto de existirem algumas
mentorias informais, sugeridas e
implementadas pelos préprios alunos,
sempre em colaboracdo com o0s
Diretores de Turma.
(In Ata do 09° CP, de 21 de fevereiro
2024)

Continuag&o das Observagdes:
- O C. P. considera que o reduzido nimero de alunos a aderirem a este projeto deve-se ao excesso de burocracia inerentes ao projeto.

Sugestdes de Melhoria:
- O C.P concorda com o que as Coordenadoras dos Diretores de Turma expdem no seu relatorio: “face a pouca adesdo dos alunos e
Diretores de Turma a este programa, propdem a sua reformulacgdo, de forma a tornd-lo mais simples e menos burocratico, e posterior
divulgacdo no inicio do ano letivo.

(In Ata do 11° CP, de 17 de abril 2024)

In Ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

Projeto
Cultural da
Escola- Plano
Nacional das
Artes “Af
flores do verde
Pino”

- Reforcar a identidade cultural
da escola, promovendo
iniciativas culturais internas e
externas.

- Reforcar a identidade cultural
da escola.

- Valorizar o pensamento
critico e criativo, a
sensibilidade estética e
artistica.

- Promover a flexibilidade
cultural.

- Estratégia
transversal a toda a
oferta educativa do
Agrupamento,
incluindo a
articulacdo com a
comunidade cultural
local.

- Articulagdo com o
Plano Nacional das
Artes.

- Constituicdo de uma

- Elementos
docentes, ndo
docentes,
alunos,
associacdo de
pais,
municipio,
instituicdes
culturais e
artisticas

Totalmente atingido (34,3%-pontuacéo
5; 29,3-pontuagao 6)

Observacoes:

-A comunidade intermunicipal de
Leiria associou-se as comemoragdes
dos 50 anos do 25 de abril de 1974,
tendo sido aprovado em Concelho
Intermunicipal a aquisicdo de uma
exposicdo itinerante de rol ups, sob
proposta do Plano Nacional das
Artes, com a colaboragdo da
Comissdo dos 50 anos do 25 de abril

33




m m ¢9 REPUBLICA
o Agrupamento D. Dinis & FPORTUGUESA
AGRUPAMENTO de ° - E?xgcgégécwémc1A
Facolas D. DINIS Avaliagao Interna do Agrupamento :
LEIRIA 161639

Comissao Consultiva
que integra elementos
docentes, ndo
docentes, alunos,

do Concelho de Leiria, no ambito do
Plano Intermunicipal de Promogéo do
Sucesso Escolar.

(In Ata do 05° CP, de 13 de

Associacdo de Pais, dezembro 2023)
Municipio,
Institui¢des Culturais
e Associativas.
- Melhorar as praticas -Aplicacdo de pelo Parcialmente _ atingido  (39,4%-

pedagdgicas. menos uma estratégia | - Alunos e pontuagdes 5 e 6)
- Visdo integradora dos pedagdgica para a docentes do
processos de ensino, de avaliacdo Agrupamento Observacoes:

Projetode | avaliacdo e de aprendizagem formativa/sumativa -O Acompanhamento do Projeto de
Monitorizag&o, num Monitorizagdo, Acompanhamento e
Acompanhamento dominio/subdominio Inovagdo da Avaliagdo Pedagdgica
e Investigacdo curricular. (MAIA), atualmente designado como
em Avaliagéo -Aplicacio de pelo “Avaliagdo  Pedagodgica”,  com

Pedagdgica menos uma rubrica ao sessbes de formacdo a nivel dos

(MAIA) longo do ano letivo, Departamentos Curriculares continua
com a monitorizagio a ser um ponto forte do
final da sua aplicagéo. Agrupamento.

(In Ata do 02° CP, de 27 de setembro
2023)
- Consolidagdo de uma - Sistemas de Totalmente atingido (40,4%-pontuagao
Educacdo Digital altamente - Prioridade Informacéo: 5; 39,4%-pontuagao 6)
eficaz, sustentivel e equitativa | organizacional a GIAE online
como parte de uma educacdo e | digitalizagdo da JPM Abreu; Observagdes:
formagcéo criativas, flexiveis, comunicacdo, gestdo | Moodle e -0 CP destacou o trabalho
modernas e inclusivas. e arquivo da Teams. desenvolvido pela equipa, tendo o
- Promogéo de ambientes mais | informagao do - Parceiros: mesmo  contribuido  para o
sustentaveis que desenvolvam | Agrupamento desde a | Camara melhoramento  das  condigdes
Plano de Ago | UMa economiaverdee prética e avaliagéo Municipal de | existentes na escola e facilitado as
para 0 altamente tecnoldgica através | pedagégica, gestdo Leiria; praticas de trabalho colaborativo
Desenvolvimen | € €cossistemas de administrativa e ESECS/ESTG; | dinamizado pelo corpo docente do
o Digital da desenvolvimento de documental e Centros de agrupamento, ~nomeadamente, na
Escola competéncias digitais. comunicagéo Formagéo dinamizagéo e manutencéo do email

(PADDE) - Promocéo da integracdo das | institucional com (Leirimar e institucional e das plataformas Teams

tecnologias digitais na entidades oficiais, CCEMS); e Moodle.

concretizacdo do Projeto
Educativo.

- Integragéo de forma
consistente a tecnologia nas
praticas educativas.

parceiros
institucionais e
comunidade
educativa.

Associacao de
Pais e
Biblioteca
Escolar.

- Professores,
Alunos e
Comunidade
Educativa.

(In Ata do 2° CP, de 27 de setembro
2023)

Sugestbes de Melhoria:
- O C.P refere que, em parceria com 0 Municipio, deve haver uma aquisi¢do de equipamentos informaticos atualizados e funcionais,
melhoria da Internet e integracdo da Educacéo Pré-escolar no PADDE.

- Aumento da velocidade da internet nas diferentes escolas do agrupamento;

- Diminuicdo do tempo necessario para 0 acesso as sessfes nos computadores da escola;
- Incluir um elemento de cada departamento Curricular na equipa do PADDE, para que a equipa seja mais abrangente conheca melhor
as necessidades e acOes desenvolvidas em todos os estabelecimentos e para que a partilha e articulagdo de experiéncias seja

consolidada.

Constrangimentos:
- A equipa de trabalho considera muito preocupante o facto das entidades responsaveis pela assisténcia técnica dos Kit Tecnoldgicos,
terem ja cessado o periodo de garantia e existirem reparagdes que terdo de ser suportadas pelos utilizadores.

- A equipa do PADDE ter apenas dois elementos, o que é manifestamente insuficiente para proceder ao planeamento, reformulacéo e
concretizacdo das ag¢bes previstas no Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento.

(In Ata do 1° CP, de 5 de setembro 2023)

(In Ata do 2° CP, de 27 de setembro 2023)
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- O facto de a escola ir sofrer uma intervencao de requalificacdo dos edificios e espacos exteriores compromete algumas intervencdes
ao nivel do sistema elétrico e tecnoldgico previstos na reformulacdo do PADDE.

(In Ata do 2° CP, de 27 de setembro 2023)

- Fomentar o gosto pelos livros

Nota: O projeto ndo constava das

e por ouvir e contar historias. - Sessdes periddicas - Alunos dos JI | questdes do QGCPEA (forms)
- Desenvolver a imaginacdo e a | (quinzenais) em todas | do
criatividade. as salas de JI do Agrupamento; | Observacdes:
- Desenvolver a linguagem e a | Agrupamento a partir | - Alunosdo 1° | - No ano letivo 23-24, o projeto foi
comunicagéo. de livros ano estendido as turmas do 1° ano, sob a
- Conhecer diferentes paises e infantojuvenis, tendo | - Educadores e | designacdo “O Corvo Dinis de maos
culturas. como interlocutor um | professores dadas coma a leitura e tendo como
- Promover as literacias. fantoche (corvo titulares referéncias as obras da Educacédo
C e - Promover 0 acesso a Dinis). Literaria.
Projeto “As . x . . . T
viagens do informacdo e ao conhecimento; | - Uso de\ técnicas com (In docgmerlto dg monitorizacéo do
corvo D. - Desenvo_lver 0 pensamento recurso as Projeto “as viagens do corvo D.
o computacional. apresentacoes Dinis”)
Dinis . N
- Promover o desenvolvimento | multimédia e aos
cognitivo e socioemocional. jogos de questionério.
- Criar uma cultura de leitura. - Utilizacdo de vérias
- Proporcionar momentos de técnicas de narracéo
relaxamento e diversdo. com a manipulacéo
de objetos, o
kamishibai, o teatro
de papel, os fantoches
e um robot de solo,
entre outros.
- Desenvolver o interesse pela | - Criagdo de uma lista | - Alunos dos JI | Nota: O projeto ndo constava das
leitura desde muito cedo. de livros do PNL. do questdes do QGCPEA (forms)
- Desenvolver o gosto pela - Personalizacdo das Agrupamento e
leitura em familia, fortalecendo | sacolas. educadores Observacdes: Sem elementos
0 vinculo entre pais e filhos. - Criacéo de uma - Familia dos
folha para o registo alunos
da experiéncia de
Projeto leitura, preenchida
“Leitura em vai semanalmente pela
e vem” familia.
- Realizacéo de
reunides explicativas
do projeto aos pais
fazendo a ressalva da
importancia da leitura
em familia.
- Realizacéo de Nota: O projeto ndo constava das
- Desenvolvimento de Assembleias para - Professores questbes do QGCPEA (forms)
competéncias nos alunos. tentar resolver titulares
- Aplicacéo dos valores, problemas existentes | - Todas turmas | Observacdes:
constantes no Perfil dos Alunos | na escola. da Escola do -O C.P aprovou a reformulacdo do
a Saida da Escolaridade - Dinamizagé&o de Arrabalde projeto  “Junto  Crescemos...Junto
Obrigatéria, nomeadamente Ateliés para o Aprendemos!”

Projeto “Junto
Crescemos...

Junto
Aprendemos!”

liberdade, responsabilidade e
integridade, cidadania e
participacdo, exceléncia e
exigéncia, e curiosidade,
reflexdo e inovacéo.

desenvolvimento de
projetos.

- Reforgo do n° de
horas de Apoio aos
alunos com PLNM.
- Reforgo do n° de
horas de Apoio
Educativo por turma.
- Monitorizacéo.

- Avaliacdo Final.

(In Ata do 03° CP, de 11 de outubro
2023)
- O C.P. considera que o projeto

“Junto Crescemos...Junto
Aprendemos!”  tem  contribuido
positivamente, quer par 0

desenvolvimento de competéncias
nos alunos, quer para a criagdo de um
ambiente  colaborativo entre 0s
docentes.
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(In Ata do 07° CP, de 17 de janeiro
2024)

Continuacao das Observacoes:
- Os docentes titulares de turma consideraram que este projeto contribuiu de forma positiva, quer para o desenvolvimento de
competéncias nos alunos, quer para a criagdo de um ambiente colaborativo e de partilha entre docentes. A prética constante de
partilha de materiais e estratégias/metodologias tiveram como objetivo colmatar as necessidades que foram surgindo e enriquecer o

projeto.

(In Avaliagdo do projeto “Juntos crescemos... Juntos aprendemos!”, 3° Periodo anexo a ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

- O C.P aconselham que seja dada continuidade a implementacao deste projeto pois, corrobora com os docentes ao considerar que este
tem contribuido positivamente, quer para o desenvolvimento de competéncias nos alunos, quer para a criagdo de um ambiente
colaborativo entre os docentes.

Sugestdes de Melhoria:
- Existéncia de duas tardes de ateliers e o desenvolvimento de novos ateliers como o de culinéria, robdtica (pensamento
computacional), artistico (drama/teatro) e ateliers direcionados a colmatar algumas dificuldades sentidas, por todos os anos de
escolaridade, nomeadamente na resolugdo de problemas do dia-a-dia e/ou ortografia;
- Alargamento deste projeto a outras escolas do Agrupamento.

(In Ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

(In Avaliagdo do projeto “Juntos crescemos... Juntos aprendemos!”, 3° Periodo anexo a ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

Eu.aprendo@
escolher

- Desenvolver competéncias a
nivel da resolucdo de
problemas.

- Desenvolver competéncias a
nivel das TIC.

- Desenvolver competéncias a
nivel da lingua portuguesa.

- Comunicar de forma positiva,
eficaz e assertiva.

- Fomentar o trabalho
colaborativo.

- Trabalhar os contetidos
lecionados em contexto real.

- Mdltiplos mini projetos,
partindo de centros de
interesse, efemérides, datas
comemorativas, entre outros.

- Exploracéo
contextualizada de
obras literdrias,
desafios, ou outros,
em articulagdo com a
matriz expressa no
curriculo e nas
aprendizagens
essenciais.

- Trabalhar de forma
articulada a aquisi¢do
de competéncias de
literacia financeira,
educacéo para a
salde, cidadania e
probotica, através
implementacéo de
mini projetos.

- Todos 0s
alunos e
professores da
Escola Branca

Nota: O projeto ndo constava das
questdes do QGCPEA (forms)

Observacdes:
O C.P. considera este projeto bastante
pertinente, ajustado ao Perfil dos
Alunos & Saida da Escolaridade
Obrigatéria e as agbes no dmbito do
Plano de Acdo 23/24.
(In Ata do 03° CP, de 11 de outubro
2023)

A Descoberta
da Matematica

- Promoc&o de competéncias
matematicas no ensino pré-
escolar e 1° ciclo (1° ano).

- Sensibilizar os Encarregados
de Educac&o e/ou Pais para a
importancia da promogéo de
competéncias de numeracia
emergentes.

- Reduzir o insucesso escolar
na disciplina de Matemdtica no
1° ciclo, bem como ao longo do
seu percurso académico.

- Desconstruir a crenca, junto
da comunidade educativa, de
gue a matematica é uma area
em que é dificil alcangar
sucesso académico e que nao

- Formacao para 0s
Educadores,
Docentes,
Encarregados de
Educacdo e/ou pais.

- Despiste Universal:
Prova coletiva com a
Psicologa.
-Intervencéo
Universal: Guido com
propostas de
atividade a realizar
em sala de aula e
monotorizacao
quinzenal.
-Intervencéo Seletiva:
Sessdes com as
criangas com
dificuldades nas areas
na prova de despiste

-Professores
Titulares de
Turmae
Educadores
Titulares

- Professores
da Educacéo
Especial

- Encarregados
de Educacéo
e/ou pais

- Alunos do 1°
ano de
escolaridade e
criangas do
ensino Pré-
escolar

- Psicologas do
Agrupamento

Nota: O projeto ndo constava das
questbes do QGCPEA (forms)

Observacoes:

-Este  projeto iniciou com a
preparacdo e a divulgacdo do mesmo
junto dos Encarregados de Educacéo,
bem como a recolha das respetivas
autorizagBes,  esclarecimento  de
dividas junto aos docentes da
educagdo pré-escolar envolvidos,
agendamento e aplicacdo das provas
de despiste universal e aplicacdo das
mesmas. As sessbes tiveram inicio
em janeiro com periocidade semanal.
A0 mesmo tempo teve inicio a
intervencdo  universal com  as
restantes criancas a cargo do docente,
em contexto de sala de aula, com
base num guido de atividades e uma
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esta ao alcance de todos os
alunos.
- Recolha de autorizag6es.

universal aplicada
realizadas pela
psicéloga ou pelo
docente.

- Intervencgéo
Adicional: SessGes
aplicadas a criangas
com dificuldades em
mais de 5 areas na
prova de despiste
universal aplicada
realizadas pela
psicéloga ou pelo
docente.

- Monitorizacéo.

- Avaliacdo Final.

grelna  de observacdo
monitorizacdo do projeto.
(In Ata do 07° CP, de 17 de janeiro
2024)
-Este projeto é desenvolvido pelo
SPO, no éambito do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario (PDPSC) e integrado
nas medidas de promocdo do sucesso
escolar e de recuperacdo das
aprendizagens do Plano de Acéo
23/24, de acordo com os objetivos
definidos.
(In Ata do 07° CP, de 17 de janeiro
2024)

para

Continuagao das Observacdes:
- Conclui-se que, de modo geral, houve um aumento dos valores minimos atingidos nos despistes, demonstrando melhorias nas
aptidées matemaéticas. Relativamente as criangas que que fizeram parte da intervencgéo seletiva e adicional, os resultados demonstram
gue a sua maioria apresentou melhorias significativas, ou seja, 0 nimero de areas com resultados abaixo da média da sala diminuiu.

(In Relatério do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

-Perante os resultados deste projeto o C.P espera que haja uma continuidade deste projeto e acredita que, a longo prazo, as suas
valéncias produzirdo efeitos no relacionamento dos alunos com os contelidos matematicos e na sua autonomia.

Sugestdes de Melhoria:
- Formacéo de grupos de intervencdo, algumas criangas necessitavam de apoio mais individualizado ou de um reforco.

- Diminuic¢do do nimero de criangas por grupo, sessdes individuais ou mais sessées por semana.

(In Ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

(In Relatério do Programa Nacional de Promogéo do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

Mente
Feliz...Aluno
Feliz

- Promoc&o de competéncias
socioemocionais dos alunos
que frequentam os anos
terminais do 1° ciclo e os
iniciais do 2° ciclo.

- Desenvolvimento da
comunicagdo assertiva e
consciente.

- Adocao de estratégias de
resiliéncia e de autoconfianga.
- Desenvolvimento de atitudes
de compaixdo, empatia e
generosidade.

- Dotar os alunos de formas
positivas de lidar com os seus
pensamentos e emogdes.

- Ajudar os alunos a responder
as situacOes em vez de reagir
automaticamente.

-Formacdo para os
Diretores de Turma,
pais e Encarregados
de educacéo.
-Recolha de
autorizacdes.
-Despiste Universal.
-Definicéo da
intervencdo.

- Monitorizagdo.
Avaliacéo Final.

- Alunos do 1°
ciclo (3° e 4.°
anos) e do 2.°
ciclo (5° ano)
-Professores
Titulares de
Turma e
Diretores  de
Turma

- Psicologas do
Agrupamento

- Encarregados
de  Educacgdo
e/ou Pais

Nota: O projeto ndo constava das
questbes do QGCPEA (forms)

Observacoes:
-A rececdo e participacdo dos alunos
e docentes envolvidos €é muito
positiva, tendo havido muito interesse
pelos diferentes temas abordados
avaliado  pelo entusiasmo na
execucdo das atividades propostas. O
envolvimento dos alunos é visivel,
com momentos de reflexdo e
sobretudo de partilha, promovendo
ndo s6 um crescimento ao nivel
individual, mas também ao nivel de
grupo.
(In Ata do 07° CP, de 17 de janeiro
2024)

-Este projeto é desenvolvido pelo
SPO, no &ambito do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario (PDPSC) e integrado
nas medidas de promocao do sucesso
escolar e de recuperacdo das
aprendizagens do Plano de Acéo
23/24, de acordo com o0s objetivos

definidos.
(In Ata do 07° CP, de 17 de janeiro
2024)
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Continuacao das Observacdes:
-Uma mais valia deste projeto é o fato de se poder adaptar as necessidades que vao surgindo ao longo do ano letivo, dando resposta as

dificuldades sentidas no momento e justificando a pertinéncia da intervencéo.

-Continuar estes projetos & continuar a promover o processo de mudanca que tem como objetivo dotar os nossos alunos de
capacidades fundamentais para lidar com pressdes e situacGes proprias do seu desenvolvimento individual, escolar e social.
(In Relatério do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

Constrangimentos:
-Dificuldades na preparacio atempada de material, sobretudo para o 1° ciclo, nomeadamente, devido a constrangimentos da
reprografia da escola sede.
(In Relatério do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

Sugestbes de Melhoria:
-Elaboracéo de um questionario de recolha de informacdo, antes e depois do projeto, para que reflita melhor as dificuldades e as

melhorias sentidas ao longo do mesmo e ainda, para que seja exequivel e fazer o tratamento de dados no 1° ciclo, onde o nimero de
alunos é consideravelmente maior.
(In Relatério do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

-O C. P. considera que é fundamental que o PNPSE do agrupamento possa continuar em 2024-2025, a contar com a psicéloga
colocada ao abrigo deste programa.

In Ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

-Promover a autonomia dos | -Dar a conhecer as -Alunos  com | Nota: O projeto ndo constava das
alunos em Atividades da Vida | institui¢6es locais. medidas questdes do QGCPEA (forms)
Diéaria (AVD). -Conhecer trajetos. adicionais
-Conhecer o meio envolvente e | - Aplicar -Docentes Observagoes:
0 patriménio. conhecimentos de Subdepartamen | -Todas as visitas pretenderam dar
seguranca rodoviaria. | to EE1 a conhecer locais de trabalho,
Projeto promovendo experiéncias
“Conhecer significativas que poderdo ajudar
Instituicdes os discentes na escolha de uma
Locais” profissdo, futuramente, além de os
levar a utilizar os espacos de
forma adequada, compreendendo
a fung&o de cada um deles.
(In Relatério do Apoio Especializado
Escolar, anexo a Ata do 14° CP, de
17 de julho 2024)
- Resposta Educativa na -Apresentacdo do | -Equipa Nota: O projeto ndo constava das
Surdez dos 0 aos 3 anos. projeto as instancias | Educativa questbes do QGCPEA (forms)
superiores e a | Especializada
comunidade na Surdez (0 | Observagdes:
educativa das Equipas | aos 3 anos) -A apresentacdo as instancias
. FBP — participantes. superiores ainda ndo se tornou
;?iiznucéa 'Epnﬁg;'r?t'rl?)a‘iaol\lacion”a‘: possivel, devido a dificuldade de
Precoce “Frequéncia Bilingue marcacao de uma reunido
Precoce conjunta. : : T
' (In Relatdrio do Apoio Especializado
Escolar, anexo a Ata do 14° CP, de
17 de julho 2024)
-Enriquecer o desenvolvimento | - Dinamizagéo de -Docentes e | Totalmente atingido (42,4%-pontuagéo
profissional dos docentes. acoes: "Projetos Alunos do | 6; 21,2%-pontuacéo 5)
- Implementar a Erasmus D. DINIS: agrupamento
internacionalizacéo da escola. QUID-Programa de de escolas de | Observacoes:
Projeto - Realizagdo de job shadowing | Formac&o Online e outros  paises | - O C.P lamenta que os alunos que
Erasmus+ numa escola de Almeria - Educacdo para a inseridos  no | ndo retinam condicGes para cumprir o
Espanha, com ensino bilingue | Cidadania Global*e | Projeto critério” disponibilidade para acolher,
de Lingua Gestual Espanhola. | uma sessdo Erasmus + na sua familia, alunos estrangeiros
- Realizacdo de job shadowing | presencial para -Encarregados | envolvidos  no  projeto”  sejam

excluidos desse projeto, o que coloca
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na escola dos Cauchos e
ESALV.

- Reunides mensais online com
todos os parceiros.

professores do
Agrupamento, para
divulgacéo do curso
digital com
ferramentas digitais e
metodologias.

- Mobilidade de
grupo de curta
duracéo.

de Educacdo

em causa o principio da inclusdo e

equidade.

(In Ata do 02° CP, de 27 de setembro
2023)

-O C.P, no dmbito da acreditacdo do
ERASMUS+ 2022-2027, aprovou 0s
critérios para a candidatura KA121,
para o pessoal docente e ndo docente.
(In Ata do 04° CP, de 15 de
novembro 2023)

Continuacao das Observacoes:
-O C.P entende que este projeto de internacionalizacdo do Agrupamento é relevante, pelo que devera apostar-se na sua continuidade.
E evidente a relevancia dos intercambios para o contexto escolar, para a comunidade escolar alargada e para a internacionalizacdo da

escola.

Constrangimentos:
-Falta de horas para os membros da equipa reunirem semanalmente;
(In Relatério de Avaliagdo Anual do Projeto Erasmus+ anexo a Ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

Sugestbes de Melhoria:
- O C.P considera que devem ser criadas condicdes para que o projeto seja mais abrangente e ndo coloque em causa o principio da
inclusédo e equidade.

(In Ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

(In Ata do 02° CP, de 27 de setembro 2023)

-0 Espaco Erasmus + deverd funcionar num tempo de 50 minutos de forma a facilitar a participagdo de alunos das vérias turmas;

-Os membros da equipa Erasmus + deverdo dispor de, no minimo, 2 tempos em comum, para poderem realizar todo o trabalho de
planeamento, concretizacao e dinamizacdo dos projetos.
(In Relatdrio de Avaliagdo Anual do Projeto Erasmus+ anexo a Ata do 14° CP, de 17 de julho 2024)

- Educar para a adocéo de

- Comemoragfes em

- Professores e

Totalmente atingido (33,3%-pontuacéo

comportamentos coletivos | articulagdo com o | alunos 6; 28,3%-pontuagéo 5)
adequados Subdepartamento de | -  Biblioteca
em termos de salde e | Ciéncias e a | Escolar Observacoes:
seguranca. Biblioteca Escolar. - Entidades | -Este ano foram reforcadas as
- Divulgaco das atividades no | -  Elaboracdo  de | envolvidas parcerias com entidades fora da
jornal “O Trovador”. PowerPoint e escola.
Exposicdes tematicas. (In relatério do Projeto de Educagdo
- Participagio em para a Salde anexo & Ata do 14 ° CP,
. projetos de de 17 de jU|hO 2024)
Projeto de ' N
Educacéo para mterve_nga_o ;
g comunitaria. -O C.P. considera que 0 recurso a
a Saude - Participagdo em atividades préaticas, a palestras e
palestras com webinares foi uma mais-valia,
teméaticas da saude permitindo que os envolvidos
pUblica. conseguissem aprofundar tematicas
-Realizacéo de Acbes tdo relevantes para a saude e bem-
de Formagdo para estar.
alunos sobre (In Ata do 14° CP, de 17 de julho
tematicas 2024)
relacionadas com a
salde e seguranca.
- Cooperacdo entre os alunos e | - Facilitar a | - Titulares de | Totalmente atingido (36,4%-pontuagio
acompanhamento dos alunos | integracdo dos alunos | Turma 6; 22,2%-pontuagao 5)
mais novos pelos alunos mais | e a sua adaptacdo ao | -  Professores
. velhos. espaco escolar. de Cidadania e | Observacdes:
Projeto o - Recegdo e “apadrinhamento” Desenvolvimen | -O C.P considera que € importante
Amigo mais C padrinhamento N - “
dos alunos do 1° ano e do 5° to manter, a a¢do de melhoria “O
velho ano de escolaridade pelos - Alunos do 1°, | Amigo mais velho” com vista ao
alunos do 3° ano e 6° ano de 30, 40, 50 ¢ go | desenvolvimento de atividades de
escolaridade, respetivamente, anos integragdo dos novos alunos.

no inicio do ano letivo.

(In Ata do 1° CP, de 05 de setembro
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- Encontro entre padrinhos e
afilhados no final do primeiro
periodo.

- PeddyPaper no 5° ano e o 6°
ano: “A descoberta da Escola”
como atividade de
reconhecimento da escola.
-Almoco partilhado entre as
turmas do 5°A e 6°A.
-Realizacdo  da  atividade
“Liberdade para dar e receber,
pela turma do 6° D”.

2023)

Estratégia para
a Educacéo da
Cidadania

-Educar e formar cidadaos,
dotando-os das competéncias,
conhecimentos e  valores
necessarios ao sucesso pessoal
e profissional, com vista a
integracdo na vida ativa de uma
sociedade em constante
mudanca.

-Valorizagdo da solidariedade e
do espirito de cooperacéo,
através do desenvolvimento de
iniciativas e projetos.
-Desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais
e de participag&o ativa.

-Promocdo do pensamento
critico.

-Consolidacdo da articulacao
pedagogica vertical e
horizontal.

-Acdes, campanhas,
projetos, programas e
parcerias com
entidades da
comunidade,
nomeadamente
aquelas que tém

assento no Conselho
Geral.

- Implementagdo do
“Passaporte
Cidadania”.

-Alunos
-Encarregados
de Educacdo

- Docentes,
-Biblioteca
Escolar,

-Jornal do
Agrupamento,
- Desporto
Escolar

- PES
-Parlamento
Jovem

- Erasmus+
-Algumas
entidades da
comunidade
com as quais o
Agrupamento
mantem
parceria e tém
assento no
Conselho Geral

Totalmente atingido (53,5%-pontuagio
6; 31,1%-pontuacéo 5)

Observacoes:
-Foram desenvolvidos 33 projetos,
dos quais 25 foram apresentados e
desenvolvidos na comunidade. Esse
resultado é considerado bastante
positivo, pois proporcionou grande
visibilidade em toda a comunidade

educativa.

(In Memorando da reunido de
Cidadania e Desenvolvimento de 9 de
julho de 2024 anexo a Ata do 14 °
CP, de 17 de julho 2024)

-O C.P destaca a participacdo nos
diversos projetos implementados
dentro, fora da sala de aula e na
comunidade. O balango é bastante
positivo e reflete projetos realizados
com grande  visibilidade na
comunidade educativa.

(In Ata do 14° CP, de 17 de julho
2024)

Sugestbes de Melhoria:
-Devido a pertinéncia do tema “satide mental”, foi proposto serem trabalhadas as questdes de ansiedade/emogdes na perspetiva dos
alunos, principalmente nos alunos do 6° ano;
-Foi sugerido a criagdo de um “banco de emog¢des”, onde 0s alunos e professores se possam simplesmente sentar e os outros da
comunidade escolar poderdo aproximar-se, falar, ou dar um abraco como forma de conforto e ou de solidariedade;
-Foi proposto a criagdo de um projeto “ninguém ¢ feliz com a barriga vazia” como meio de aproveitamento do pao e fruta que sobra
do refeitorio, num local acessivel a todos.
(In Memorando da reunido de Cidadania e Desenvolvimento de 9 de julho de 2024, anexo a Ata do 14 ° CP, de 17 de julho 2024)

Clubes/
Projetos e
Assembleias:

e Plano Local de
Cinema

e Plano
Nacional da
Leitura

e Clube das
Emocoes

e Clube das
Ciéncias

-Planificagdo e concretizacdo

de Projetos de
Desenvolvimento  Educativo,
como contributo para a
consecucado das metas
prioritarias definidas no Projeto
Educativo: (i)

Aumentar/Melhorar o sucesso
educativo e a qualidade do
processo  de  ensino e
aprendizagem; (ii) Melhorar o
clima e ambiente educativos e
da cultura escolar; (iii) Afirmar

- Envolvimento dos
alunos em projetos e

iniciativas que
melhorem a sua
integracao,
criatividade e
consciéncia civica
(Assembleias de
Turma, Assembleias
de Delegados,
Projetos Curriculares
de Turma,
Dinamizacédo dos
Espacos,

Dinamizacéo de

- Docentes e
alunos

- Clubes
tematicos

- Entidades
Parceiras

Totalmente atingido (44,4%-pontuacéo
6; 32,4%-pontuacdo 5)

Observacoes:
-0 C. P destacou o facto dos Clubes e
Projetos  abrangerem areas de

interesse bastante diversificadas, o
que oferece aos alunos um leque de
opcbes bastante variado e, por
conseguinte, lhes proporciona uma
area bastante vasta de aprendizagens.
(In Ata do 03° CP, de 11 de outubro
2023)

-O C.P, na avaliagdo do 1° periodo,
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Experimentais
e Clube de LGP
e Clube das
Artes
e Clube
Robdtica
e Clube Teatro
e Desporto
Escolar:

Andebol
Ténis de
mesa
Futsal
Atletismo
Badminton
Multiativi-
dades
Frisbee
Ténis mesa
Patinagem
Xadrez

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

7
0.0

R/
0.0

7
0.0

uma cultura de escola baseada
na exigéncia e no rigor; (iv)
Fomentar a participacdo na
parceria Escola-Familia e da
ligacdo ativa a comunidade.

- Participar em atividades de
enriquecimento curricular, em
iniciativas da turma, em
projetos ou parcerias de ligacdo
Escola-Meio e no apoio aos
colegas na resolucdo de
conflitos.

- Fomentar a participacdo na
parceria Escola- Familia e da
ligaco ativa & comunidade.

Atividades no ambito

do PAA).
- Realizacdo de
atividades que

promovam 0 Sucesso
escolar e a interacdo

entre os diferentes
atores da
comunidade,

contribuindo para o
desenvolvimento do
sentido de identidade
e pertenca a um todo.
-Aquisicdo de
competéncias em prol
de uma escola mais
ativa, nas areas do
saber fazer.
-Aquisicao de valores
e cddigos de conduta
por parte da
comunidade escolar e
da promogdo ou
reforco da ligagdo as
instituices e
parceiros locais e
regionais.

- Valorizacdo do
patriménio  natural,
cultural e social.

destaca a taxa de participacdo dos
alunos inscritos ser de 100% e nos
parametros sujeitos a avaliacdo, a
maioria dos alunos, ser avaliado com

M.B ou B.
(In Ata do 07° CP, de 17 de janeiro
2024)

-O C.P destaca o facto de o nimero
de alunos inscritos ter aumentado

relativamente ao 1° periodo e
relativamente &  assiduidade e
participacdo, o0s dois parametros

sujeitos a avaliacdo, a maioria dos
alunos ter sido avaliado com M.B e
B.

(In Ata do 11° CP, de 17 de abril

2024)
-Registou-se uma diminuigéo
significativa dos  alunos  que

frequentaram os Clubes e Projetos do
2° para o 3° periodo. Esta diminuicdo
prendeu-se com o facto de a escola
sede se encontrar em requalificacdo e
ndo ter sido possivel a implementar
de algumas atividades previstas para
o0 Desporto Escolar. O CP espera que
no proximo ano letivo o nimero de
alunos a frequentar clubes e projetos

possa mesmo aumentar.
(In Ata do 14° CP, de 17 de junho
2024)

Sugestdes de Melhoria:
- Horarios mais adaptados para a possibilidade da frequéncia de todos os alunos;
- O Clube das Avrtes refere a realizagdo de mais visitas de estudo a museus, exposi¢des oficinas e atelier de artistas;

- O Clube das Ciéncias Experimentais refere 0 aumento do nimero de horas para o desenvolvimento e preparacdo de atividades, dois
professores no minimo e a disponibilidade de mais recursos materiais;
- No Clube de Lingua Gestual Portuguesa, a importdncia do aumento de um tempo por semana, para a consolidacdo das
aprendizagens e haver um maior contacto com a Lingua Gestual;
- O Clube da Robética sugere ampliacdo e renovacdo das instalacBes atualmente disponibilizadas, assim como dos recursos a
materiais necessarios e a possibilidade de trabalho em par pedagégico;
-Incluir, no Clube das Emogdes, atividades que possam ser expostas e publicitadas para a comunidade escolar.

-O Clube de Teatro refere a importancia de um espago para 0 ensaio das pecas e uma arrecadacdo para a arrumagdo do guarda-roupa e
maior facilidade na logistica do transporte de cendrios para 0 TMF;
-O Desporto escolar refere a necessidade de manter uma tarde (42 feira) para os treinos e para as competi¢cdes de forma que todos os
alunos possam participar e haver a possibilidade de um maior envolvimento dos alunos do 1° ciclo em algumas atividades.

(In relatorio Final da Coordenagdo dos Clubes-Projetos anexo a Ata do 14 ° CP, de 17 de julho 2024)

Gabinete de
Apoio ao
Aluno (GAP)

- Implementar em todo o
agrupamento de um sistema de
controlo das situagdes de
indisciplina, através do registo
em ficha prépria (e base de
dados comum) disponivel a
qualquer membro da
comunidade escolar.

- Melhorar o clima de escola,
reduzindo 0S problemas

relacionados

- Ouvir e apoiar 0s
alunos com
problemas; gerir
conflitos e prevenir
comportamentos  de

indisciplina.

- Enquadrar  as
situacdes de
indisciplina e

proceder ao registo
na base de dados;
encaminhamento

- Equipa GAP
Coordenadores
de Escola

- Titulares e
Diretores  de
Turma

- Comunidade
Escolar

- Assistentes
Operacionais
- Psicéloga do

Parcialmente atingido (42,4%-
pontuacdes 5 e 6; 30,3%-Nao observado)

Observacoes:

- O C.P destacou que do 1° periodo
para o 3° periodo o0 nimero de alunos
envolvidos em  questdes  de
ocorréncias diminuiu, passando de
1,8% para 1,6%.

-Continuou a ser no 3.° ciclo que se
registaram 0 maior namero de
ocorréncias.
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com a inseguranca, a violéncia
e a indisciplina.

- Reduzir, anualmente, em 20%
as situacdes de indisciplina.

imediato para o
Coordenador/Diretor
das situacBes mais
graves ou
reincidentes.

-Criacdo de uma
plataforma digital
onde se registaram e
monitorize as
ocorréncias relativas
a indisciplina  /
comportamento  dos

alunos.

-Manutencéo da
Equipa de
Acompanhamento do
GAP.

Agrupamento

-No 1.° ciclo as sinalizagcBes no GAP
foram muito pontuais.
-Quanto ao tipo de infracdo, em
termos globais, refere-se em primeiro
lugar o comportamento perturbador
(50%) e em 2° lugar a agressao fisica
(29%).
(In Ata do 14° CP, de 17 de junho
2024)

-O C.P, com base nos dados
apresentados, concluiu que, em
comparacdo com o0 ano letivo
anterior, houve uma reducdo de 68
ocorréncias no GAP, indicando que o
PEA tem vindo a atingir seus

objetivos no dominio disciplinar.
(In Ata do 14° CP, de 17 de junho
2024)

Pontuacdo Global do Obijetivo Estratégico 2: apesar de em 14 acoes, 3 serem consideradas parcialmente atingidas, a percentagem

global aproximou-se dos 61%- nas pontuacdes 5 e 6, critério para o Totalmente atingido:

Totalmente atingido
-27% pontuacdo 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes foram alcangadas;

E

-34% pontuacdo 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcangadas / Foram
feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagoes);
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DOMINIO 3: GESTAO E ORGANIZAGAO ESCOLAR

OBJETIVO GERAL 3: melhorar as condic6es de trabalho, dos espacos e dos equipamentos

AREAS/ACOES
DE MELHORIA
(Projetos)

ATIVIDADES /
ACOES DE
MELHORIA

(Metas 3.1; 3.2; 3.3;
3.4;3.5;3.6)

Estratégias

Recursos e Parcerias

Grau de concretizacdo

Sugestdes de melhoria /
observagdes

Meta 3.1 - intervir junto das entidades responsdveis para que se proceda & requalificacdo da escola-sede (instalagGes
degradadas, falta de salas de aula, de gabinetes, nimero excessivo de alunos que obriga ao funcionamento em 2 turnos)

Meta 3.2 — proceder aos arranjos e melhorias nas escolas do 1° ciclo e estabelecimentos de educacéo pré-escolar, de acordo com
o levantamento ja efetuado

Meta 3.3 — melhoria/reparacdo das instalacbes e equipamentos degradados e manutencdo das condicBes de higiene
indispensaveis ao bom funcionamento do servi¢o educativo

Meta 3.4 - implementacéo do plano tecnoldgico da educacéo as escolas e estabelecimentos do agrupamento
Meta 3.5 — formac&o do utilizador / aumento da utilizacdo da BE

Meta 3.6 — gestdo da colecdo adequada as necessidades curriculares

Melhoria dos
espagos escolares

Instalagdes
e
Espacos
Escolares
Escola Sede

- Proceder a
manutenc¢éo e a
melhorias na Escola

Sede e ou em outros
estabelecimentos

escolares, dentro do
quadro de execugdo do
orcamento da Escola
e/ou  recorrendo a
verbas geradas
autonomamente e a
comparticipagéo de
parceiros, sem prejuizo
da obtencgéo do

respetivo parecer
técnico dos servigos
competentes para o0
efeito.

- Afetagdo de

10% a 15% do
or¢camento do
Agrupamento

para a
manutencéo e
melhoria do

espaco escolar.

-Afetacdo de
verbas no ambito
do quadro de
execucdo do
orcamento e
decorrentes  da
comparticipagéo
de parceiros.

Financiamento

pelo Plano de
Recuperacdo e
Resiliéncia
(PRR)- CML

-Parceiros;
-Receitas proprias do
Agrupamento

Camara Municipal de
Leiria

Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR)

Totalmente atingido (35,4%-
pontuacéo 5; 28,3%-pontuacao 6)

Observagdes:

Acdes concretizadas:

A Presidente da CAP informou
que no dia 27 de outubro
existiu uma reunido entre os
elementos da CAP, os
elementos da autarquia e da
empresa que ird proceder a
requalificacdo da EB D. Dinis,
tendo sido apresentadas as fases
de execucgdo da obra.
-Agendamento de nova reunido
para o dia 4 de dezembro para
apresentacdo do projeto de
execucdo da obra aos elementos
do Conselho Geral, do
Conselho Pedagbgico e a
Associacdo de Pais da EBD.
Dinis.

Em relacdo as obras e futuras
instalagdes, a Presidente da
CAP  manifestou a sua
preocupacao pelo facto do novo
projeto  arquitetébnico  ndo
incluir um espaco especifico
para “arquivo morto”, foram

ainda  apresentadas  varias
propostas pelo  conselheiro
Pedro Paulino que foram
reforgcadas junto dos

responsaveis da obra.
(In ata do C.P de 15 de
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-Realizou-se uma reunido de
apresentacdo do Projeto de

Observagdes (continuagéo):
-Reunido sobre a requalificagdo da D Dinis, no dia 04 de dezembro de 2023, onde foram apresentadas varias a¢des de melhoria
para o planeamento das obras de requalificagdo da escola sede, pelo Departamento de Linguas do Agrupamento.

-A Presidente da CAP informou no CP que as obras de requalificacdo da Escola sede do Agrupamento tinham tido o seu inicio

no dia 4 de marco e que esta fase consistia na montagem de salas provisorias de aula, esta prevista a conclusdo desta fase no

inicio do més de abril, altura em que deixara de ser possivel a entrada de viaturas na escola e passara a funcionar a portaria 2.
(In ata do C.P de 6 de margo de 2024)

-O Conselheiro do C.P, responsavel pela Equipa da Seguranga e Plano de Seguranca das Escolas do Agrupamento, manifesta a
sua preocupacdo relativamente aos Planos de Emergéncia existentes nas escolas do Agrupamento, considerando ser importante
a marcacdo de uma reunido com a Autarquia, para delinear uma solucéo estratégica.

(In ata do C.P de 6 de marco de 2024)

-O Conselheiro do C.P, responsavel pela Equipa da Seguranca e Plano de Seguranca, reiterou a sua preocupacéo relativamente
ao Plano de Seguranca da Escola Béasica D. Dinis, decorrente das obras que se iniciaram e considerou ser urgente a marcacao de
uma reunido com a Autarquia, para delinear estratégias e encontrar solucBes. A Presidente da CAP enviou email para a
Autarquia sobre o assunto mencionado.

(Inata do C.P de 17 de abril de 2024)

-Em relagdo a Escola D. Dinis, foi aplicada nova sinalética no recinto escolar muito por culpa das obras de requalificagdo,
fizeram-se as inspe¢fes aos extintores e bocas de-incéndio, aos equipamentos desportivos (04/09/2023) estando prevista a
inspe¢do ao gas para maio de 2025.
-O local de concentracdo tem sido alvo de manutencdo, garantindo a identificacdo das salas e dos blocos, no entanto com a
colocacédo dos contentores pura e simplesmente desapareceu.
-O seguro de responsabilidade civil (decretos-lei 100/2003; 10/2004; 82/2004; e portarias 369/2004;1049/2004), neste
momento, encontra-se ativo e caduca em 23/09/24.
-No dia 14 de novembro de 2023, pelas 11h14, a nossa escola aderiu a realizacdo do exercicio publico de sensibilizagdo para o
risco sismico “A Terra Treme”. Foi ainda elaborado um pequeno video alusivo a este tema que foi projetado no polivalente.
No més de maio foi instalado no polivalente um aparelho DAE (Desfibrilhacdo Automatica Externa).

(In Relatorio Final da Equipa de Seguranca do AEDDinis)
Requalificacdo da EBD. Dinis
A requalificacdo da Escola comegou no dia 4 de mar¢o
“A intervengdo na Escola Basica (EB) de D. Dinis arranca na proxima segunda-feira, dia 4 de marco, uma obra de
requalificacdo que tem a duracdo prevista de 22 meses e um investimento estimado em 7.137.008,48 euros. Financiados pelo
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), os trabalhos pretendem, para além da remocdo integral do fibrocimento com
amianto, a requalificagdo funcional e arquitetonica dos edificios e espagos exteriores, a reconstru¢do com ampliacdo de um dos
blocos (para aumento do ndmero de salas e de turmas), a melhoria do conforto ambiental e potenciar a utilizagdo das
infraestruturas desportivas exteriores.
Em concreto, serdo aplicados isolamento térmico pelo exterior e nova caixilharia, serdo criados percursos entre blocos e
requalificados os existentes, os edificios e 0s espacos exteriores serdo tambhém requalificados funcional e arquitetonicamente e
0s espacos exteriores no centro dos blocos serdo convertidos em zonas de acesso as salas, com luz e arrumagdo. A Escola ira
manter a sua atividade normal durante o periodo da requalificacdo, ja que os blocos em intervengdo serdo substituidos por salas
provisorias, a instalar nestas primeiras semanas da obra, prevendo-se que possam estar funcionais depois das férias da Pascoa.
Nas Gltimas semanas, 0 Municipio tem realizado reunides com os diversos atores da comunidade educativa da EB de D. Dinis,
para informacdo de como os trabalhos irdo decorrer, articulacdo da logistica (mudanca e armazenamento de materiais e
equipamentos) e garantia de seguranca para todos os que frequentam o estabelecimento de ensino, principalmente para 0s
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alunos. A semelhanca de outras obras, é disponibilizada a linha WhatsApp para rececdo de mensagens sobre o progresso da
empreitada e eventuais constrangimentos, bastando, para tal, enviar uma mensagem gratuita para o nimero 967 420 650, com 0
texto SUBSCREVO EBDDINIS NOME. Esta intervencdo resulta de um mapeamento realizado em parceria com o Ministério
da Educacdo e com as respetivas direcfes escolares, cujo resultado determinou a necessidade de requalificacdo da EB de D.
Dinis como “Muito Urgente”.

(In site do Municipio de Leiria)

Observagdes (continuagéo):

-Proposta de interveng@o da Escola Basica 2e3 D. Dinis: visa a requalificacdo funcional e arquitetonica dos edificios e espacos
exteriores, com vista a criar uma imagem mais contemporanea ¢ dinamica da escola. O projeto prevé ampliar o Pavilhdo C,
aumentar o nimero de salas de aula, melhorar o conforto ambiental, potenciar a utilizacdo das infraestruturas desportivas
exteriores, melhorar a cobertura de espagos exteriores e fazer uma nova cobertura que promova a convivéncia da comunidade
estudantil. Alteracdo da Tipologia de T30 para T38.Promotor da obra: Municipio de Leiria. Inicio dos trabalhos no decurso do
ano letivo: 2023-2024. Programa de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR).

(In Anuncio de procedimento n.° 10544/2023-Modelo de Antincio do concurso Pblico-Municio de Leiria, DR n.° 122, 1T Série,
de 26 de junho)

Sugestdes de melhoria:

Em relacio as obras de requalificacdo da Escola Sede, o0 Departamento de Linguas elencou um conjunto de melhorias a
prever no projeto e que até a0 momento nao estavam contempladas:

- Prever mais espaco para a Biblioteca;

- No projeto das obras sé esta previsto um Laboratorio de FQ no Bloco C, o que se torna manifestamente insuficiente atendendo
ao numero de alunos/turmas existente atualmente e previsto para o futuro. No minimo deveria haver 2 Laboratdrios, contiguos,
no Bloco C;

- As salas onde se irdo concentrar mais os alunos surdos, deveriam ter sinalética visual, como no refeitorio/bar e na sala dos
professores, para as professoras surdas. Convém que esta sinalética também exista em caso de sismo ou incéndio;

- Numa das salas previstas para os alunos surdos deveria existir uma parede verde para se efectuarem as filmagens/gravacdes de
contetdos multimédia, nas aulas de Lingua Gestual;

- A criagdo de um gabinetede trabalho para disciplinas e/ou departamento;

- Criacéo de um espaco proprio, com estruturas proprias para a montagem de exposic¢des dos diversos trabalhos;

- Em cada bloco de aulas deveria existir 1 WC adaptado para os alunos com deficiéncia;

(In Relatério Final do Departamento de Linguas-adenda 2023-2024)
Equipa de Seguranca do Agrupamento:
e  Manter o toque de “Sirene” nos simulacros;
e noSs percursos de evacuacao, evitar passar por baixo dos telheiros;
o aplicacdo de sistema luminoso sincronizado com a campainha para todas as salas de aula;
e renovar 0 Seguro de responsabilidade civil (decretos-lei 100/2003; 10/2004; 82/2004; e portarias
369/2004;1049/2004);
e continuar a promover agdes de formacéo e treino sobre procedimentos de seguranca a adotar em diversas situagoes -
“Manuseamento de extintores”, para professores e técnicos operacionais;
o verificar condi¢Bes de funcionamento dos candeeiros exteriores;
e realizar uma acdo de formagdo “Suporte Basico de Vida”, e “Primeiros Socorros”, para todos os profissionais da
comunidade escolar;
e promover a formacdo exigida para a utilizagcdo do aparelho DAE (Curso Suporte Basico de Vida e Desfibrilhagédo
Automatica Externa);
monitorizacdo do aparelho DAE e nomear a equipa responsavel pela sua utilizacao;
inspecdo anual aos equipamentos desportivos;
inspec¢do anual aos meios de combate a incéndio;
corte programado de arvores e vegetacdo circundante ao recinto escolar;
reequipar o ginasio ao ar livre com equipamentos certificados para o efeito.
zelar pela manutencéo das condigBes de seguranca da escola, identificando riscos e situaces perigosas que possam por
em causa a salide e seguranca dos seus utentes;
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e  Criar novas dinamicas de cultura de seguranga;
(In Relatdrio Final da Equipa de Seguranga 2023-2024)

Departamento do Apoio Especializado:

e Manter e melhorar as instalagdes e equipamentos (colocar sinalética luminosa nas salas de aula);

o Melhorar na gestdo dos espacos de trabalho nas escolas do primeiro ciclo do Agrupamento (salas/gabinetes para os
apoios — PICIE/CRI - e docente de Educagéo Especial);

e  Melhorar as acessibilidades fisicas para alunos com mobilidade reduzida, em todo o Agrupamento;

e Fazer uma progressiva aquisicdo de materiais pedagogicos (avaliagdo e intervencdo), informaticos e de internet para
responder mais adequadamente a diversidade dos alunos.

(In Relatério Final do Departamento de Apoio Especializado 2023-2024)

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas:

e  Substituicdo dos projetores antigos inoperacionais.

e Encontrar espacos para o trabalho colaborativo, reorganizando os espagos disponiveis (temos presente que a escola se
encontra em obras de remodelacéo).

e Limpeza e atualizagdo do software em todos os computadores da escola - sede.

o Melhorar a velocidade de trafego de internet na escola.

o Na(s) primeira(s) semana(s) do ano letivo, em contexto da disciplina de TIC, ou outra, treinar com TODOS os alunos a
utilizacdo dos computadores e internet que Ihes foram entregues, bem como a acederem as plataformas formalmente
utilizadas no Agrupamento (TEAMS...).

e  Equipar todas as salas de aula com uma “caixa” /outro recipiente, com um nimero de divisdes equivalente ao nimero
de alunos nessa sala para que estes ao entrarem coloquem os telemdveis nessa caixa.

(In Relatdrio Final do Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais 2023-2024)

Departamento da Matemética e Ciéncias Experimentais:
e Considera-se fundamental continuar a apetrechar os espagos que funcionam como laboratérios, porque as atividades
préticas/experimentais sdo fundamentais para a construgdo de modelos, ideias e conceitos em ciéncia;
e aumentar a velocidade da Internet e diminuir o tempo necesséario para aceder a uma sessdo nos computadores da
escola;
e programa antivirus eficaz e licencas da Microsoft para uso do office;
e criacdo de espacos apropriados ao desenvolvimento do trabalho dos docentes.

(In Relatério Final do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais 2023-2024)

Departamento Curricular de Expressdes:
Educacao Musical-Expressao Dramatica:

e A continua urgéncia da renovacdo de materiais para a pratica da EXDRA (aquisicdo de biombos), uma vez que a
aquisicdo de baquetas e de alguns instrumentos musicais Orff da EM j& foi efetuada no ano letivo 2022/2023;

e a necessidade de manter a sala P2 disponivel, sempre que exequivel, para as atividades das disciplinas de EM e
EXDRA, ensaios para o Fator DD e outros eventos, eventuais Clubes de Musica e Teatro e de Apoio ao Estudo destas
areas e a realizagdo de reunides do Subdepartamento de Educacdo Musical;

e a manutencdo do mobiliario da sala P2 com vinte e oito cadeiras de conferéncia com prancheta a fim de otimizar a
gestao do espaco para a realizacdo da pratica letiva nas areas artisticas;

e aexpetativa de ser criado, com as obras da escola, um espago com condigdes acusticas e de luz para a apresentagao de
espetaculos de musica e drama, entre outros (construgdo de um auditorio na escola sede) — Garantia ja expressa no
projeto de requalificacdo da escola sede do Agrupamento que terd lugar em breve, provavelmente no 2.° periodo do
préximo ano letivo.”

Educacao Visual:

o Necessidade de reparacdo das mesas das salas Bev nivelando-as, de forma a que haja condicfes para a realizagdo de
trabalhos de carater mais rigoroso sem a constante instabilidade das mesmas;

e ¢ importante arranjar-se uma solugdo para as aulas de Expressao Visual, os contentores condicionam muito o trabalho
pois ndo ha 4gua nem arrumos para materiais;

e Seria importante que no proximo ano letivo, as turmas de Educacdo Visual do 3°ciclo e Arte e Design (7° e 9°ano)
fossem distribuidas pelas salas Aev e Bev. Este pedido deve-se a falta de condi¢Ges das salas provisorias (contentores)
para desenvolver determinadas técnicas com os alunos, nomeadamente as que requerem o0 uso de agua. Deve-se ainda a
falta de espaco para guardar materiais essenciais ao desenvolvimento/aprofundamento de determinados conteidos da
disciplina. Ressalvara-se ainda que quando o Bloco C estiver concluido estas disciplinas deverdo ser lecionadas nas
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novas salas, com condicGes de uso de gua e espaco de armazenamento de material.

Educacao Tecnoldgica:
e Necessidade de formacdo e de material especifico, de acordo com as Competéncias a adquirir e as metas orientadoras
propostas;
e Aquisicao de materiais didaticos especificos de rapida montagem e desmontagem, para o 2° e 3° ciclo.
e Atualizacdo de ferramentas e disposicao da sala especificas.

Educacéo Fisica:

e Aquisicdo de materiais e manutencao das instalac@es, constru¢do de uma parede de escalada — bolder e cabo de slide;

e Para facilitar a participacdo dos alunos no Desporto Escolar e para a garantia de espaco disponivel para promocao
desse clube, que apenas esteja um docente em pratica letiva entre os blocos das 12.30h/13.20h e 13.30h/14.20h. Dessa
forma estardo sempre disponiveis dois espacos dos trés totais que existem a data.;

e era importante a construcdo de: uma sala de ginastica; de um campo de andebol de areia, no campo exterior;
recolocacdo do cabo de slide; a construcdo de uma parede de bolder e de escalada; e grelhas nas valas para impedir a
queda dos alunos/funcionérios, das bolas e do lixo. Com as obras de requalificacdo da escola o Subdepartamento
espera e deseja que estas e outras reivindicacdes sejam de uma vez por todas atendidas em nome de um servico
educativo de qualidade.

Clube de Teatro:
o Necessidade de espa¢o adequado para ensaios do Clube de Teatro. — Para 0s ensaios é necessario retirar todas as mesas
do centro da sala e repd-las no final. E necessario providenciar um espago adequado.
e necessidade Local de Arrumos (Arrecadacdo), pois, os figurinos e aderegos estdo distribuidos por 5 locais da escola,
alguns dos quais em salas de aulas, o que obriga a pontual perturbagéo das aulas com os grupos de teatro.

Clube das Artes:

e Manutencdo de uma sala para o Clube das Artes/PNA e Clube do Teatro com espago adequado fara fazer os cenarios,
as esculturas Incentiv artes, com arrumacéo para as ferramentarias adequadas

(In Relatdrio Final do Departamento Curricular de Expressdes 2023-2024)

Servico de Psicologia e Orientacgéo:

e A importancia de assegurar no orcamento do Agrupamento a consignacao de verbas anuais especificas destinadas aos
SPO, com vista a aquisicdo de material técnico, designadamente, de avaliagdo psicoldgica (testes psicolégicos), de
intervengdo psicopedagdgica (programas de intervencdo), e de avaliacdo no &mbito da orientagdo vocacional (testes
vocacionais e cotagdes informatizadas dos mesmos).

(In Relatério do Servico de Psicologia e Orientagdo 2023-2024)
Clube das Artes:
e Aguisi¢do de mais material artistico e, em especial ferramentas.

Clube de Ciéncias Experimentais:
o Disponibilidade de recursos materiais.

Clube Robdtica:
¢ Ampliacdo/renovagdo das instalages atualmente disponibilizadas, assim como dos recursos materiais necessarios.

Clube de Teatro:
e  Figurinos - O guarda-roupa de Teatro esta espalhado por varios armarios e blocos da escola;
e Ensaios - As salas de aulas regulares com equipamentos nao sdo adequadas aos ensaios;
e Logistica - Transporte do cenario para/de TMF/AEDD dificil.

(In Relatério Final da Coordenagéo dos Clubes-Projetos 2023-2024)
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- Identificacéo continua Totalmente atingido (35,4%-
das necessidades de - Manutencdo da | - Autarquia/Camara pontuagao 5; 28,3%-pontuagao 6)
melhoria das dignidade dos Municipal de Leiria
instalacdes das escolas | espagos e
e estabelecimentos de | equipamentos - Direcéo; Observagdes (J1/1°Ciclo)
ensino do escolares e Acbes concretizadas:
InstalagBes Agrupamento. reparacdo de - Coordenadores;
e - Articulagdo com a eventuais EM TODAS AS ESCOLAS:
Espagos Camara Municipal de estragos ou - Associacdes de Pais; -IntervencBes de manutencao
Escolares Leiria no desgaste natural. | Outros. geral pela CML / Unido de
(Jl e EB) estabelecimento de Freguesias, de forma
prioridades para a geralmente atempada.
realizacdo de obras de
melhoria.

QOutras intervencoes:

EB DE AMARELA:

IntervencgGes realizadas pela junta de freguesias:

- Substituicao de lampadas e fechaduras;

- Reparagao da maquina de lavar loiga;

- Retirada de um aplique onde estava colocado um projetor;

- Limpeza de arvores;

- Colocagao de uma estrutura para as bicicletas;

- Limpeza das caleiras;

- encontra-se agendada a substituicdo/reparagdo do parque infantil durante as férias escolares;

EB DE ARRABALDE:

- Recebemos um kit completo de louga/talheres para o refeitério escolar, por parte da CML;

- Recebemos equipamento informético: um projetor proveniente do Ministério da Educacdo e Ciéncia;

- Pequenos arranjos de manutencéo em portas, janelas, fechaduras, autoclismos, torneiras, entre outros, pela Junta de Freguesia;
- Colocacdo de 2 suportes para 10 bicicletas no recinto escolar, pela Junta de Freguesia;

-Construgdo pela Associacdo de Pais de uma mesa em madeira com banco, em volta da arvore, junto a entrada principal da
escola;

-Verificagdo, por duas vezes, do estado dos extintores, por parte da CML.

EB DE BAROSA (C/ JI):

- Obras de manutenc&o geral, com resposta geralmente atempada, por parte da autarquia;
-Manutencdo dos equipamentos existentes, quando solicitado;

-Substituicdo de alguma palamenta de cozinha (CML);

-Substituigdo de eletrodomésticos da cozinha (CML/APEE);

-Substituicdo da areia da caixa de areia (UFMB);

-Renovacdo de cadeiras das salas de aula.

EB DE BRANCA:

Pela UF de LPBC:

-Colocacdo de um segundo suporte para estacionamento de bicicletas, na entrada da E.B. de Branca;

Reparacdo de fechaduras, dobradigas, torneiras, autoclismos, canalizagOes, estores, interruptores, caldeira, maquina de lavar
loica;

-Substituicdo de lampadas;

-Desentupimento de valas de escoamento e de caixas de aguas pluviais;

Realizadas pela C.M.L.:

-Desratizagdes;

-Poda de érvores e corte da relva.

EB DE CAPUCHOS (C/ JI)

Jardim de Infancia:

- Reparagdo das paredes e pintura das salas e refeitorio, reparacdo da queda de azulejos no exterior (adjudicadas pela CML e a
realizar durante as férias escolares);

-Arranjo de radiadores, reparagdo do video porteiro, reparagdo do escoamento de agua (pela junta);
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-Colocacdo de dobradigas em diversas portas (pela junta);

EB DE CAPUCHOS:

-Reparacdo de autoclismos; colocacgdo de luzes de sinalizacdes de toque de campainha e incéndio para os alunos surdos (pela
junta);

-Substituigdo porta refeitério; substituicdo do toldo exterior;

-Reparacdo da maquina de lavar loica e esquentador;

-Reparacéo do baloico (pela CML);

-Colocacéo de 100 cadeiras, 48 mesas, 4 secretarias, 8 estantes, 1 mesa redonda (pela CML);

-Desratizag&o e desparasitacdo (pela CML);

-Resolucdo da internet e da programacao da impressora (pela CML);

-Substituicdes de extintores (pela CML);

-Reparacdes de tubos de torneira, fechaduras exteriores e interiores dos 2 edificios, avarias de estores. Substituicdo de
luminérias;

-Desentupimento de sanitas (pela junta).

EB DE GUIMAROTA (C/JI):
-Pequenas reparac@es, como: torneiras, fechaduras, lampadas, reparagdo de maquina de louca, escoamento de aguas exterior;
-Substituicdo do quadro da sala do 2°ano por um quadro branco.

Sugestbes de melhoria — Obras ainda por fazer:

EB DE AMARELA:

-Pintura de uma sala e substitui¢do do rodapé que devido & humidade se encontra deteriorado (ja foi pedido na plataforma);
-Substituicdo das redes das balizas no campo de jogos por parte da associagéo de pais.

EB DE ARRABALDE:

- Falta uma cobertura na entrada do edificio principal para as criangas ndo se molharem até entrarem na escola;

-A sinalética ndo estd completa. Apenas esta assinalada a saida numa porta do interior. N&do ha sinalizacdo de saida de
emergéncia, nem sinalizagdo nos quadros elétricos. N&o existe marcacdo de zonas de concentragdo e itinerérios. Falta a
marcacéo no chdo, a amarelo, no portéo de trés.

EB DE BAROSA (C/ JI):

- Reparacdo dos portbes de entrada e portdo norte;

- Pequenas reparac6es no reboco/pintura interior;

- Pintura de paredes e muros exteriores da escola;

- Substituico/formatacdo dos PC existentes, que tém software desatualizado, estando alguns inoperantes;
- Colocagdo de uma cobertura na caixa de areia;

- Solucionar o problema de vedag&o nas janelas viradas a oeste, por onde continua a entrar dgua;

- Substituicdo do sistema de controlo de assiduidade VPN por um similar ao existente na sede do AEDD, dado ser muito mais
prético;

- Colocacdo de uma cadeira elevatoria.

- Manutencéo do Unico quadro interativo existente que ndo se encontra a funcionar corretamente;

- Substituicdo das telas/cortinas das janelas em 2 salas de aula;

- Renovagédo do mobiliério das salas de aula armarios e cadeiras.

Jardim de infancia
-Renovacao do mobiliario das salas do JI.

EB DE BRANCA:

-Terminar as obras de parte de um amplo espaco exterior de lazer, que foram iniciadas e ndo concluidas, nomeadamente, a
colocacdo de mesas com bancos de madeira, bem como de uma casinha de madeira, tantas vezes pedida pelos alunos em
Assembleia de Escola (UF de LPBC);

-Colocacdo de um pavimento desportivo para exterior no campo de futebol (que se encontra em cimento), de maneira a
salvaguardar o conforto e a seguranga das criangas;

-Verificagdo do estado das arvores de grande porte, que se encontram no monte do recreio, e solucionar a situacdo de perda
continua de terra, neste local, (uma vez que as &guas pluviais das traseiras de, pelo menos, dois prédios sito na rua Dr.
Magalhdes Pessoa estiveram durante muitos anos indevidamente canalizadas para o recreio da E.B. de Branca, causando
deslizamento de terras do monte do recreio para o campo de futebol), subsistindo o problema de deslizamento de terra nos dias
de chuva;

-Plano de emergéncia: Plantas de evacuagdo, marcacdo de zonas de concentracdo, itinerarios de evacuagdo.

EB DE CAPUCHOS (C/JI)

49




m

AGRUPAMENTO de
Escolas D. DINIS

m

nrormm

LEIRIA 161639

Agrupamento D. Dinis

Avadlia¢ado Interna do Agrupamento

#9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

Jardim de Infancia:
- Maior rapidez por parte da CML na limpeza do espaco exterior (poda, manutencdo de terra, arranjo do piso);
- Pedido de lavagem dos vidros do 1° andar.

EB DE CAPUCHOS:
-Reparacdo dos computadores avariados de algumas das salas avariados.

EB DE GUIMAROTA (C/ JI):
- Colocagdo de uma protecéo lateral no telheiro onde esperam e brincam os alunos, para evitar a entrada da chuva/frio (ja
pedido outras vezes);
- Colocacdo de baloicos como prometido quando foram retirados os velhos;
- Substituicdo do sistema de controlo de assiduidade VPN por um similar ao existente na sede do AEDD, dado ser muito mais

pratico;

- Reparacdo/Substituicdo de estores de rolo nas salas;
- Substituicdo urgente de algumas cadeiras de adulto;
- Substituicdo de algumas mesas nas salas;
- Aquisicdo de dois aspiradores;

- Cobertura da caixa de areia (lona);

- Colocacdo de um quadro branco 1,20 m x 1,20 m e de uma corticite na sala de professores/sala de apoio;

-Substituicdo do contador de eletricidade por outro com mais poténcia, de forma a evitar os transtornos habituais sempre que
este se desliga (problema por resolver ha varios anos);
- Fixar as redes laterais do campo exterior e das balizas;
- Colocagdo de uma tabela de basquetebol amovivel.

- Colocagdo de relva artificial num pequeno espaco junto & amoreira.

Plano de emergéncia:
-E necessério refazer a pintura da sinalética para a evacuacdo, marcacdo de zonas de concentragdo e itinerarios. Ha duas plantas
de emergéncia, uma no rés-do-chdo e outra no 1° andar.

(In Documentos dos estabelecimentos/escolas 2023/2024)

Rede e Literacia
Informatica

Plano de
Desenvolvimento
Digital do
Agrupamento

-Utilizacdo do Moodle
como plataforma
informatica para
arquivo documental e a
plataforma TEAMS e
Email institucional para
a ligacdo e a melhoria

do sistema de
comunicagdo entre
estabelecimentos e
setores do
Agrupamento
-Utilizacdo das
plataformas TEAMS,
ZOOM,
CLASSROOM,
WHATSAPP e Mail
institucional (Outlook)
como forma de

comunicacdo entre 0S
elementos das varias

estruturas do
Agrupamento e entre
docentes e

alunos/encarregados de
educacéo

- Utilizacdo de um mail

-Consolidacdo do
uso da plataforma
Moodle;

-Promocéo de
iniciativas de

formagdo  junto
do pessoal
docente e ndo
docente;

-Renovacdo de
Equipamento;

-Promocéo da
utilizacdo das
plataformas
TEAMS, ZOOM,
CLASSROOM e
WHATSAPP

- Plataforma Moodle;

- Plataformas: TEAMS,
ZO0OM, CLASSROOM E
WHATSAAP;

- Plataforma GIAE

- Plataforma GESPAA

- Salas TIC;

- Formadores internos;

- CML;

- AssociacOes de Pais;

Totalmente atingido (38,4%-
pontuagéo 5; 31,4%-pontuagio 6)

Observagdes:
Ac0es concretizadas:

Em Todas as Escolas:

A Equipa do PADDE considera
muito importante a nomeacéao
de um Diretor/Diretora para
que o Projeto Educativo do
Agrupamento seja reformulado
e possa incluir o Plano Digital
do Agrupamento nos Objetivos
e Metas do PEA.

“A importancia do/a futuro/a
Diretor/a redefinir  objetivos
estratégicos para o PADDE e
que elabore, em conjunto com a
Equipa do PADDE, o
planeamento das ac¢des a incluir
e a realizar no ano letivo 24-
25”

“O facto da Escola Basica2 e 3
D. Dinis ter sido referenciada

como escola de intervencdo
prioritdria, pela necessidade
evidente de ampliar e

requalificar os seus edificios e
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institucional no espacos exteriores,

OUTLOOK, para comprometeu algumas

uniformizacéo nesta intervengdes ao nivel do

forma de comunicacéo sistema elétrico e tecnoldgico
previstos na reformulacdo do

- Manutencdo de uma PADDE.

rede de computadores (In ata do CP de 27 de setembro

(ligados a Internet) nas 2023)

Escolas do

Agrupamento. -O Plano Digital das Escolas do
Agrupamento (PADDE) foi

- Producéo € atualizado no presente ano

reformulagéo de letivo, tendo sido introduzidos e

m_at_e“a's de S_Uporte tratados 0s elementos

digital de apoio a0 recolhidos da SELFIE.

processo de ensino-

aprendizagem.

Na Escola Sede/EB23D.Dinis:
Ao longo do ano letivo foram realizadas vérias atividades na dimenséo tecnoldgica:

-Preparagdo de Kits Tecnoldgicos dos professores e alunos, nomeadamente:

-Formatacdo de portéteis;

-Configuragdo dos portateis com a conta institucional;

-Instalacdo de software;

-Reparacéo de avarias;

-Comunicacdo com as entidades responsaveis pela garantia dos equipamentos do kit tecnolégico. Instalagdo/atualizacdo de
software livre nos computadores da sala P1, biblioteca e outros salas;

-Criacdo/manutencéo de toda a estrutura de equipas da plataforma Teams;

-Instalagéo/configuragéo de novos equipamentos informéticos (computadores e projetores), em varias salas de cada bloco;
-Apoio informético a professores e alunos, na utilizagdo do office 365 e da plataforma Teams; -Apoio na aplicacdo das Provas
de Afericdo em formato digital.

(In Relatdrio do Plano de Desenvolvimento Digital do Agrupamento- PADDE)
Sugestdes de Melhoria:
Equipa do PADDE:
- Aumentar a velocidade da internet nas diversas escolas do Agrupamento;
- Diminuir o tempo necessario para acesso as sessdes nos computadores das escolas;
- A Equipa do PADDE deve incluir um elemento de cada Departamento Curricular, para que seja mais abrangente e conhega
melhor as necessidades e a¢des desenvolvidas em todos os estabelecimentos escolares, de modo que a partilha e articulagdo de
experiéncias seja consolidada.

Nas Escolas do 1°Ciclo/JI:

Nas Escolas do 1°Ciclo e nos Jardins de Infancia entrou em funcionamento a plataforma SICAEM, numa estratégia da
CMLeiria promover uma cultura de comunica¢do desenvolvendo fluxos de trabalho em rede com o intuito de consolidar
mecanismos de divulgacdo de informagéo e simultaneamente racionalizar recursos. Esta plataforma ja comecou a ser utilizada
pelos estabelecimentos de ensino e afigura-se com enorme potencial.

(In Relatdrio Final da Equipa de Seguranga AEDDinis 23-24)
EB DA BRANCA
Melhorias efetuadas:
-Substituicdo de um projetor com quadro interativo (cedido pela C.M.L.) e que se encontrava obsoleto, por um videoprojector,
nas salas de aula n°5 e 6.

Caréncias verificadas:

Pela C.M.L.

-Existéncia de computadores obsoletos nas salas de aula, na sala de Educagdo Especial e na biblioteca, propondo-se a
substituicdo dos mesmos;

- Ao longo do ano letivo, foram reportadas por diversas vezes perda de velocidade de internet, falhas de acesso prolongadas e
espacos da escola sem acesso wireless (recreio). E de referir que quando se pretende que os alunos acedam a internet
individualmente, o trabalho dos alunos fica bastante comprometido.
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Sugestdes de Melhoria do Departamento Curricular do Pré-Escolar:

-Melhoria da utilizacdo da plataforma Teams como espaco de trabalho e partilha;
-Substituigdo URGENTE por parte do Municipio do mobiliario obsoleto e danificado, alguns desses materiais tém mais de vinte

anos;

-Aquisi¢do de equipamentos informaticos atualizados e funcionais;

- Dotar as salas com quadros interativos;
-Integracdo da educacdo pré-escolar no PADDE.

(In Relatério Final do Departamento Curricular do Pré-Escolar 23-24)

Formagdo do
Utilizador da
Biblioteca
Escolar

- Valorizacédo da
Biblioteca Escolar
como espaco de
consolidacdo e
aprofundamento de
conhecimentos.

- Continuacdo das
sessoes de formagéo
dos utilizadores e dos
docentes que integram a
Equipa de OPTE
responsavel pelo
enquadramento dos
grupos de alunos da
Biblioteca Escolar.

- Valorizacéo da
Biblioteca
Escolar como
espaco
informal/formal
para a formacéo
integral dos
alunos e apoio
aos restantes
membros da
comunidade
escolar.

- Equipa da BE

- Equipa OPTE

- Departamentos
Curriculares

- Grupo Concelhio da
RBE

Totalmente atingido (39,4%-
pontuagdo 5; 26,3%-pontuacdo 6)

Acoes concretizadas EB2/3
A Biblioteca Escolar D. Dinis

continuou a sua presenga digital
no MOODLE e no blogue da
Biblioteca, no Twitter € no
YouTube com recursos e
informagoes para a
comunidade, no Jornal “O
Trovador” e no blogue e portal
do Facebook da Rede de
Bibliotecas de Leiria.

-O contacto ndo presencial com
a Biblioteca Escolar pode ser
feito através de formulario de
contacto que se encontra no
MOODLE e Dblogue da
Biblioteca, por chat e forum no
MOODLE, quer por email,
quer através de codigos QR.

-0 Jornal online do
Agrupamento “O  Trovador”
realizou as suas publicacbes
trimestrais ao longo do ano.

(In ata do CP 23-24)

Foram muito diversificadas as
atividades desenvolvidas pela
BE em articulagio com os
docentes dos diversos
Departamentos Curriculares
nos dominios:

A Curriculo, literacias e
aprendizagem;

Al Apoio ao curriculo e
intervencdo na agdo pedagodgica;
B. Leitura e literacia

B.1 Desenvolvimento de iniciativas
de promocao da leitura.

B.2. Atividades de Treino e
Aprofundamento da Competéncia
Leitora

C. Projetos e parcerias

C.1 Participacdo em projetos e
iniciativas de parceria interna e
externa.

(IN relatério da Biblioteca Escolar
23-24)
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Na Escola Sede/EB23D.Dinis:

Utilizacdo da colecdo do espaco da BE:
Requisicdo domiciliaria 310 requisicdes (165 — 2CEB; 145-3CEB)

Requisicdo de livros para leitura orientada na salade | 1 223 requisi¢des (554- 2CEB + 669 — 3CEB)
aula

Consulta presencial 464 registos.

Utilizac8o auténoma por alunos 3921 (média diéria de 85 alunos)

Utilizacdo grupos turma (acompanhados por 65 grupos turma — 1295 alunos (média semanal de 6,5 turmas e
professor) média diaria de 1,3 turmas.)

Como pontos positivos ha a referir:

- A existéncia, na equipa da biblioteca, de elementos dos varios departamentos e areas curriculares;

-A existéncia, na equipa da biblioteca, de elementos sem componente letiva, sem 0s quais seria impossivel assegurar o horario
de atendimento a tempo inteiro ou a divulgacdo de atividades nos espacos de exposicdo da escola sede;

-O aumento da colaboragdo da biblioteca na realizacdo de atividades de apoio estudo e ao curriculo, solicitada pelos varios
elementos da comunidade escolar, nomeadamente, professores e alunos;

-0 aumento da colaboracdo da biblioteca na realizacdo de atividades do agrupamento, solicitada pelos vérios projetos, equipas e
estruturas intermédias; a taxa de utilizacdo da colecdo de 54% (TUC = N.° total de documentos emprestados em qualquer
modalidade / N.° total de documentos).

Como pontos negativos héa a referir:

-O espaco da biblioteca, diariamente utilizado por dezenas de leitores, carece de uma limpeza diaria, que nem sempre é
assegurada pelas assistentes operacionais, bem como de uma limpeza mais aprofundada no final de cada periodo letivo;

-A taxa de renovacao da colecdo de -17% - TRC = N.° de documentos entrados (116) - N.° de documentos abatidos (2133) / N.°
total de documentos da colecdo (10 345).

Em relacéo as atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Nacional de Leitura e em prol da leitura:
-Atividades muito diversificadas;
-Promovidas por varios intervenientes: a BE, os subdepartamentos, pelas escolas e pelos docentes das turmas.

Como pontos fortes destacam-se 0s seguintes pontos:

-Criacdo de habitos de leitura;

-Utilizag&o dos recursos das Bibliotecas;

-Articulagdo das atividades dos subdepartamentos e das atividades do PNL com a BE;

-Motivacdo para a pesquisa de informac&o;

- Motivagdo para a escrita; Diversidade das estratégias de desenvolvimento de atividades; Manuais escolares com excertos das
obras e propostas de atividades;

-Participagdo na Semana da Leitura.

Como fragilidades apontam-se:

- A qualidade fisica dos livros (obras com muita utilizagao);

- A responsabilizagdo na correta utilizac8o dos livros e respetiva conservacao;
- A irregularidade na entrega dos livros.

Sugestoes de Melhoria:

-Avaliacdo da colecdo da BE por parte dos docentes implicados;

-Iniciativa dos docentes de varios Departamentos a participar em mais projetos de dimensdo concelhia / distrital / nacional;
-Continuagdo do investimento na renovacéo e atualizagdo da colegdo.

Biblioteca Escolar Pré-escolar e 1° ciclo:

Pré-escolar
e Atividades de leitura recreativa, orientada e auténoma: exploracao de historias, poesias, lengalengas e dramatizacdes /
Educacdo Literaria
Conto/Reconto de Hist6rias pelas criangas
llustracdo
Dramatizacéo
MIBE/Dia da BE
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e Comemoracdo dos dias importantes

-As atividades desenvolvidas pelo educador Carlos Silva foram concretizadas nos varios Jardins de Infancia, quinzenalmente,
com bastante sucesso e satisfacdo geral:
e Asviagens do Corvo Dinis: 32 sessdes - 8 grupos/turma, num total de 112 sessdes.
Ler+ - Dinamizagdo da “Leitura em Vai e Vem”
Requisigdo de livros
Semana da Leitura — dinamizagdo dos programas das escolas e participacdo no programa concelhio
Contos sobre rodas

1°ciclo

Leitura recreativa na Sala de Aula
Atividades de leitura orientada das obras de Educacdo Literaria/obras recomendadas no PNL
Dramatizaces

lustracdo de histérias

Escrita criativa: escrever e completar historias/oficina de escrita
Declamagdes

Leitura de investigacao/pesquisas/biografias

Hora do conto

MIBE/Dia da BE
. Utilizacdo de RED
Comemoracdo de efemérides
e  Requisicdo de livros para leitura domiciliéria

O educador do Jardim de Infancia dos Capuchos desenvolveu as seguintes atividades, abrangendo todas as escolas do
agrupamento:

-O Corvo Dinis de maos dadas com a leitura: 26 sessdes - 7 turmas, sendo o total anual de 78 sessOes;

-Contos sobre rodas - 9 sessdes - 6 escolas EB1/JI, sendo o total anual de 23 sessoes.

EB de Amarela

-Requisicéo semanal de livros para leitura domiciliaria;

-Minutos de leitura saborosos, na turma de 1.° ano, com a leitura de pequenas historias pela Titular de Turma, enquanto 0s
alunos lancham;

-Hora do conto semanal, nas duas turmas de 2.° ano e na turma de 4.° ano, umas vezes pelas professoras titulares de turma e
outras vezes por alunos;

-Cinco minutos de leitura diaria autbnoma, na turma de 3.° ano, pelos alunos individualmente ap6s o intervalo, de um livro
requisitado na biblioteca ou trazido de casa;

-Ludoteca d' "Os Malmequeres" com a apresentacdo do livro "Maria vai com as outras" de Silvia Orthof, com sombras
chinesas; apresentacdo do conto “O Velho, o Rapaz e o Burro”, com sombras chinesas — Todas as turmas;

-Visita a Versétil no Jardim Luis de Camdes com participagdo em diversas atividades, designadamente na conversa com
Patricia Martins acerca do seu livro “Deu-me o Nome Liberdade o Avd Agostinho da Silva”;

--Roteiro com um Escritor Rececdo do escritor André Pereira, no dmbito do projeto Vamos Ler +, no ambito do PEM, com a
apresentagdo do livro “Simédozinho Baltazar”;

Rececdo de uma equipa do Moinho de Papel, no &mbito do projeto Moinho fora de Portas, para comemorar o Dia Nacional dos
Moinhos, com a apresentacdo do livro "Mielo e Farelo no Moinho do Papel” pela escritora Patricia Monteiro;

-Participagdo no concurso Melhor Leitor, no ambito do PEM.

EB de Arrabalde

-Hora do conto — Conta-me uma histéria - Leitura de historias semanal com base nos titulos do PNL/temas explorados no
curriculo ou efemérides;

-Desenvolvimento de atividades no &mbito do PNL;

-Requisicao domiciliaria semanal;

-Leitura individual pelos alunos do 3ARA;

-Articulagdo com os projetos de turma;

-Participagdo no concurso Melhor Leitor, no ambito do PEM.

EB de Barosa

-Hora do conto — Conta-me uma histéria - Leitura de histérias; llustragdo das mesmas; Dramatizacdes; Entoacao de cancdes;
-Requisicao domiciliaria semanal;

-50 anos do 25 de abril: escritora Patricia Martins e ilustrador Diogo Monteiro;

-Participagdo no concurso Melhor Leitor, no &mbito do PEM;
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EB de Branca

-Hora do conto — Conta-me uma historia - Leitura de histdérias semanal com base nos titulos do PNL/temas explorados no
curriculo ou efemérides;

-llustracdo das mesmas;

-Desenvolvimento de atividades no &mbito do PNL;

-Requisicao domiciliaria semanal;

-Articulagdo com os projetos de turma;

-Participagdo no concurso Melhor Leitor, no &mbito do PEM

EB de Capuchos

-Hora do conto — Conta-me uma histdria - Leitura de historias;

-Participacgdo no concurso Melhor Leitor, no ambito do PEM,;

-Leitura em Familia/PNL — em processo de aquisi¢do de livros, o programa sera iniciado no préximo ano letivo;
-Requisicdo domiciliaria semanal;

EB de Guimarota

-Ouvir ler pelas professoras e pelos colegas: Leituras diarias, partilha de obras preferidas em turma;

-Hora do conto com textos/histérias no ambito do Plano Nacional de Leitura;

-Pesquisas, dramatizac@es, aprender cangdes e cantar;

-Apresentacédo de sinopses dos livros requisitados e ou de outros;

-Leitura em Familia/PNL — em processo de aquisicdo de livros, o programa sera iniciado no préximo ano letivo;
-Requisicdo domiciliaria semanal; o reforco de livros, pelos encarregados de educacdo, continuou neste periodo.
-Visita de uma escritora que apresentou o livro: “Letras com vida”.

Requisi¢do domiciliaria — 1° ciclo

Requisi¢do domiciliéria 2023/2024
EB de | EB de | EB de | EB de | EB de | EB de
Amarela Arrabalde Barosa Branca Capuchos Guimarota
1° Periodo 536 589 597 659 464 382 3227
2° periodo 935 629 683 781 223 491 3742
3° periodo 837 407 408 514 200 487 2853
Total 2308 1625 1688 1954 887 1360 9822

Pontos fortes

-O empenho e motivacdo dos professores na dinamizacdo das atividades proporcionou aos alunos tempo de reflexdo sobre os
valores e a convivéncia.

-A satisfacéo dos alunos pelas atividades.

-Incentivo e motivagdo pela leitura, demonstrado pelo nimero de requisi¢des domiciliarias.

Pontos fracos
-Obras do agrado dos alunos com muito desgaste de utilizag&o.

Oportunidades
-O Dia Aberto nas escolas permitiu a dinamizacao de leituras a todos os alunos e deu visibilidade a BE.
(In Relatorio da Avaliagdo do Plano Nacional de Leitura)
(In Relatorio de atividades das Bibliotecas Escolares do Agrupamento de Escolas D. Dinis, Leiria, Ano letivo 2023/2024)

Totalmente atingido (32,3%-
- Identificacédo das - Implementagdo | - Equipa da BE pontuagao %; 21,2%-pontuagao 6)
necessidades dos de uma politica - Departamentos
diferentes setores e integrada da Curriculares Observacges:
estabelecimento de Biblioteca - Grupo Concelhioda | EB 2/3 D. Dinis
Gestdo da prioridades com vista Escolar como RBE -D.1  Recursos humanos,
Colegéo da ao enriquecimento dos | complemento da materials e f!nancelrs)s
Biblioteca diferentes recursos e atividade letiva. necessarios a gestao, Integragao
Escolar suportes documentais. e valorizagdo da biblioteca;
-D.2. Desenvolvimento,
- Nomeacao de micro organizacdo, difusdo e uso da
equipas dos colecao;
Departamentos e -Abate dos titulos arquivados
Subdepartamentos para em salas do Bloco A. (988
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o0 levantamento dos
recursos existentes na
sua area de lecionacéo e
identificacdo de
aquisicOes prioritarias.

titulos);

-Entrada e catalogacdo de
novas aquisicdes (116 titulos);

- Doacdo dos livros abatidos a

Biblioruralis Associacao
Cultural.
-Divulgacéo, junto da

comunidade  educativa, do
trabalho realizado pela
Biblioteca Escolar.
Disponibilizacdo de servicos e
recursos da BE on-line.

Biblioteca Agrupamento de
Escolas D.Dinis, Leiria |
biblioteca | Leiria, Portugal
(dinisbiblioteca.wixsite.com)

(In Relatorio de atividades das
Bibliotecas Escolares do
Agrupamento de Escolas D.
Dinis, Leiria, Ano letivo
2023/2024)

Pontuacdo Global do Objetivo Estratégico 3: das 5 acdes, a percentagem global aproximou-se dos 52%- nas pontuacoes 5 e

6, critério para o Totalmente atingido):

Parcialmente atingido

—-30% pontuacdo 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes foram

alcangadas;

E

-22% pontuacdo 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram
alcangadas / Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagdes.
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Dominio 4 — Objetivo Geral 4
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%~ PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

DOMINIO 4: GESTAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

OBJETIVO GERAL 4: Implementar uma politica de formac&o de pessoal docente e ndo docente coerente com as necessidades do
agrupamento, privilegiando as areas com maior impacto na melhoria da qualidade de ensino

PROJETOS

ATIVIDADES / ACOES DE
MELHORIA
(Metas 1.1; 1.2; 1.3; 1.4)

Estratégias

Recursos e
Parcerias

Grau de

o Sugestdes de melhoria
concretizagao

/ observacdes

Meta 4.1 - elabo

racao do plano de formacéo nas &reas prioritarias do ag

rupamento, apostando também na formacé&o entre pares

Meta 4.2 — participagdo de 100% do pessoal docente e de 50% do pessoal ndo docente nas a¢des de formagdo nas areas prioritrias

Formagéo e
Valorizagdo
dos
Profissionais,
Alunos e
Encarregados
de Educagéo

- Formacao nas didéaticas
especificas das areas
disciplinares (PD) e nas
competéncias profissionais
(PND).

- Formagdo na area das
Tecnologias da Informacéo e
Comunicacédo (Teams, Moodle,
GARE, LMS, Quadros
Interativos, producéo digital de
materiais pedagdgicos, Excel).

- Formacao nas areas da
adolescéncia, relacoes
humanas, educacdo e valores,
superviséo pedagdgica,
avaliacdo da aprendizagem
(com incidéncia na avaliacdo
formativa), avaliacdo do
desempenho, treino das
competéncias parentais,
comportamentos de risco e
promocao da saude.

- Divulgagdo/partilha de boas

- Valorizacao das
iniciativas de
formacdo do
pessoal docente e
ndo docente.

- Valorizacéo das
iniciativas dos
Formadores
Internos (Equipa
de Formacéo
Interna) na
dinamizacéo de
acles de
formacéo
dirigidas aos
Alunos,
Encarregados de
Educagéo,
Assistentes
Operacionais e
Docentes.

- CFAE Leirimar

- Formadores
Internos e
Externos

-CMLe
Instituicdes do
Ensino Superior e
outros Parceiros

Totalmente atingido (39,4%-pontuagéo 5;
29,3%-pontuagdo 6)

Observacdes:
Pessoal Docente (PD) /Técnicos
Especializados (TE):

-N° de agdes com inscricdo PD/PND —
216

-Universo de formandos — 198

-NUmero total de acgBes frequentadas
pelos formandos — 529

-Acbes Acreditadas — 114 — 53% (com
predominédncia dos Cursos/Oficinas 56
— 59% e ACD -55 — 48%, o que
corresponde a 1768h — 84%

-N&do acreditadas — 102 - 47%
(essencialmente webinares / Encontros
digitais / workshops, correspondente a
342h (16%0)

-CF LeiriMar — 34 (16%0)
-AEDD -7 (3%)
-CFRCA/CCEM — 17 (8 %)
-CML - 3 (1%)

-Outros —158 (72%b)
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praticas entre pares. -Carga horaria — 2110h
-Grau de satisfacdo — em média, o grau
de satisfacdo dos formandos (PD)
relativamente a cada item avaliado no
Questionario de Avaliagdo da Acdo,

- Internacionalizar a educacéo varia entre 4 e 5, numa escala de 1 =

com a criagdo de percursos de Muito negativo a 5 = Muito positivo.

aprendizagem flexiveis Em termos de classificagdo média

consentaneos com as global, esta situa-se no Bom/Muito bom

necessidades e os objetivos dos —(98%)

aprendentes. Avaliacdo de impacto — 529 avaliacfes
Suficiente — 16 (3%)

- Disseminar e explorar os Bom -147 (28%)

resultados dos projetos Muito Bom — 366 (69%b)

Erasmus+, dando aos docentes (In Relatério do Plano de Formagao

em mobilidade, a oportunidade 2023/2024)

de comunicar e partilhar os

resultados atingidos pelos -No &mbito do Programa Erasmus+, h&

projetos, ampliando assim o a destacar: um “intercAmbio com uma

impacto dos mesmos, escola alema de Meiningen, com treze

melhorando a sua alunos e dois professores, em

sustentabilidade e justificando dezembro”; mobilidade dos alunos

0 valor acrescentado deste alemdes a nossa escola no més de

projeto. marco; “Job shadowing no nosso
Agrupamento, em maio, por um grupo
da escola secundéria de Stavanger —
Noruega,  constituido  por  dois
professores, dois intérpretes da lingua
gestual e duas alunas surdas.”
“O CP entende que este projeto de
internacionalizacdo do Agrupamento é
relevante, pelo que devera apostar-se na
sua continuidade. E evidente a
relevéncia dos intercAmbios para o
contexto escolar, para a comunidade
escolar  alargada e para a
internacionalizagdo da escola.”

(in Atas do CP, 2023-2024)

Observagdes (continuagéo):
-O Plano de Formagdo Interna foi muito abrangente, incluindo alunos, docentes e ndo docentes, cumprindo 0s eixos de atuacéo
consignados no Plano de Melhoria, considerando-se muito positiva a sua execucdo, por conseguir responder as necessidades e a
enorme procura formativa pelos docentes.
-O volume de formagdo contabilizado até julho, apesar de ser inferior ao do ano transato, foi elevado, quer ao nivel do ndmero de
acOes (de 232 para 216), quer na carga horaria (de 2022 para 2110h).
-Em relacdo a tipologia das ac¢Oes acreditadas (114), destaca-se uma ligeira predominancia dos Cursos/Oficinas (56 — 49%), sendo as
restantes ACD 55 — 48%). Este ano letivo, contrariamente aos anteriores, registaram-se mais a¢des acreditadas (114) do que ndo
acreditadas (102). O volume horario das acreditadas € muito superior (1768 horas — 84%), comparativamente ao das nao acreditadas
(342 horas — 16%).
“O balanco deste ano € globalmente muito positivo para o PD, tendo-se superado as metas previstas (participagdo de 100% do
pessoal docente - valores definidos no PE 2019/22, do AE D. Dinis) e que se mantém em vigor. Ao nivel do volume de formacéo para
PD que, s6 neste ano letivo, foi de 2041- 2110h (a confirmar), as metas foram largamente ultrapassadas.”
“Em relacao ao PND, regista-se um valor de 83%, de formandos, pelo que as metas foram largamente ultrapassadas (participacdo de
75% do pessoal ndo docente - valores definidos no PE 2019/22, do AE D. Dinis).”

(In Relatorio do Plano de Formagéo 2023/2024)

Impacto das ac8es na pratica profissional dos formandos:

-As acbes foram ao encontro das necessidades e corresponderam as expetativas, pois possibilitaram aos docentes uma reflexdo sobre
os problemas que surgem no contexto educativo, potenciando o desenvolvimento e o aperfeicoamento das suas competéncias
profissionais.

-Permitiram a introducdo de novos conceitos e praticas no ensino, contribuiram para a melhoria da competéncia e inovagdo
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profissional, que se repercute na melhoria da qualidade do servico educativo prestado.
-Das 529 avaliacBes (100%), relativas as 529 presencas em formacdo registadas, sublinha-se a percentagem de avaliacBes de
Bom/Muito Bom — 97%.

O Projeto de Intervengdo (Pl) Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagdo Pedagogica
-4 docentes frequentaram a ACD de 3h, “O Projeto MAIA para uma melhoria das praticas de avaliagdo das aprendizagens — Partilha
de Praticas”.

(In Relatdrio do Plano de Formagéo 2023/2024)

Avaliagdo de Desempenho Docente (ADD)
-No &mbito da ADD, “foi atualizado o documento como titulo “OrientagGes para a Avaliagdo de Desempenho Docente em Periodo
Probatdrio”, que se constitui como um anexo ao Manual ADD”.
(In Atas do CP, out. 2023-2024)
-Realizou-se a ACD “A Avaliagao Externa do Desempenho Docente — procedimentos conducentes a classificagdo”, promovida pelo
CF LeiriMar e frequentada por 6 docentes.
(In Relatdrio do Plano de Formagéo 2023/2024)

Avaliacéo Interna do Agrupamento
-No ambito da Avaliacdo Interna do Agrupamento (AlA), com o intuito de preparar a Avaliacdo Externa da Escola, foi realizada
online na Plataforma Teams, em 18 de outubro, a ACD “O Referencial da Avaliacio Externa dos Agrupamentos de Escolas
(AEAE)”, que foi frequentada por todos os Docentes do Agrupamento e Pessoal N&do Docente (PND). Esta acdo com a duragdo de 3
horas, promovida pelo Centro de Formacdo LeiriMar e Agrupamento de Escolas D. Dinis, foi dinamizada pela formadora Dalila
Almeida, em articulacdo com a Presidente da CAP e da Coordenadora da Equipa da AlA.

(In Atas do CP, 2023-2024)

Projeto Erasmus+
Quanto ao Projeto Erasmus+, no &mbito da Acreditacdo do Agrupamento para o programa ERASMUS+ no periodo de 2022-2027, —
cujos objetivos, previamente definidos como &reas de intervencdo prioritarias, passam por reforcar a dimensdo europeia da
comunidade educativa, através da frequéncia de cursos estruturados/job shadowing e intercAmbios, mobilizando pessoal educativo /
discentes; melhorar a inclusdo dos alunos surdos, realizando intercAmbios/mobilidades estratégicas, de modo que a incluséo e
participacdo democratica sejam uma realidade; criar uma comunidade educativa critica e consciente do desenvolvimento sustentavel,
dindmica e informada face as problematicas ambientais, tendo por base o dialogo intergeracional e comunitario, — foi elaborado um
plano e desenvolvidas atividades de elevada qualidade, entre as quais se destacam:
e .13 elementos do Staff realizaram formacdo com frequéncia de cursos estruturados (11 docentes de vérios ciclos e 2
professoras bibliotecéarias);
e . 22 alunos fizeram mobilidade de grupo de curta duracéo, (12 alunos do 8° ano a Alemanha e 10 alunos do 9° ano a Irlanda
para frequentarem um curso de Inglés com atividades baseadas em projeto);
e . 4 elementos do Staff realizaram job shadowing numa escola de Almeria — Espanha; com ensino bilingue de Lingua Gestual
Espanhola (2 técnicas especializadas — Intérpretes de Lingua Gestual Portuguesa e 2 professoras de surdos, uma delas surda);
e . 4 elementos do pessoal educativo de uma escola norueguesa (1 professora e 3 intérpretes de LGN) fizeram job shadowing
na escola sede, escola dos Capuchos e Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira.
-Concluiu-se o Projeto: KA220- “QUID” - Quality, Inclusion&Digitalisation, com uma reunido final organizada pelo parceiro
italiano, em Salerno, em janeiro de 2024. Até esse momento decorreram as habituais reunides mensais online com todos os parceiros.
-A Coordenadora do Projeto Eramus +, participou na planificagdo e dinamizacdo da ACD ‘“Projetos Erasmus D. Dinis: Quid-
Programa de formacdo Online ¢ Educacdo para a Cidadania Global”, no dia 16/12/2023, com a duragdo de 3 horas, para 17
professores de varias escolas da area. Dinamizou uma sessdo presencial a 10/10/2023 para 15 professores do Agrupamento, para
divulgacéo do curso digital com ferramentas digitais e metodologias, que foi o produto final inovador deste projeto.
-A disseminacdo do Projeto Erasmus + foi feita em varias plataformas: web, Facebook, Instagram, jornal online do Agrupamento — O
Trovador.
(In Avaliacdo Anual do Projeto Erasmus +)

-No ambito do PADDE, 6 docentes realizaram formagdo no ambito da “Capacitacdo Digital - Nivel 2”; 4 docentes realizaram
formacgdo no &mbito da Capacitagdo Digital — Nivel 1”; 2 docentes realizaram formagdo “Capacitagdo Digital - Nivel 3”.

-A Equipa PADDE propde que no inicio do préximo ano letivo se realize uma agdo de formagéo dirigida & Comunidade Educativa
sobre literacia digital (funcionalidades basicas).

Pessoal Ndo Docente (PND):
e . 14 Assistentes Operacionais / Assistentes Técnicos participaram no “XIV FORUM EDUCAGAO - Dar voz a Escola -
Desafios da Escola Democratica”, dinamizada pelo CF LeiriMar.
e . 11 Assistentes Operacionais / Assistentes Técnicos participaram na Sessdo Informativa sobre Diabetes Tipo |, promovida
pelo AEDD.
(In Relatério do Plano de Formagéo)
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A nivel da formacdo para Pais e Encarregados de Educacdo continuaram a ser enviados Tutoriais orientadores e com
esclarecimentos para aceder as plataformas digitais, com particular destaque no 1° Ciclo, nomeadamente pelo coordenador do Plano
Tecnolégico/Equipa TIC, o qual desenvolveu um esforco exaustivo na permanente (in)formacdo dos pais e da restante comunidade
educativa em prol da utilizagdo adequada das tecnologias de informagéo e comunicacéo (Teams, Moodle, GIAE), inclusivamente para
a implementac&o de todas as Provas de Afericdo em formato digital.

Formacdo para Alunos pela Equipa de Formacéo Interna:

-As acbes dinamizadas internamente e realizadas com e para os alunos, que se inserem no Plano de Atividades, no Plano de Melhoria
do Agrupamento e no &mbito do Plano de Formacéo Interna do Agrupamento, visaram proporcionar uma intervengdo preventiva no
que respeita aos problemas sociais/emocionais das criancas e dos jovens, bem como momentos de andlise e reflexdo sobre os
comportamentos tipicos da adolescéncia de uma forma preventiva e pedagégica e com alguma vertente reflexiva.

-Este ano, tal como nos dois anos letivos anteriores, a componente emocional teve uma atengdo mais cuidada e foi mais aprofundada,
devido a intensificacdo de situacdes de stress/ansiedade e instabilidade emocional, diagnosticadas nos alunos. Estas acfes tiveram
uma vertente preventiva (partindo de um diagndstico de alerta para a questdo emocional, assim como das relagdes interpessoais e
gestdo de conflitos) e uma vertente reflexiva (promoveram uma oportunidade para os alunos refletirem sobre os seus proprios
comportamentos, intrapessoal e o seu modo de atuacéo na sua relagdo com os outros, interpessoal.

-A formagdo iniciou-se com a Agédo n° 1, “Mente Feliz-Aluno Feliz”, no &mbito do Eixo I, 2° Ciclo - 5° ano, que visa a promogdo de
competéncias sociais em alunos do 5° ano. Este Projeto por ter sido o que melhor responde as necessidades da comunidade escolar,
estendeu-se no ano anterior ao 1° ciclo, nomeadamente as turmas de 3° e 4° anos, dando oportunidade de mais alunos beneficiarem do
trabalho desenvolvido. (- 8 sessfes coletivas em sala de aula, com periocidade quinzenal e duragdo de 50 minutos no 2° ciclo - 6
turmas do 5%no; - 72 sessdes coletivas sala de aula, com duragdo de 50 minutos no 1° ciclo - 6 turmas do 3° ano e 6 turmas do 4°
ano.)

-No total foram dinamizadas 48 sessdes no 2° ciclo e 72 sessdes no 1° ciclo, com resultados muito positivos. A adeséo e participacdo
dos alunos foi notdria, demonstrando sempre muita curiosidade e interesse pelos diferentes temas abordados, assim como o empenho
na execucao das atividades propostas. “Neste ano letivo é salientar os beneficios sentidos pelo carater de continuidade e consisténcia
que trouxe ao projeto incluir o 1° ciclo, sobretudo, no caso dos/as alunos/as que transitaram do 4° para o 5° ano.”

-Neste ano letivo, o Projeto “A Descoberta da Matematica” foi implementado apenas no ensino pré-escolar, onde melhor responde
ao seu principal objetivo, a promocdo de competéncias basilares na &rea da matematica. Analisando o desempenho das criangas
diretamente envolvidas neste Projeto, é possivel observar uma evolugdo nas suas aprendizagens e a diminuicdo das dificuldades
observadas no momento do despiste universal.

-A base de ambos os projetos é sobretudo a prevencdo, “trabalhando ndo s6 para os resultados imediatos como na intervengdo e
acompanhamento psicolégico individual, feito pelos SPO, mas também a longo prazo”.

-E importante que o Agrupamento continue a dar a devida importancia a projetos desta natureza e a investir no trabalho feito em
contexto de grupo, promovendo e mantendo as questdes emocionais e de salde mental, como algo que necessita de ser ensinado aos
nossos alunos para que desta forma se desenvolva um processo de mudanga e aprendizagem, para que possamos “dotar os nossos
alunos de capacidades fundamentais para lidar com as pressdes e situagBes proprias do seu desenvolvimento individual, escolar e
social.”

-No 1° ciclo, a pedido da CAP, no 2° periodo, foram dinamizadas mais 2 sessdes no 1° ciclo, nas turmas do 1° e 2° anos da Escola
Branca, com o tema — “Bullying: N&o ha raposas na minha escola”.

(In Relatdrio da PNPSE)

Projeto “Pais + Perto”
-Neste ano letivo foi criado o projeto “Pais + Perto”, com o objetivo geral de aproximar os pais/encarregados de educagdo da escola e
sensibiliz&-los para a participacéo ativa na vida escolar dos seus educandos, bem como, apoiar as familias na busca de uma relagéo
equilibrada que proporcione o bem-estar familiar, através de competéncias facilitadoras e protetoras da sua salide mental dos seus
educandos. Este projeto foi desenhado para abranger todos o0s anos de escolaridade, sendo constituido por 4 acfes de formagdo, com
0s seguintes temas: - “Como cuidar da saiide mental da sua crianga” — Pré-escolar - “Saude Mental: Tempo de Prevenir ¢ Cuidar” — 1°
ciclo - “Satide Mental: a importéncia dos pais na prevengdo” — 2° ciclo - “Adolescéncia: desafios e riscos para a sadde — 3° ciclo.
-No segundo periodo, foram calendarizadas e divulgadas duas das acGes de formagdo — pré-escolar e 1° ciclo — no entanto a fraca
adesdo levou ao cancelamento da formagdo com os pais/EE do pré-escolar. Na tentativa de angariar mais inscri¢@es, divulgou-se a
segunda formacdo junto dos pais/EE do pré-escolar e do 1° ciclo. Ainda assim, obtiveram-se apenas 15 inscri¢des, que resultaram em
apenas 6 participantes, revelando pouco interesse e/ou disponibilidade para a iniciativa.

(In Relatério da PNPSE e ata do CP 17 de abril)

-No ambito do Eixo Il, a A¢do n° 1, “Um, dois, trés: RESPIRA OUTRA VEZ...”, direcionada a todos os alunos do 6° ano, teve como
objetivos reforcar a autoestima e autoconhecimento, de modo a desenvolver competéncias promotoras do bem-estar pessoal, familiar
e social, melhorar o conhecimento das prdprias emocdes e desenvolver a capacidade de as regular/controlar, para gerir as negativas e
prevenir as consequéncias. O grau de satisfacdo dos alunos do 6° ano que participaram nas sessoes situa-se entre o Satisfatdrio (10) e
0 Excelente (46), tendo a maioria classificado esses resultados como Muito Bom (52) num universo de 143 alunos que responderam
ao inquérito.

- Realizou-se a Ag¢do n° 1, do Eixo Il - 3° Ciclo - 7° ano “Adolescéncia: Bem Estar e Saber Estar”, com o objetivo de promover as
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competéncias pessoais, sociais, intelectuais e emocionais necessarias ao bom desenvolvimento dos alunos e estimular o bem-estar
psicoemocional dos alunos de modo a fomentar a motivagdo para uma aprendizagem proativa e a confianca em si proprios. Os
alunos, que participaram ativamente, foram unanimes em considerar que este tipo de sessbes deveria ser mais frequente, pois
constituem um momento de aprendizagem e desenvolvimento pessoal, contribuindo para uma melhoria dos seus comportamentos e
atitudes no seu dia a dia.
-A Equipa de Formagéo Interna realizou ainda trés sess6es no &mbito das competéncias sociais e emocionais, por solicitagdo dos
diretores de turma de duas turmas do 7° ano com problemas comportamentais; numa turma do 8° ano, decorreram também trés
sessdes onde foram tratadas diversas problematicas ligadas a adolescéncia e a promocao da satide mental.
-Relativamente aos alunos do 9° ano, os mesmos tiveram formagéo ao nivel da Orientagdo vocacional.
-Por solicitagdo da Direcdo e da titular de turma do 4°ano (23 alunos) dos Capuchos, foi realizada uma sessdo pela psicologa Emilia
Kumar, para sensibilizacdo da importancia da aceitacdo da diferenca e promocédo das competéncias sociais e emocionais, no dia 6 de
dezembro de 2023, de carater excecional.
-As acles foram divididas em varias sess@es, com um total de 493 alunos (134 do 5° ano- projeto eixo I; 173 do 6° ano — projeto eixo
Il e 163 do 7° ano — projeto eixo I11).

(In Relatério das Atividades dos SPO e Equipa de Formagdo Interna)
Impacto na cultura do Agrupamento:
-A Equipa de Formagdo considerou que “O trabalho realizado com as turmas foi bastante positivo, com 0s alunos a evidenciar
opinides muito pertinentes, muito reflexivas, com alguma maturidade” ao revelarem um grau de compreensdo das tematicas
apresentadas e de como estas podiam contribuir para uma melhoria dos seus comportamentos e do seu modo de vida.
-Da avaliacéo formal feita pelos alunos dos 6° e 7° anos, a maioria dos alunos consideraram as sessfes Muito Boas. Para os alunos do
6° ano, a acdo foi importante para conhecerem melhor as causas da ansiedade, distingui-las e aprender estratégias para prevenir,
reconhecer e gerir situagdes de ansiedade. Aos alunos do 7° ano, agradou-lhes haver uma acéo de formagdo que aborde as questBes da
adolescéncia, que no seu entender devem ser tratadas o mais cedo possivel, para que possam reconhecé-las, falar e refletir sobre elas
em grupo, expressar emogdes, partilhar opinibes, que consideram importantes para o seu desenvolvimento e afirmacdo pessoal
enquanto adolescentes. Defendem que este tipo de formacgdo deveria ser mais frequente, pois “gostariam de ter mais tempo para
falar/debater e refletir sobre estes assuntos.” Para as formadoras, a avaliacdo foi igualmente muito positiva, sublinhando a
importancia de continuar este tipo de a¢bes pedagdgicas.

(In Relatério das Atividades dos SPO e Equipa de Formagdo Interna)

Aco0es realizadas com e para alunos, no &mbito do PES e em colaboracdo com entidades parceiras:
Este ano foi levado a cabo um leque alargado de agdes/atividades planificadas pela coordenadora do PES e retomadas as parcerias
com entidades fora da escola, entre as quais de destacam:
-Palestras sobre Habitos de Higiene para o 5° ano (134 alunos), dinamizadas por dois médicos, em que 0s alunos estiveram atentos e
interventivos.
-No ambito da Saude publica, foram dinamizadas por dois médicos as palestras para as turmas do 8° ano (174 alunos) subordinadas
ao tema “Alimentacdo e dietas”, que decorreram na biblioteca escolar. Este tema veio ao encontro das necessidades dos alunos nesta
faixa etaria em que, por vezes, pdem em pratica dietas autopropostas, representando um risco acrescido para a sua salde.
-SessBes sobre Suporte Basico de Vida para as turmas do 9° ano (149 alunos), que decorreram no pavilhdo, com a colaboragdo de um
médico e elementos dos bombeiros sapadores de Leiria. Estas sessdes visaram dotar os alunos de maior capacidade de “saber fazer”,
consciencializando-os para a aplicacdo do SBV, perante uma vitima de paragem cardiorrespiratoria, pois permitiu a pratica de varias
atividades de suporte a vitima: SBV, OVA, PLS.
-Envolvimento de 172 alunos do 6° ano em trés atividades no ambito do Projeto PASS (Programa de Alimentagdo Saudavel e
Sustentavel) da Regido de Leiria. As atividades visavam a introducdo de conceitos como a Dieta Mediterranica, os seus principios e a
Roda da Alimentacdo Mediterranica, bem como fomentar o contacto entre os alunos e os produtores locais, de modo a que 0s alunos
percebam como os diversos alimentos sdo cultivados.
-Participagdo das turmas de 7° ano, num total de 161 alunos, no Programa Educativo “Adolescéncia sobre ti” com distribui¢do aos
alunos de um kit que integrava um guia para rapazes, pais e maes, raparigas e amostras de produtos de higiene feminina.
-Palestras sobre “Postura corporal” promovidas pela Nova Vida — Centro Quiropratico, que abrangeram 484 alunos do 3° Ciclo, cujo
objetivo € alertar e consciencializar os estudantes da importancia da postura no ambiente escolar e em diversas atividades do dia a
dia.
-As turmas de 9° ano (149 alunos) assistiram a sessdo “Vive na Real € ndo na dependéncia”, dinamizada pela PSP.
-Palestras sobre “Adolescéncia” para quatro turmas do 6° ano (100 alunos).
-Relativamente a muitas destas atividades foram elaboradas noticias para divulgacéo no jornal online “O Trovador™.

(In Relatério do PES)

AcOes realizadas em articulacdo com a equipa da Biblioteca Escolar e os diversos Departamentos/Subdepartamentos e no
ambito de clubes e projetos varios:

-Projeto Erasmus+, Projeto de Educagdo para a Saude, Clube de Ciéncias, Equipa de Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo
(TIC), Clube de Multimédia (no ambito do envolvimento e mobilizagdo dos pais, encarregados de educacao e familias), Parlamento
dos Jovens, Empreendedorismo nas Escolas da CIMR, Plano Nacional de Leitura, Plano Nacional de Cinema, entre outros Clubes e
Projetos, bem como com as Equipas Educativas dos 8° e 9° anos.

-As acles realizadas com e para alunos promovem o desenvolvimento de competéncias linguisticas transversais — Formagdo do
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utilizador, em contexto, na area da literacia digital, da literacia da informacdo e literacia da leitura.
-Realizagdo de 112 sessdes para alunos do Pré-escolar — “As viagens do Corvo Dinis”.
-No 1° Ciclo, decorreram ao longo do ano 78 sessdes de atividades de promog@o da leitura, no &mbito do Projeto “O Corvo Dinis de
maos dadas com a leitura”; o projeto “Contos sobre rodas” envolveu escolas EB1/J1, sendo o total anual de 23 sessGes.
Destacam-se a titulo de exemplo algumas sessdes/formacdes com alunos dos 2° e 3° ciclos:
- “Aqui eu sei que vou ser feliz...” (rece¢do dos alunos do 5° ano pelos seus padrinhos do 6° ano — visita a biblioteca e registo de
testemunho). - 5° e 6° anos de escolaridade (303 alunos)
-Esclarecimento sobre o servico, funcionalidades e espagos da biblioteca. - 5° ano de escolaridade e 7°G - 152 alunos.
-“Eu e os Outros: Bem-Estar e Saber-Estar” - analise dos significados do tema do PAA para o presente ano letivo, através da leitura
de imagens e de excertos do livro “O Grande Panda e o Pequeno Dragdo”, de James Norbury. - 7° ano de escolaridade (163 alunos).
-Celebracdo do Dia Internacional do Mar — sensibilizacdo para os perigos que ameacam a vida marinha no planeta. 5° A, B, D; Ee F
(111 alunos).
-Dia Nacional da Cultura Cientifica (apresentacdo do documentario: “As 10 maiores descobertas cientificas | Historia da Ciéncia” e
entrevistas realizadas a cientistas portugueses). - 7°C, D; 8°C, D (97 alunos).
-“O que procuras esta na biblioteca” (leituras dialogadas de excertos da obra de Michiko Ayoama). - 6° ano de escolaridade, 7F e 7G
— (213 alunos).
-Formacdo de utilizador, em contexto da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, em modelo de pesquisa Big6. - 7°C, 7°D, 8°C,
8°D (100 alunos).
-“Supertmatik” - Concurso do Supertmatik — HGP — eliminatérias de escola — Semana da Leitura. Alunos dos 5° e 6° anos de
escolaridade (74 alunos).
-Semana da Internet Mais Segura, subordinada ao tema da Inteligéncia Artificial. - Alunos dos 5° e 7° anos de escolaridade (295
alunos)
-Parlamento dos Jovens — Sessdo escolar do Parlamento dos Jovens. (23 e 24 de janeiro) em articulacdo com Cidadania e
Desenvolvimento. - Alunos do 9° ano de escolaridade (31 alunos).
-“The best of times the worst of times” - Sessdo de reflexdo e partilha sobre a adolescéncia. Semana da Leitura. - Articulagdo com
Erasmus+ Alunos Erasmus + (26 alunos).
-“Conversa com a Justiga” — conversa com a Dra. Teresa Oliveira, Juiza Presidente da Comarca de Leiria. °A e 9°B e 9D e F (96
alunos) em articulacdo com o Subdepartamento de Historia e Cidadania e Desenvolvimento.

(In Relatério de atividades das Bibliotecas Escolares do Agrupamento de Escolas D. Dinis)
Sugestdes de melhoria:
-Continuar a priorizar formacgdes/webinares e documentos tutoriais internos com vista a dar resposta aos desafios neste dominio da
educacdo digital e ao desenvolvimento de competéncias digitais da comunidade educativa (professores, alunos, encarregados de
educacao e pessoal ndo docente).
-Desenvolver agdes formativas internas e externas, que incidam, sobretudo, nas competéncias digitais basicas dos docentes com vista
a implementagdo do PADDE do Agrupamento.
-Privilegiar formagéo em Plataformas Digitais e ferramentas online, nomeadamente na Plataforma 360 do ME.
-Continuar a produzir contetidos digitais e a criar uma base de recursos digitais, por departamento, para sua utilizacéo e partilha.
-Priorizar formagdo digital para o Pré-escolar e para o 1° Ciclo (por grupos: 1° — 1° e 2° anos; e 2° grupo — 3° e 4° anos), na utilizagao
de tablets; Expressdo Dramatica na Educagao Pré-escolar.; Gestao de conflitos e Educacéo para os valores no 1° Ciclo.
-Manter a rela¢do de cooperacdo com o CFAE Leirimar, a CML, as parcerias com as Escolas Superiores de Salde e de Educacéo,
com as AssociacOes de Pais e com outras instituicGes para a promocdo de iniciativas de formagdo, nas &reas em que h& maior
necessidade de formagao, conforme Plano de Formag&o.

-O relatério da IGEC sugere “uma melhor adequacdo das praticas formativas as prioridades previamente identificadas e as
necessidades e expectativas dos profissionais, nomeadamente dos trabalhadores ndo docentes (apoio a criangas e alunos com
necessidades especificas de aprendizagem, gestdo de comportamentos e disciplina de criangas e alunos)”.

(In Relatdrio de Avaliagdo Externa das Escolas 2023-2024 (IGEC)

-Proporcionar formagao para Pessoal ndo Docente nas areas da metodologia para a promogao de competéncias em criangas e jovens,
primeiros socorros, controlo da indisciplina, apoio a criangas com necessidades especificas de aprendizagem, literacia digital.
-Continuar a instar o CFAE de Leirimar a apresentar propostas de formacao centrada nos eixos/areas prioritarias: Dominio cientifico
e didaticas especificas; Dominio Pedagdgico, ensino aprendizagem e avaliacdo; Flexibilidade curricular e inclusdo; Organizacdo e
lideranca pedagégicas;

-Continuar a promover ac¢des de formacao e treino sobre procedimentos de seguranca a adotar em diversas situagdes: “Manuseament0
de extintores”, para professores e técnicos operacionais; realizar uma acdo de formagdo “Suporte Basico de Vida”, e “Primeiros
Socorros”, para todos os profissionais da comunidade escolar; promover formacao abrangente, para a comunidade educativa, exigida
para a utilizacdo um desfibrilhador.

-Proporcionar formacéao continua a docentes no dominio da Educacdo para a Cidadania.

-Promover formagédo em plataformas de uso adequado a area das Ciéncias Exatas, para avaliagdo das aprendizagens.

-Continuar a aumentar a oferta formativa dos Centros de Formagdo, para psicologos dos SPO, visto a existente, ser sobretudo da
Direg¢do Geral de Educagdo e da Ordem dos Psicologos Portugueses « Competéncias e ferramentas digitais para apoio psicoldgico a
distancia.
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(In Relatdrio de Formag&o Interna)

“Acompanhamento da aplica¢@o dos critérios de sele¢do do pessoal docente para frequéncia das agcdes de formacdo disponibilizadas
pelo Leirimar e informac&o dos docentes sobre as normas aplicadas.
-Manter a proposta dos seguintes temas para formacao: Ciéncias da especialidade / Pratica e Investigacdo Pedagogica e Didatica:
Ciéncias; Matemaética; Fisico-quimica, TIC, Pedagogia e Didatica.”

(In Relatdrio Critico Dep. MCE)

-Novas sugestdes de Formacdo do Departamento de Expressdes: Técnica de Expressdo Plastica - novos media, Técnicas de Voz,
Desporto sobre Rodas, Desportos Alternativos, Natacdo / Natacdo Adaptada, Orientagdo, Escalada Pilates, Kinesio Tape -
tratamento de lesdes desportivas.

(In Relatério do Departamento de Expressdes)

-Proporcionar formacao em Perturbacdo da Aprendizagem Especifica (com défice na leitura, expressdo escrita e calculo); planificacao
de adaptacdes curriculares ndo significativas e de adaptacdes curriculares significativas; Metodologias multissensoriais no processo
de aprendizagem da leitura e da escrita (método Lemus); Perturbacdo do Espetro do Autismo — estratégias de intervencdo;
planificacdo de adapta¢des curriculares ndo significativas e de adaptac6es curriculares significativas.

(In Relatdrio Plano de Formacao e Relatério de Departamento de AE)

Temas gerais de formacao para o Agrupamento:
Ciéncias da especialidade / Pratica e Investigagdo Pedagdgica e Didatica: ExpressGes (Artes Visuais, Expressdo Plastica, Educacédo
Musical, Educacdo Fisica, Educacdo Especial); Pedagogia e Didatica; Temas gerais Agrupamento, na area das Ciéncias da Educacéo /
Formacéo Pessoal e Deontoldgica: Indisciplina e Gestdo de Conflitos; Plataformas Digitais; E-learning; Plataforma Moodle;
Plataforma Teams; GIAE; Plataforma GARE; Plano de Turma e Gestdo do Curriculo; Autonomia e Flexibilidade Curricular e
Inclusdo; Etica e Comportamento Escolar; Competéncias socio emocionais; Indisciplina e Gestdo de conflitos; Planificacdo e
Avaliacdo com base no DUA — Desenho Universal para a aprendizagem; Adequacdes Curriculares para alunos enquadrados no
Decreto-lei n°54/2018; Avaliacéo dos Alunos / Avaliacdo do Desempenho Docente; Avaliacdo Interna do Agrupamento; Producdo de
documentos/normativos; Formac&o dirigida a psicélogos dos SPO.

(In Relatério da Equipa de Formacéo Interna e do Plano de Formacéao 2023/2024)

- Implementacéo de um modelo | - Realizacdo - Formadores Totalmente atingido (26,6%-pontuagéo 5;
efetivo de valorizagdo dos anual de uma Externos e 22,2%-pontuagao 6)
recursos humanos com impacto | sesséo de Internos -
na agdo educativa, através de | formago de um | - Pessoal Docente | Observagdes: A formagéo permitiu a
Sessdo de | uma correta articulagéo entre as | dia, num tema atualizacdo de conhecimentos e foi
Formagdo | prioridades do Agrupamento e | prioritario do aplicada na pratica docente, com muito
Coletivado | as necessidades do pessoal Projeto sucesso.
Pessoal docente (PD) e do pessoal ndo | Educativo. -A titulo de exemplo, destacamos a
Docente docente (PND). participacdo de 53 professores no " XIV

- Reflexdo sobre o impacto da
formacédo do PD e PND.

Foérum de Educagdo: “Dar Voz a Escola
— Desafios de uma  Escola
Democratica”, promovida pela CML —

em articulacdo com CFAE/LeiriMar;
(In Relatdrio do Plano de Formagéo
2023/2024)

Pontuacdo Global do Obijetivo Estratégico 4: das 2 acOes, a percentagem global aproximou-se dos 59%- nas pontuacfes 5 € 6,

critério para o Totalmente atingido):

Totalmente atingido
—-33% pontuacdo 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes foram

alcancadas;

E

-26% pontuacdo 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcangadas /

Foram feitas comparac@es positivas sobre os resultados-chave com outras organizag6es).
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DOMINIO 5: GESTAO E ORGANIZAGAO ESCOLAR

OBJETIVO GERAL 5: Promover uma cultura de cooperacao e de trabalho em equipa, definindo niveis de responsabilidade

AREAS/ACOES DE
MELHORIA (Projetos)

ATIVIDADES / ACOES
DE MELHORIA

(Metas 1.1; 1.2; 1.3; 1.4)

Estratégias

Recursos e Parcerias

Grau de concretizagdo

Sugestdes de melhoria /
observacoes

Meta 5.1 - formag&o de equipas de trabalho no seio dos departamentos e subdepartamentos
Meta 5.2 — elaboragdo do guia de atividades a realizar pelos departamentos curriculares ao longo do ano letivo

Meta 5.3 — realizag8o de uma reunido mensal de coordenadores dos departamentos curriculares e entre o coordenador do departamento
e 0s coordenadores dos subdepartamentos

Meta 5.4 - realizacdo de reunibes da BE e outros servigos
Meta 5.5 — refor¢o da identidade de agrupamento através da ado¢do de procedimentos comuns e da uniformizacdo de documentacéo

oficial

Calendarizacdo das
reunides anuais dos varios
setores e 6rgao do
Agrupamento

-Valorizagéo da
articulacio como fator

fundamental da
comunicagdo e da
intervencdo ativa no

processo de gestdo e

melhoria do  servico
educativo do
Agrupamento.

-Planeamento anual dos
assuntos a tratar nas
diferentes reunides das
estruturas de
coordenaco e
supervisao pedagogica.

Constituicéo de
equipas  educativas,
por ano de
escolaridade, por

forma a elaborar uma
gestdo integrada do
curriculo, assegurando
0 acompanhamento de
todos os alunos e
fomentando o trabalho
interdisciplinar no
planeamento,

realizacdo e avaliacdo

dos  processos de
ensino e
aprendizagem, por

forma a potenciar o

- Orgdos de Gestdo /

Totalmente atingido

CAP

- Coordenacdo de EB1 ¢
Ji

- Conselhos de Turma
-Departamentos /
Subdepartamentos

- Equipas Educativas

- SPO

- Setores

-CML

- IPL

-BE

- Centros de Formacdo

- Associages de Pais

(44,4%-pontuagéo 5;
37,4%-pontuagéo 6)

-Reunido de articulacdo
entre as docentes da
EPE e as docentes do 1°
ano de escolaridade. As

docentes da  EPE,
procederam

-Das criancas  que
transitam para 0
primeiro ano;

-Informaram as
docentes do 1° CEB,

quais as escolas que 0s
alunos iriam frequentar;

- Plataformas Digitais
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- Implementacdo de um | trabalho colaborativo (Pégina de[-Trocaram informacdes
sistema de articulacdo Agrupamento, Jornal|pertinentes quanto aos
intra e intersetorial que Escolar, Blogs) alunos, principalmente
promova a reflexdo e | Formacdo de Equipas | Equipas Educativas nolos alunos com mais
partilha de experiéncias | de trabalho Teams dificuldades;
nas mais variadas agdes -Alunos que foram
de gestdo educativa | Equipas Pedagogicas referenciados com
(gestdo, coordenacdo e | por ano de dificuldades de
supervisao pedagogica). escolaridade 2° e 3° socializagdo entre pares,

ciclo. dificuldades ao nivel de
-Otimizacao da comportamento:
articulacdo curricular | Equipa da Individual e em
horizontal e vertical, desburocratizacéo. grupo, em especial no

cumprimento de regras;

- Publicacdo e partilha de .Criancas sinalizadas
documentos entre 0s com medidas universais,
Departamentos e seletivas e adicionais ao
Subdepartamentos abrigo do Decreto-Lei 54
via Moodle, Outlook e do Dec-Lei.
[Teams

Observacoes (continuacgéo):
-ldentificaram ainda quais as equipas que deram ou continuam a prestar apoio como a equipa do PICIE, Psicologia e Mediag&o,
Psicdloga do Agrupamento, Educacgdo Especial, CRTIC de Pombal e CPJ.
(In Ata da reunido de articulacdo do dia 02 de setembro de 2023, entre o
Departamento Curricular do  Pré-escolar e o Departamento Curricular do Primeiro Ciclo do Ensino Basico.)
-Reunido de articulagdo para constitui¢do de turmas entre DT, professores de Educagdo Especial e Psicdloga Escolar nos dias 26 e
27 de junho de 2023;
(In ordem de servigo 54/2023)
Observacdes (continuacao):
-Realizacdo de uma reunido entre os coordenadores, das Equipas Educativas, dos diferentes anos, antes das reunides zero dos
Conselhos de Turma.
(In Ata do CP de 05 setembro de 2023)

-Promocéo do trabalho colaborativo entre os elementos das equipas educativas;
(In Memorandos Equipas Educativas 2° e 3° ciclo)

-Reunido de preparagdo do proximo ano entre Dire¢do e Coordenadores Equipas Educativas no dia 26 de junho.
(In ordem de servigo n°. 122/2024)

-A realizacdo de uma reunido de coordenadores intermédia, no 2° periodo, talvez no més de fevereiro, para se aferir/ponderar sobre o
funcionamento/trabalho/desenvolvimento das equipas;
-Realizagdo de uma reunido intermédia de coordenadores, no 2° periodo, talvez no més de fevereiro, para se aferir/ponderar sobre o
funcionamento/trabalho/desenvolvimento das equipas;
-Colocar, na pasta da Teams dos Coordenadores de ano, todos os documentos orientadores e instrumentos de trabalho respeitantes as
equipas educativas.
(In ata do CP do dia 5 de setembro)
-Realizagdo de 4 reunides de articulagdo das equipas educativas do 5° ao 9° ano nos dias 8 de setembro, 23 de novembro, 15 de maio e
9 de julho.
(In Memorando das equipas e Equipas Pedagogicas Teams)
-Articulagdo entre os DTs dos varios anos do 2° ciclo e 3° ciclo a 24 de junho de 2024 para constitui¢do de turmas;
-Reunido de preparacgdo de ano letivo da Coordenadora de 1° CEB, Coordenadores das Equipas Educativas e Direcdo a 26 de junho de
2024;
-Reunido de articulacdo para constituicdo de turma de 7° ano entre DT de 6° ano, professores de Educacdo Especial e Psicdloga
Escolar no dia 1 de julho de 2024;
-Reunido de preparagdo de coordenadores de Departamento e Subdepartamento;
-Reunido de articulacdo de EMAEI, PIPSE, CRI.
(In ordem de servigo n° 122/2024)

Observagdes (continuagao):

-Reunides de articulagdo entre coordenadores de departamento e subdepartamento, em contactos informais através de Teams e
telefone;

-Reunides de Subdepartamento, logo apds as de Departamento, tendo cada Subdepartamento realizado outras, sempre que
considerou necessario. As respetivas atas foram publicadas nas disciplinas dos respetivos subdepartamentos na Teams e/ou Moodle.
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Constam dessas atas assuntos de carater pedagdgico e organizacional, de acordo com as orientaces de CP, bem como apresentacéo,
gestdo e articulacdo de atividades.
(In Relatério de Atividades de Departamento de Matematica e de Ciéncias Experimentais 2023/24)

-As estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagdgica procedem ao acompanhamento da pratica letiva, essencialmente através de
rotinas de verificagdo do cumprimento dos programas e das planificacbes, do balanco de atividades e da analise periddica dos
resultados da avaliag&o.

-A referir a existéncia, na equipa da biblioteca, de elementos dos varios departamentos e areas curriculares; a existéncia, na equipa
da biblioteca, de elementos sem componente letiva, sem os quais seria impossivel assegurar o horario de atendimento a tempo
inteiro ou a divulgacéo de atividades nos espacos de exposicao da escola sede; o0 aumento da colaboracéo da biblioteca na realizacéo
de atividades de apoio estudo e ao curriculo, solicitada pelos varios elementos da comunidade escolar, nomeadamente, professores e
alunos; 0 aumento da colaboracéo da biblioteca na realizacdo de atividades do agrupamento, solicitada pelos varios projetos, equipas
e estruturas intermédias; a taxa de utilizacdo da colecdo de 54% (TUC = N.° total de documentos emprestados em qualquer
modalidade / N.° total de documentos).

Dia Aberto do Agrupamento

Na sequéncia da aprovacdo do Plano Anual de Atividades, o Dia Aberto foi comemorado em todas as Escolas do Agrupamento,
rotativamente, organizado por uma Comissdo de docentes dos varios Departamentos, cujas atividades foram avaliadas por um
inquérito Forms.

Nota: Consultar o Anexo-Resultados do Questionario sobre o Dia Aberto

Sugestdes de melhoria:

-Um ponto na ordem de trabalhos das reunifes (final de periodo) dos Departamentos Curriculares relativo ao Plano de Melhoria.
-Elaboracdo de um memorando escrito do trabalho desenvolvido nas reunides, pelo Coordenador da Equipa Educativa, atualizando a
documentacdo na plataforma TEAMS;

-Reunides de Articulacéo entre coordenadores/docentes/ndo docentes/servigos/Articulagdo Interna);

-Promocao de dindmicas pedagdgicas, nas varias areas de desempenho;

-Reunides de Articulacdo entre os docentes dos varios anos de escolaridade, com vista a promover a articulagdo disciplinar e
interdisciplinar;

-Simplificacdo de processos e procedimentos administrativos — Despacho n°2/2023: O CP analisou o normativo tendo sugerido a
criacdo de um grupo de trabalho com vista & simplificacdo de processos e procedimentos administrativos relacionados com a sua
atividade.

(In ata do CP, 11 de outubro de 2023)

-Devem os docentes de varios Departamentos continuar a participar em projetos de dimensdo concelhia / distrital / nacional;
Continuacéo do investimento na renovacéo e atualizacdo da colecéo.

(In Biblioteca Escolar -Resumo para CP- 3° periodo-2023-2024)

Sugestbes de melhoria do Departamento Curricular do Pré-escolar
- Comunicacgéo da avaliagao aos Encarregados de Educagdo em dois momentos (1° e 3° Periodo);
-Continuagdo do projeto “Leitura em vai vem” do PNL, em todos os Jardins de Infancia.
-Adequar a articulacdo com o 1° CEB a uma boa transicdo entre ciclos. Para a articulacéo ser efetiva terdo de ser criadas condices
de trabalho em parceria e dindmicas de colaboracdo. Para que exista & necessario que os intervenientes conhecam nao s6 a sua
realidade, mas tenham também interesse e algum conhecimento relativamente aos niveis de escolaridade antecedentes e
subsequentes;
-Parceria equilibrada com as APEE, salvaguardando a especificidade e adequacdo da sua intervengdo, tendo em conta que 0s
educadores é que sabem o que fazer e como fazer no Jardim de Infancia.

(In Relatério Critico de Atividades do Departamento Curricular-Pré-escolar de 18 de julho de 2024)

Modelo Organizativo e —Plar)E) anual  das —_Cria(;éo_e ) - Orgdos de Gestdo /| Totalmente atingido
Circulagdo da Informagao reunides do Conselho S|st_emat|za<;ao de| CAP (48,5%_pomua959 6:
Pedagdgico, dos | rotinas na producdo e| - Coordenacdo de EB1 e| 40,4%-pontuagéo 5)
A i Departamentos e circulacéo da| Jl
Informagdo Digital diferentes setores. informagéo que | - Conselhos de Turma -O  PADDE trara
- Divulgagdo das agbes | promova uma efetiva| -Departamentos | interlcio_nalida(_je,
da Diregdo (Avisos, | cultura de | Subdepartamentos coerencia,  rigor €
Informacoes, Agrupamento - Equipas Educativas consistencia assim
Convocatorias e - SPO como  um forte
Ordens de Servigo) e - Setores compromisso através
dos outros Orgdos de -CML de _um ~foco na
Gestdo e Setores na - IPL monitorizagéo,
avaliag8o e na procura
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plataforma Moadle.
-Consolidacéo da
utilizacdo da
plataforma  Microsoft
365 — Teams e do
email institucional
(Outlook) e Moodle
como Arquivo e do
GIAE.

-BE
- Centros de Formacao
- Associacdes de Pais /

Encarregados de
Educacdo

-Plataformas Digitais
(Pagina de|
Agrupamento, Jornal

Escolar, Blogs)
Equipas Educativas no
Teams

de evidéncias;
-Garantir o principio
da equidade digital

entre os alunos;

-Integrar de forma
consistente a
tecnologia nas

praticas pedagdgicas;

-Capacitar as escolas

para 0

desenvolvimento  de

estratégias
inovadoras;

-Integrar o digital no

processo de ensino e

de aprendizagem de

modo a melhorar as
aprendizagens e 0s
resultados escolares;

-Desenvolver a

literacia e

competéncias digitais

dos docentes; criancas

e jovens.

(In Plano de Acéo para
o0 Desenvolvimento
Digital-PADDE da

Escola)

Projeto do Jornal online:
“O Trovador”

- Divulgagdo de trabalhos;
- Identidade corporativa.

Documentacgéo e

Planeamento anual dos
assuntos a tratar nas
diferentes reunides das
estruturas de
icoordenacdo e
supervisdo pedagdgica.

-Valorizagdo e
implementagdo
sistematizada de uma
cultura de cooperagéo
entre todos 0s membros
da comunidade escolar e

-Orgéos de Gestao

- Coordenacdo de Escola
e Ji

- Departamentos

- Setores

Totalmente atingido
(65,7%-pontuacéo 6;
25,3%-pontuacdo 5)

-Utilizacdo do logotipo do
governo, atualizando-se

Identidade do de facil acesso todos os cabegalhos dos
Agrupamento a documentacao (til. documentos do
Agrupamento (Manual de
Identidade e Normas
Gréficas).
(In Plano de Melhoria,
Acdo Estratégica)
IAplicacdo do Plano de -As diversas agdes a Totalmente atingido
Desenvolvimento Digital | implementar no &mbito (43,4%-pontuagéo 6;
(PADDE) 21/26. do PADDE incidirdo nas 30,3%-pontuagéo 5)
trés Dimensbes
Fundamentais: -Os diferentes
Informagédo C(_)r_]solifjagéo da - pedagagica, mstrun;en;cjos d
Diaital utilizagdo da - . organizacional; normalizados e
g plataforma Microsoft . tecnolégica. monotorizagao do

365 — Teams e do
email institucional
(Outlook) e Moodle
como Arquivo e do
GIAE.

processo de Avaliacdo
Interna do
Agrupamento que ja se
encontram em formato
digital;

-Melhorar as
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competéncias  digitais
dos alunos do 3° ciclo;
-Os questionarios de
satisfacdo a aplicar a
comunidade educativa;
(Avaliacéo Interna do
Agrupamento)
-Aplicar a Selfie;
-Continuar a divulgar as
atividades do
Agrupamento na
Internet/redes sociais;
-Formacdo digital para
pessoal ndo docente e
Pais/Encarregados  de
Educacéo;
-Utilizar a Plataforma
GARE  (Gestor de
Atividades e Recursos
Educativos), para
registo.

Plano Anual de Atividades (PAA);
-Converter para formato digital alguns documentos da area da Direcdo de Turma-monotoriza¢do de comportamentos e processo de
avaliacdo;
-Melhorar o sinal de internet nas escolas do Agrupamento;
-Melhorar os equipamentos informéticos das Escola/Jardins de Infancia (Computadores e Projetores);
-Promover a utilizacdo pedagdgica dos computadores na sala de aula;
-Aumentar a percentagem dos alunos com acesso ao KIT Tecnoldgico para 100%.
(In PADDE-2021/2026)

-Adequar os sumarios a realidade horaria da educacéo Pré-escolar em vez dos blocos de 30 minutos.
(In Relatério Critico de Atividades do Departamento Curricular-Pré-escolar de 2024)

Observacdes:
-O PADDE estabelece como uma prioridade organizacional a digitalizagdo da comunicacdo, gestdo e arquivo da informacdo do

Agrupamento desde a pratica e avaliacdo pedagdgica, gestdo administrativa e documental e comunicagéo institucional com entidades
oficiais, parceiros institucionais e comunidade educativa.
-O Plano de Desenvolvimento Digital assumir-se-a também como o polo disseminador da diversidade cultural que carateriza este
Agrupamento, respeitando cada uma das realidades idiossincraticas de cada nacionalidade, para que todas as competéncias promovam
a exceléncia de um ensino multicultural.
-Todas as areas do PADDE encontram-se interligadas e dependentes da mdtua concretizacdo para produzirem efeito na comunidade
educativa, pelo que o objetivo comecara pela dimensdo pedagdgica junto da comunidade educativa, por forma a estabelecer a melhor|
formac&o de alunos e docentes, e por esta via estender as boas préaticas digitais a comunidade educativa.

(In Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola)
Sugestdes de melhoria:
-Promover dindmicas de formacdo em micro equipas e interpares, nos Departamentos Curriculares, no &mbito do PADDE.
-Promover a formagao dos docentes na area da Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagdo Pedagogica (MAIA)
e Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).
-Atualizacdo permanente da pagina do Agrupamento.
-ldentidade do Agrupamento: Documentacdo e identidade do Agrupamento; Acompanhamento e Monitorizagdo da utilizacdo da
imagem do Agrupamento; (tutoriais de apoio);
- A Plataforma Moodle do Agrupamento deve continuar a ser utilizada, sempre que necessario, para disponibilizar recursos aos
alunos, nomeadamente materiais para consulta e trabalho que ndo sejam para utilizacdo imediata em cada aula sincrona (por exemplo,
no trabalho autonomo a desenvolver pelo aluno);
-Melhoria da articulacdo da estrutura do moodle do Agrupamento;
-Melhoria do uso das ferramentas digitais do Office 365;
-Dinamizacéo do trabalho da equipa, utilizando os meios digitais em rede; (plataforma TEAMS);
-Desempenho das estruturas de gestdo, coordenagao e supervisdo-Acompanhamento e Monitorizagdo da Equipa da AlA através de
instrumentos normalizados (AMA; Questionarios do Grau de Concretizagdo do PEA; (Questionarios de Satisfagdo-modelo CAF-
implementados em 2021/2022) - Forms e Questionarios do moodle;

(In Plano de Melhoria - Agdo_Estratégica-2023/24)
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-Aplicar a Selfie;
-Continuar a divulgar as atividades do Agrupamento na Internet/redes sociais;
-Formacado digital para pessoal ndo docente e Pais/Encarregados de Educacéo;
-Utilizar a Plataforma GARE (Gestor de Atividades e Recursos Educativos), para registo do Plano Anual de Atividades (PAA);
-Converter para formato digital alguns documentos da area da Direcdo de Turma-monotorizagdo de comportamentos e processo de
avaliacdo;
-Melhorar o sinal de internet nas escolas do Agrupamento;
-Melhorar os equipamentos informaticos das Escola/Jardins de Infancia (Computadores e Projetores);
Promover a utilizagdo pedagdgica dos computadores na sala de aula;
-Aumentar a percentagem dos alunos com acesso ao KIT Tecnolégico para 100%.
(In PADDE-2021/2026)

-Adequar os sumarios a realidade horaria da Educagao Pré-escolar em vez dos blocos de 30 minutos. J& que é do conhecimento geral
que a EPE ndo trabalha em func¢éo do tempo e sim em func¢do das necessidades e interesses das criancas. Quando muito 0s sumarios
deveriam ter dois tempos: manhd e tarde.

(In Relatério Critico de Atividades do Departamento Curricular-Pré-escolar de 18 de julho de 2024)

-Com os objetivos de alargar e consolidar a cultura de avaliacdo a toda a comunidade escolar enquanto meio para melhorar a
qualidade do servico educativo do Agrupamento, deu-se continuidade a seguinte acéao:

-Participagdo no preenchimento dos instrumentos normalizados, na plataforma Moodle, disciplina da AlA, ao pessoal docente e ndo
docente.

-Verificou-se a adesdo ao preenchimento dos Instrumentos Normalizados da AlA, na plataforma do Moodle do Agrupamento, 0 que
permitiu classificar os resultados obtidos e fundamentar as a¢des desencadeadas em prol do PEA.
- As estruturas de gestdo, coordenacdo e supervisdo pedagogica elaboraram os relatérios criticos de atividades com andlises e
reflexdes sobre os resultados alcancados, tendo em consideragdo o planeamento e a implementagéo das atividades.
-A percentagem de preenchimento dos documentos de Autoavaliacdo do Agrupamento, publicados no Moodle, aproximou-se dos
95,8% (verificou-se uma ligeira subida em relacdo ao ano anterior, que foi de cerca 95%).

Preenchimento dos Instrumentos Normalizados — Moodle, disciplina da AIA
(% de preenchimento até 8 de julho de 2024)

AMA
Acompanhamento, Monitorizacao e Avaliacao

Conselho Geral: 1 AMA preenchida (100%)
Conselho Pedagogico: 6 AMA preenchida (100%)

QGCPEA
Questionario do Grau de Concretizacdo
do Projeto Educativo do Agrupamento
Todos os responsaveis pelas estruturas
de gestéo, coordenagdo e supervisao
pedagogica/docentes sem cargos

Departamento/Subdepartamentos/ Coordenadores de Estabelecimento (CE)/
Coordenac&o de Clubes, Projetos
26 Coordenadores: 26 AMA preenchidas (100%)
Coordenacéo de Ano/Ciclo/Diretores de Turma (DT):
39 CE/DT: 38 AMA preenchidas (97%)

147 Responsaveis pelo Preenchimento:
99 QGCPEA preenchidos
67%

-Resultados expressos nos relatorios das estruturas de gestdo, coordenagéo e supervisdo pedagogica.

Média do nimero de reunides realizadas no Agrupamento 2023/2024

33-Conselhos de
turma/Docentes

Departamentos (5)

(9 reunides por Escola)

Conselho Escolas 1° Ciclo/JI Subdepartamentos . Cx Meédia global de
Conselho Geral p - o . i (média de 6 reuniGes) i
edagégico (média de 10/11 | (média de 7 reunides) 9-Conselhos de ano reunides
reuniges). (média de 5 reunies)
7 Departamentos=35 Conselhos
6 Escolas 1° C/J1= 54 17 Subdepartamentos | Turma/Conselho
o 14 scolas = DT=198 473

-Conselhos de ano=45

89

119

243
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Avaliacdo dos Planos de A¢do das varias estruturas de gestdo, coordenacao e supervisdo pedagogica

AMA Conselho Geral

e Administrativo

Analisando os resultados obtidos, mais especificamente na categoria administrativa, a tomada de posse dos conselheiros; a
Elaboracéo/Apreciacdo/Planeamento do_Regimento, a Definigdo das linhas orientadoras do_Orgamento, as Linhas orientadoras da
acdo social escolar; a Aprovacao do relatério de contas de geréncia; foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as
metas relevantes foram alcancadas. No tépico do Acompanhamento/Apreciacdo da_Gestdo do Agrupamento, a Constituicdo de
parcerias e 0 Acompanhamento dos_6rgdos de administracdo e gestdo, Organizacdo de horarios e Gestdo do pessoal ndo docente, 0s
resultados demonstram de igual modo um bom resultado.

No entanto, ndo foram tidos em conta topicos que ndo foram executados, como sendo o tépico dos Contratos de autonomia, da
eleicdo do Diretor, bem como a sua avaliacdo de desempenho e avaliacdo da carta de missdo; Constituicdo de parcerias,
intercAmbios; e ainda os topicos relativos a Eleicdo/Tomada de Posse do presidente, ou o desvinculo ou substituicdo dos
conselheiros.

e Funcionamento do Conselho Geral
Nos tépicos relativos ao funcionamento do Conselho Geral, a rece¢do e o envio da correspondéncia, bem como, a circulacdo de
informacédo foi amplamente conseguida.

e (Gestdo Pedagobgica
A aprovacéo, acompanhamento e avaliagfo do Projeto Educativo, do Plano Anual de Atividades e do Relatério de Autoavaliacéo do
Agrupamento, foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcangadas. Relativamente ao
Regulamento Interno, foi considerado pelos inquiridos um bom acompanhamento e avaliacdo.

e Desempenho dos alunos
Sublinha-se que na Apreciacdo das propostas de desempenho meritério e dos resultados escolares foram alcangados resultados
excelentes e sustentaveis.

e Relacionamento com a comunidade
Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria e/ou a maior parte das metas relevantes foram alcancadas no pardmetro da
promocao do relacionamento com a comunidade e na participacdo nas atividades pedagogicas, cientificas, culturais e desportivas, em
eventos culturais e promogao de acdes de solidariedade, bem como no dmbito da seguranca e instalacfes e mobiliério.

AMA Conselho Pedagogico

e  Administrativos
-Quanto ao Calendério Escolar, Carreiras, Orgcamento, Instalacdes, € de salientar que os resultados demonstram uma tendéncia estavel
e as metas relevantes foram alcangadas na sua maioria quanto a aprovacao de regimentos, calendarizacdo de reunifes, constituicdo de
parcerias, discussdo de carreiras, orcamento do Agrupamento e atribuicdo de verbas. De referir ainda que 17% do universo dos
inquiridos considera que nao ha resultados medidos informac&o disponivel quanto ao tépico do Horario dos docentes e da Discussdo
de carreiras.

e ClimadaEscola
Resulta da andlise dos dados obtidos do inquérito a este érgdo que, na generalidade, os resultados demonstram um progresso
consideravel, todas as metas relevantes foram alcancadas e os resultados sustentaveis, nos topicos relativos a Disciplina
Relacionamento e Cooperagdo, o relacionamento e a partilha entre diversos atores educativos, numa cultura de dialogo, comunicacao
aberta e valorizagéo do desempenho.

e Gestao Pedagdgica

Os mesmos resultados bons e sustentaveis sdo contabilizados quanto ao Planeamento/Elaboragdo/Acompanhamento da
implementacdo do PEA /OAL(PCA)/PAA/PML/AIA/Estratégia Cidadania e Desenvolvimento, da Anélise de classificagdes dos
alunos por disciplina, ano de escolaridade (Relatérios trimestrais dos resultados escolares) e comparacdo entre as classificacfes
internas e as classificacdes externas, na definicéo de estratégias gerais de apoio a alunos e avaliacéo da eficécia das medidas de apoio
educativo implementadas, bem como na defini¢cdo de estratégias de estudo / pesquisa na BE.

Neste tdpico renova-se a necessidade de melhoria na comparacéo de resultados dos alunos da escola com os dos alunos de outras
escolas.
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e Desenvolvimento Pessoal
-Analisando os tdpicos do desenvolvimento profissional docente, também aqui os resultados demonstram uma tendéncia estavel, cujo
panorama revela que as metas relevantes foram alcancadas e os resultados sustentaveis.
Ha uma ressalva no apoio a professores em formacdo e/ou inicio de carreira, sendo necessario algum reforco para consequente
melhoria de resultados.

e Desempenho dos Alunos
Também aqui os resultados demonstram um progresso consideravel, todas as metas relevantes foram alcancadas e os resultados
excelentes e sustentaveis.
De igual modo como no anterior tdpico, apresenta-se como sugestdo de melhoria a comparago de resultados dos alunos da escola
com os dos alunos de outras escolas, dado que 17% dos inquiridos considera que nao ha resultados medidos e/ou ndo ha informagao
disponivel.

e Ensino
Quanto as estratégias de ensino a privilegiar, os recursos educativos/pedagégicos da escola (TIC, plataformas /ferramentas digitais,
BE, ...) as metas relevantes foram alcangadas e os resultados sustentaveis.
No entanto, sugere-se_a discussdo de estratégias de ensino a privilegiar e a definicdo e adequacdo de estratégias e medidas de ensino
diferenciado, como ponto para atingir maior sucesso, topicos considerados no inquérito como demonstrativos de uma tendéncia
estavel com algumas metas por alcancar.

e  Atividades Culturais e Recreativas

Para este 6rgdo, o Planeamento e Acompanhamento e Articulacdo com Parcerias no ambito das atividades culturais e recreativas,
apresentou um decréscimo na percentagem maxima do ano letivo anterior quanto a realizagdo das metas propostas. Muito embora na
maioria dos topicos as metas fossem alcangadas com resultados sustentaveis, alerta-se para a necessidade de planear, acompanhar e
avaliar eventos e atividades diversas com maior precisdo e de um modo mais proximo, como sendo as AEC, AAAF; bem como
participar em atividades organizadas por outras escolas. Urge também uma melhoria em planificar e participar em atividades
organizadas pela comunidade, dando exemplo das Visitas de Estudo, ExposicBes, Palestras, dado que h& uma percentagem
consideravel dos inquiridos que aponta ndo haver resultados medidos e/ou ndo ha informacédo disponivel.

e Planos de Segurancga
O Plano de Seguranca foi cumprido, os resultados sustentaveis e a maior parte das metas relevantes foram alcangadas.

AMA Conselhos de Turma e de Estabelecimento

e (Caraterizagao da Turma
Sobre a caraterizacdo da turma, os tépicos aqui avaliados revelam tendéncia para um progresso consideravel, cujas metas relevantes
foram alcangadas. No entanto, segundo os inquiridos, ndo ha resultados medidos e/ou ndo ha informacéo disponivel sobre dados de
avaliacdo diagnostica.

e Respostas Educativas

Quanto a definigdo, planeamento e avaliagdo das respostas educativas, os inquiridos desta estrutura nomeiam a integracdo dos alunos
no Decreto-lei n.° 54/2018(Medidas Universais, Seletivas e Adicionais), o apoio educativo e as salas de estudo, as atividades de
enriquecimento curricular (Clubes, Sala de Estudo, Apoio Pedagdgico Personalizado, outros apoios) e os Servicos de Psicologia e
Orientacdo do Agrupamento, como tendo alcangado resultados sustentaveis. Grande parte das metas relevantes foram alcancadas e
foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizacdes relevantes.

-Porém advém deste mesmo inquérito a necessidade de desenhar as estratégias de implementagdo, sempre que necessario e apds
identificacdo da necessidade, do plano para alunos com elevada capacidade de aprendizagem, reforcar a importancia do programa de
Mentoria e Tutoria, junto dos Conselhos de Turma, assim como Percursos Curriculares Alternativos (PCA)/Cursos de Educacéo e
Formacdo (CEF)/Educacdo e Formagdo de Adultos (EFA), uma vez que ndo ha resultados medidos ou informagdo disponivel ou
ainda estes dados constam como ndo observaveis ou aplicados. Salienta-se que alguns dos topicos nao sdo também observaveis, dada
que em alguns conselhos de turma ndo existem alunos com necessidade dessas mesmas medidas, nomeadamente no que refere o
Plano Individual de Transicdo ou Programa Educativo Individual, medidas especificas do universo estudantil enquadrado pelo
Decreto-Lei 54/2018.

e Problemas identificados
Em relacdo a definicdo de problemas e identificacdo de competéncias revela o inquérito que os resultados demonstram um progresso
considerdvel e que todas as metas relevantes foram alcangadas na identificacdo das competéncias que necessitam de reforgo e na
recuperacdo das aprendizagens, relativamente ao ano anterior.

e Estratégias e Metodologias
Neste ambito, dos subtopicos avaliados entende-se que foram alcancados resultados demonstram um progresso considerdvel, pelos
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quais se comprova que todas as metas relevantes foram alcancadas, especialmente quanto a definicdo de metas a desenvolver em
funcdo das caracteristicas da turma, a adaptacéo, por cada professor, das competéncias especificas, contetdos e critérios de avaliacdo
da sua disciplina, a definicdo de metas a desenvolver em funcdo das caracteristicas da turma e a definicdo de estratégias gerais de
apoio a alunos e Medidas de promocao do sucesso escolar.

Comparativamente ao ano letivo anterior, salienta-se uma melhoria, no ambito geral deste tépico, uma vez que ndo ha percentagem
significativa (=/< 26%) de inexisténcia de resultados medidos ou de informagéo disponivel ou néo observavel.

e Eventos e Atividades do PAA
Sobre o plano anual de atividades, os topicos aqui avaliados revelam tendéncia para um progresso consideravel, cujas metas
relevantes foram alcancadas. Consta ainda um valor residual de tépico ndo observavel, quanto ao Planeamento/Definicdo de objetivos
de visita de estudo.

e Balango Geral do Aproveitamento da Turma
No balanco geral do aproveitamento da turma, mais propriamente a avaliacdo formativa / sumativa e a autoavaliacdo, os resultados
demonstram um progresso consideravel e a maioria das metas relevantes foram alcancadas.

e Balango Geral do Comportamento da Turma
Relativamente ao balango geral do comportamento da turma, foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas -
relevantes foram alcancadas. Ha ainda uma percentagem a considerar como facto ndo observavel quanto a andlise das ocorréncias
participadas, definicdo de estratégias de superacdo e propostas de aplicacdo de medidas sancionatérias, supostamente pelo nimero
menor de processos disciplinares, confirmado pela percentagem apresentada nesses parametros como ndo observavel.

e Balango dos Contactos com os Encarregados de Educagao
Quanto ao balanco dos contactos com os encarregados de educagdo, foram alcancados resultados bons e sustentaveis. Todas as metas
relevantes foram alcancadas. No entanto alerta-se para a existéncia de uma pequena percentagem de metas ndo alcangadas, em
algumas turmas, ou ndo observadas, na apreciacdo do Plano de Melhoria (Parceria Escola-Familia).

e Projeto Curricular de Turma
Por fim, foi ainda avaliada a implementagdo do projeto curricular de turma, cujos resultados demonstram um progresso consideréavel
e todas as metas relevantes foram alcangadas. Denunciam-se também, neste &mbito, a ndo observacdo dos Critérios de atuacdo do
Conselho de Turma. Ressalva-se aqui a situacdo especifica das turmas de Ensino Articulado.

AMA Departamento, Subdepartamento, Coordenacao de Ano, Projetos, Clubes e outras Estruturas

e Assuntos de Carater Geral
Nos assuntos de carater geral, as estruturas consideraram de maior eficicia foram o calendério escolar, a distribuico de horérios e
servico, objetivos, metas, avaliagdo das aprendizagens, bem como o regulamento interno e o regimento da respetiva estrutura. Nao
foram tidos como observaveis ou sem resultados medidos ou informacg&o disponivel com percentagem consideravel (entre 15 a 30%),
os topicos Indisciplina / Violéncia / Abandono Escolar, Gestdo Financeira e Eleicdo de Coordenador, estes Ultimos dada a
permanéncia da gestdo e administragdo do agrupamento em CAP.

e Ensino e Aprendizagem
Relativamente ao balan¢o dos conteudos lecionados, competéncias, aprendizagens desenvolvidas e preparacdo do ano letivo e a
andlise e avaliacdo do PAA, os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria e/ou a maior parte das metas relevantes
alcangadas. Apesar de melhoria relativamente ao ano letivo anterior, a planificacdo e desenvolvimento de atividades no dmbito da
articulacdo com a Biblioteca Escolar (BE), espelha ainda alguma percentagem, na qual os resultados ndo sdo medidos ou demonstram
que ndo foram alcancadas metas relevantes.

e Recursos e Estratégias
Os resultados demonstram um progresso consideravel e/ou todas as metas relevantes alcancadas. H& a salientar a auséncia de
resultados medidos ou informacdo disponivel no pardmetro das propostas de prevencdo da exclusdo de alunos ou situagdo de
Abandono Escolar,

e Avaliacdo dos resultados
Os resultados demonstram um progresso consideravel e/ou todas as metas relevantes alcancadas. H& a salientar um decréscimo
consideravel da percentagem (26,9%) como facto ndo observavel a andlise do desempenho dos alunos nas atividades de
enriguecimento curricular; assim como 19,2% dos inquiridos refere a discussdo e aprovacdo dos critérios de avaliagdo como area
onde ndo ha resultados medidos; o topico sobre a andlise dos resultados dos alunos em provas de afericdo/provas finais continua com
percentagem residual como ndo observado ou com pouca informagéo prestada.
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e Desenvolvimento Profissional
Este topico revela alguma diversidade quanto & percentagem relativa a realizagdo das metas propostas, bem como nos dados néo
observaveis, com tendéncia de melhoria e a maior parte das metas relevantes alcancadas.

e Projetos/Parcerias/PAA/Plataformas digitais
Quanto aos projetos, parcerias, PAA e plataformas digitais, este topico revela alguma diversidade quanto a percentagem relativa a
realizacdo das metas propostas, bem como nos dados ndo observaveis, com tendéncia de melhoria e a maior parte das metas
relevantes alcancadas, especialmente nos parametros relativos a organizacdo de exposicGes e visitas de estudo, atividades de
enriquecimento curricular e preparacdo, andlise e avaliacdo de atividades no ambito de projetos, como sendo PEA/PCA/RI/Projeto
Autonomia/MAIA, PADDE, entre outros, e na organizacdo e utilizacdo do TEAMS e do Moodle.

e Gestdo e divulgacéo da informacao

Na gestdo e divulgacdo da informacéo, € reforcada a importancia maxima das_informag8es e correspondéncia recebida (53,8%), a
consulta e publicacdo de documentos nas plataformas digitais (61,5%), as reuniGes de Departamento e Subdepartamento (65,4%), de
trabalho e de articulacéo, a organizac8o de dossiés da estrutura em papel e formato digital (57,7%), bem como a Avaliacdo Interna do
Agrupamento (50%), pardmetros que recolhem percentagem mais elevada quanto ao cumprimento das metas e os resultados obtidos.
De sublinhar a percentagem de inquiridos que aborda a falta de informacdo ou factos ndo observéaveis (10 a 15%) quanto ao
Estabelecimento de regras de funcionamento de laboratérios/outros e ao Inventario de Materiais/Manuais, realidade que
possivelmente reflete a fase de reorganizacdo e reconstrugdo do espaco fisico escolar consequente das obras de requalificagdo da
escola sede iniciadas no presente ano letivo.

Pontuacdo Global do Objetivo Estratégico 5: das 5 a¢des, a percentagem global aproximou-se dos 80%- nas pontuagdes 5 € 6,
critério para o Totalmente atingido):

Totalmente atingido
—35% pontuacdo 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes foram
alcancadas;

E
45% pontuacédo 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcancadas /
Foram feitas comparag@es positivas sobre os resultados-chave com outras organizagoes).

Dominio 6-Objetivo Geral 6

DOMINIO 6: EXCELENCIA, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

OBJETIVO GERAL 6: Desenvolver uma politica de cooperacdo com os parceiros estratégicos do agrupamento e estabelecer
parcerias entre os diferentes sectores da comunidade escolar

AREAS/ACOES | ATIVIDADES/ ACOES DE Gr .
au de concretizacdo
DE MELHORIA MELHORIA Estratégias R;;’rtéfr?gse Sugestos de malhoria s 5
(Projetos) (Metas 11, 12, 13, 14) ugestoes de melnoria / observagoes

Meta 6.1 - estabelecimento de uma parceria escola-familia com vista ao sucesso e ao desenvolvimento de uma cultura de
responsabilidade

Meta 6.2 — estabelecimento de uma parceria diretor-pessoal docente e ndo docente com vista ao sucesso do projeto educativo

Meta 6.3 — estabelecimento de formas de cooperagdo entre alunos que favorecam a partilha de conhecimentos e a melhoria do
ambiente escolar

Meta 6.4 - reforgo da cooperagdo entre 0 agrupamento e 0 ministério da educacdo e ciéncia na gestdo do pessoal ndo docente, com
vista a uma resposta eficaz aos problemas e necessidades dos jardins escolas e escolas do agrupamento

Meta 6.5 — reforco da cooperacdo entre 0 agrupamento e 0s seus parceiros estratégicos externos: autarquias, rede de bibliotecas
escolares, institui¢des educativas, de salde, de seguranca, de protecdo e solidariedade, associagdes nacionais, empresas e outras

-Formalizacdo @ de  uma | -Valorizagdo de | -Dire¢do Totalmente atingido

Parceria Escola-Familia com | uma cultura de | -Coordenagdo  de | 50,5%-pontuacéo 6; 27,3-pontuacéo 5
base no compromisso, na | cooperacdo entre | EB1 e Jl
partilha de responsabilidades, | a escola e a | -Departamentos e | Observacdes:

Parceria

Escola-Familia | " islogo e na consecucdo | familia. Subdepartamentos | -Dados registados nos objetivos 1 e 2
dos objetivos educativos | -Concretizacdo -Registadas 3 atividades no PAA no
prioritarios. formal da ambito da Parceria Escola-familia.
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EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

-Cumprimento do nimero de
contactos entre 0
Encarregado de Educacéo e o
Professor Titular de Turma
(TT) ou Diretor de Turma
(DT), no minimo 2 vezes por

parceria com
assinatura de
cada uma das
partes

envolvidas.

(In Relatério Final do PAA)

Sugestdes de melhoria:
Reforgar ainda mais a articulagdo
com as familias.

(In Relatdrios Criticos dos

Reunides Gerais

apresentar as metas para o

atraveés da

Diretores de Turma

periodo, para reforco do Departamentos/Coordenadores dos
acompanhamento do Diretores de Turma e Atas dos CP)
percurso escolar do seu

educando.

-Realizacdo  de  reunides | -Estabelecimento | -Direcédo Totalmente atingido

gerais entre a Direcdo e os | de uma visdo | -Coordenadores de | 50,5%-pontuagéo 6; 33,5%-pontuagéo

Pais e Encarregados de | partilhada  dos | EB1 e Jl

Educacdo (EE), por ano de | objetivos Coordenadores de | Observacdes:

escolaridade/nivel de ensino | estratégicos e das | Departamento e

com o objetivo de fazer o | metas educativas | Subdepartamento -Foram realizadas 9 reunides gerais
balanco do ano anterior e | do Agrupamento, | -Titulares e | com os pais /EE -2 dirigidas ao 2° e

3° ciclos e 7 aos alunos do Pré-escolar
e 1° ciclo (1 em cada estabelecimento

com novo ano. Serdo seguidas de | comunicacdo AssociacOes de Pais
Encarregados de | reunides em sala de aula com | direta e ativa. de ensino)
Educacio os TT e DT. Dados dos objetivos estratégicos e
-Desenvolvimento de uma gerais 1 e 2
cultura  de cooperacéo
baseada no respeito e no Sugestbes de melhoria:
didlogo permanente. - Melhorar e reforcar o envolvimento
-Realizacdo de reuniGes da das familias na vida da escola.
Direcdo com as Associacdes
de Pais.
-Construgdo de um clima | -Valorizagdo dos | -Comunidade Totalmente atingido 32,2%-
escolar de proximidade, | recursos Escolar como fator | pontuacdo 5; 30,3%-pontuacao 6
facilitador das  relagcBes | humanos e da | fundamental da
interpessoais e de um | qualidade das | qualidade Observagdes:
sentimento de pertenca. relacBes educativa. -Realizagdo de acBes de integracdo
-Homenagem aos membros | interpessoais -Celebrar 0s | (jantar  convivio e  conversas
Celebracdo do pessoal docente e ndo acontecimentos que | informais) que permitiram integrar os
e docente que cessam funcbes favorecem a coesdo | novos elementos (pessoal docente e
Cultura de (aposentacdo e mudanca de do pessoal docente | ndo docente) no seio do contexto do
Inclusdo dos escola). e ndo docente. Agrupamento.
Colaboradores | - Convivio final do ano -Realizagdo das reunibes com o0s
letivo. Pais/EE, a parceria do Diretor com o

pessoal docente e ndo docente, o
aprofundamento das parcerias
existentes e a continuidade do Projeto
“Programa de Educacdo para a
Satde” (PES)

Observagdes (continuagao):
As reunides de inicio do ano letivo foram realizadas presencialmente com a apresentacdo de um PowerPoint em que a Presidente da
CAP proferia as palavras de acolhimento e informac@es gerais.

-Consultar o Relatdrio final dos Clubes e Projetos 2023/2024 e o relatério do PAA uma vez que apresenta os varios pontos fortes das

acOes desencadeadas por essas estruturas de enriquecimento curricular.

-Realizag8o das atividades dos Dias Abertos do Agrupamento

(In Atas do CP 2023/2024)

O Amigo mais
velho

Assembleias de
Delegados

Projeto

-Manutenc¢éo da
implementacédo no
Agrupamento do Projeto ‘O
Amigo Mais Velho’ para
facilitar a integracdo dos
alunos dos 1° e 5° anos, bem
como dos novos alunos.

-Facilitar a
integracdo  dos
novos alunos e a
sua adaptacdo ao
espaco escolar.

-Envolvimento

dos alunos em

-Delegados de
Turma

-Alunos do 1° e 5°
anos

-Titulares

e

Diretores de Turma

-Alunos Mentores

Totalmente atingido
36,4%-pontuagdo 6 ;  25,3%-
pontuagdo: Amigo mais velho”

Totalmente atingido
40,4%-pontuacéo 6; 25,3%-
pontuacdo 5: “Assembleia de turma/

74




AGRUPAMENTO de
Escolas D. DINIS

" v T

LEIRIA 161639

Agrupamento D. Dinis

Avadlia¢ado Interna do Agrupamento

#9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

implementado a

partir do ano
letivo: 2018/

2019 -Bora L4, a
Escola é Tua
(Dinamizagéo
dos intervalos
pelos
alunos/Turma)

Estratégia de
Educacéo para a
Cidadania

Programa de
Mentoria

Projeto Cultural
da Escola

- Aumento do envolvimento
e das atividades propostas e
dinamizadas pelos alunos.

- Realizacdo de 1 Assembleia
de Delegados por periodo
escolar.

projetos e
iniciativas  que
melhorem a sua
integracéo,
criatividade e
consciéncia
civica.

delegados”

Parcialmente atingido
28,3%-pontuacdo 5; 20,2%-
pontuagdo 6: “Bora 14...a escola é
tua”

Totalmente atingido
47,5%-pontuacéo 6; 38,4%-
pontuacéo 5: “Estratégia de Educagao
para a Cidadania”

Sugestbes de melhoria:

-Consultar os resultados do objetivo 2
relativos ao Projeto “O Amigo mais
velho”, “Clubes, Projetos e
Assembleias”, “Bora L4, a Escola ¢
Tua”, Estratégia de Educacdo para a
Cidadania; Programa de Mentoria e
Projeto Cultural da Escola.

- Manuten¢do do Programa
de Promogdo para a Saude”

-Envolvimento
dos alunos em

-Equipa do Projeto
de Saude

Totalmente atingido
34,3%-pontuacéo 5; 27,3%-

nas vertentes da Educacdo | projetos e | - Alunos pontuacéo 6
“Programade | para a Salde, da Educacdo | iniciativas  que | -Titulares e
Apoio a Sexual e da Atividade Fisica, | favorecam a | Diretores de Turma | Observacdes:
Promocéo e e de outros no ambito dos | adogdo de estilos Consultar os resultados do objetivo 2
Educacéo Para | Planos de Turma, Clubes e | de vida relativos ao Projeto De Educacéo para
a Saude” Projetos, bem como de | saudaveis. a Saude.
iniciativas que promovam a
formacéo de pares. (In Ata do CP 2023/2024)
- Continuacdo e - Valorizagdo das | - Parceiros Totalmente atingido
aprofundamento das Parcerias Institucionais 35,4%-pontuacéo 5; 35,4%-
parcerias existentes e 0 existentes através | - Parceiros Internos | pontuacéo 6
estabelecimento de novas do fortalecimento | - Empresas Locais
formas de das relagdes e -Parceria entre o Observagdes:
cooperago/parceria, iniciativas e Agrupamento e 0 A EMAEI  demonstrou  uma
sempre que isso se revele estabelecimento | ME significativa capacidade de
til para a consecucéo dos de novas -Parceriasentreo | colaboragdo ~ com  os  varios
objetivos do Projeto parcerias sempre | Agrupamento e Departamentos  Curriculares  do
Parcerias Educativo, sem que das gue necessario. outras instituicdes Agrupamento, mas também uma

Estratégicas

mesmas decorram encargos
adicionais para o MEC.

proficua colaboracdo com parceiros
externos (CRTIC, CRI, PIICIE, IPL,
CPC)).

O Agrupamento de Escolas D. Dinis
estd a  desenvolver  estagios
protocolados com a Escola Superior
de Educacdo e Ciéncias Sociais

(In Atas CP de 2023/ 2024)

Observagdes (continuagao):
A colaboracéo das entidades parceiras, dos departamentos curriculares, da Equipa da Biblioteca Escolar e dos DT foi considerado um
dos pontos fortes do Programa de Apoio a Promogéo e Educacao Para a Saide”.
-A Articulacdo do Diretor com os DTs, os Docentes, os SPOs, os Pais e Encarregados de Educag8o, os parceiros sociais (CPCJ,
Cercilei, CRI, ...) fez parte do plano global de reforco das aprendizagens do Agrupamento, tendo sido uma mais-valia para 0s
resultados escolares obtidos.

- A parceria com a CML/PIICIE que tanto ajudou os alunos do 1°ciclo.

- A parceria j& existente com o Centro de Recursos para a Inclusdo Digital do Instituto Politécnico de Leiria.
Reforco da parceria com o Instituto Politécnico de Leiria, no que concerne a implementagdo de Praticas Pedagdgicas que abrangera

docentes dos 1° e

2° Ciclos do Ensino Basico.

-Foram realizadas indmeras atividades no &mbito das parcerias estratégicas do Agrupamento.
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(In Atas do CP 2023/2024; Relatdrio do PAA e Clubes/Projetos 2023/2024)

Parcerias dos Servicos de Psicologia e Orientagdo com outras instituicdes

-Servigos de salde locais (Consulta de Desenvolvimento e Consulta de Psicologia do Centro Hospitalar de Leiria-Pombal; Consulta
de Psicologia do Centro de Salde Gorjao Henriques; Centro de Atendimento a Jovens);

-Comisséo de Prote¢do de Criancas e Jovens de Leiria;

-InstituicBes de ensino (Escolas Profissionais, Escolas Secundarias; Centro de Formagao Profissional de Leiria, outras);

-Centro de Recursos para a Incluséo (CRI) da CERCILEI;

-Cémara Municipal de Leiria;

-Participacdo nas reunides desenvolvidas com a equipa da Vereacdo da Educacdo, no sentido de se fazer a articulagcdo com vista a
preparacdo da “Férum Emprego e Formacdo”, organizada pelo Jornal de Leiria e pela CaAmara Municipal de Leiria, que se realizou
em finais de abril de 2022, participacdo em reunides de articulagdo com os responsaveis pelo projeto PIPSE — Plano Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar;

-Servicos da Seguranga Social de Leiria PSP

--Parceria coma CML
—Foram desenvolvidas varias atividades em parceria com a CML — integracdo em atividades teméticas (PAA) Colbéquios e
desenvolvimento de protocolos (AAAF/CAF).

(In Atas do CP 2023/2024 e relatério do PAA 23-24)

-Em relacdo ao desenvolvimento das acBGes para o refor¢o da cooperagdo, meta 6.4, o Agrupamento deu continuidade ao

aprofundamento das parcerias ja existentes, promovendo novas formas de cooperagdo ou parceria, sempre que foi essencial para a

concretizacdo dos objetivos do PEA/CA. A cooperagéo interna e externa foram reconhecidas como fatores fundamentais de abertura e

integracdo do Agrupamento no meio envolvente, confirmadas pelas relagBes estabelecidas e pela partilna de experiéncia e de

objetivos comuns.
(In Atas do CP 2023/2024)

-Em relacdo ao estabelecimento e manutencdo de parcerias, ao longo do ano letivo, destacam-se as seguintes:

-Autarquia:

e Céamara Municipal de Leiria- PEM (Plano Educativo Municipal) / CIMRL (Comunidade intermunicipal da Regido de Leiria) e
Equipas Multidisciplinares;

e Juntas de freguesia da Barosa e de Leiria /Unido das freguesias de Leiria, Cortes, Barreira, Pousos / Unido das freguesias de
Marrazes e Barosa;

-InstituicBes Educativas:

e |PL de Leiria; Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais (ESECS); Centro de Respostas Integradas (CRI); Orfedo de Leiria
Conservatorio de Artes (OLCA); CERCILEI; IPDJ — Instituto Portugués do Desporto e Juventude; AE Marrazes; Biblioteca
Afonso Lopes Vieira; Universidade do Algarve; Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra (CES); Escola
Profissional de Leiria; Escola Secundaria Francisco Rodrigues Lobo

-InstituicBes de Saude:

e ESSLEI (Escola Superior de Saude Leiria); Hospital de Santo André; INEM; Ministério da Salde; Unidade de Salde
Familiar D. Dinis; Cruz Vermelha Portuguesa; Agrupamento de Centros de Saude Pinhal Litoral;

-Entidades:

e |IPJ; JUVE; PSP (Policia de Seguranga Publica); Bombeiros Municipais de Leiria; Lar Rainha Santa Isabel;

e  Outras entidades parceiras: Valorlis, Leirena, Ajudaris, Fundacdo Calouste Gulbenkian, Sociedade Portuguesa de Esclerose
Mdltipla; Federacdo Nacional de Atletismo, Centro de Interpretagdo Ambiental de Leiria, Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protecéo Civil.

(In Documentos da Diregédo 2023/2024)
Sugestfes de melhoria:
-Reforco da cooperacdo entre 0 Agrupamento e 0S Seus parceiros estratégicos externos: Autarquias, rede de bibliotecas escolares,
instituicdes educativas, de salde, de seguranca, de protecdo e solidariedade, associa¢es nacionais.
-Reforcar o conhecimento da comunidade educativa sobre as parcerias existentes e potenciar novas parcerias.
- Implementacdo do CRIA (Centro de Recursos Integrados).

(In Atas do CP e Plano de Seguranca 2023/2024)

Pontuacdo Global do Obijetivo Estratégico 6: das 10 acdes, a percentagem global aproximou-se dos 68%- nas pontuacdes 5 e 6,
critério para o Totalmente atingido):

Totalmente atingido
-33% pontuacdo 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes foram
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E

-35% pontuacdo 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcancadas /
Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagoes).

Consideracdes finais

O relatorio enquadra-se no ambito do processo de autoavaliacdo organizacional do Agrupamento D. Dinis
e pretende assumir-se como um contributo relevante e reflexivo sobre o funcionamento e o
desenvolvimento desta unidade organica.

A avaliagdo do sistema da educagdo foca-se num processo de registos e apreciacGes/interpretacdes de
forma integrada e contextualizada do desenvolvimento e desempenho da instituicdo, o que permitira as
escolas o seu aperfeicoamento continuo. O presente relatério é um referencial para continuar a incentivar
as praticas de autoavaliacdo, ao nivel das diferentes estruturas de gestdo, de coordenacdo e supervisao
pedagdgica do Agrupamento.

A acdo do Agrupamento devera centrar-se na continuidade da promogdo da ética profissional marcada
pelo espirito de responsabilidade, respeito, reforcando assim uma cultura de planeamento estratégico
seguida de um processo de operacionalizagdo em toda a comunidade educativa.

Consideramos ainda que os resultados globais alcancados no contexto da implementacdo do Projeto
Educativo do Agrupamento e dos restantes documentos estruturais deverdo continuar a ser os grandes
referenciais do Agrupamento para o préximo ano letivo, contribuindo para uma melhoria dos processos de
acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens de todos os alunos, bem como, da sua
formacdo integral e plena inclusdo no mundo em que vivemos.
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O relatério da autoavaliacdo é o reflexo da forma como o processo de autoavaliacdo contribui para
alcancar os objetivos e metas definidas para o Agrupamento, permitindo redefinir novas metas e novas
acOes de melhoria, monitorizando o processo de autoavaliacdo e regulando todo o processo de avaliagcdo
do Agrupamento, sendo o ponto de partida para a introducdo de novas préaticas educativas, reflexivas e
colaborativas entre todos os elementos da comunidade.

O Agrupamento D. Dinis, de acordo com as suas praticas consistentes e sustentaveis engquadrar-se-a num
espaco de aprendizagem e reflexdo permanente promotor da inovacdo no cumprimento da sua missao. A
sua acdo educativa deve continuar a basear-se em boas praticas educativas orientadas para a formacao
integral do aluno/cidad&o responsavel e consciente dos seus plenos direitos de cidadania.

Em relagcdo aos resultados obtidos no processo de autoavaliacdo registamos que a maioria foram
totalmente atingidos, considerando-se que, no que se refere a pontuacdo 5, “os resultados demonstram
um progresso consideravel e/ou todas as metas relevantes foram alcancadas™, e no que concerne a
pontuacdo 6 “foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram
alcancadas/ Foram feitas comparacdes positivas sobre os resultados-chave com outras organiza¢des”.

Na analise dos resultados relativos ao grau de concretizagdo do PEA, apresentamos as escalas de valores
que mais se destacaram no global da pontuacdo atribuida, pelos respondentes (acima dos 50% em duas
pontuacdes, por exemplo: totalmente atingido, pontuacéo 5 e 6).

Os dados agora apresentados devem ser lidos e analisados no contexto da nomeacdo da Comissdo
Administrativa Provisoria (CAP), que administrou e geriu as estruturas de coordenacdo e supervisao e
outras do Agrupamento, permitindo o seu pleno funcionamento e desenvolvimento.

Ao nivel da lideranca e gestdo do Agrupamento, aguarda-se com expetativa positiva pela definicdo dos
grandes objetivos estratégicos e atualizacdo do Projeto Educativo como documento estratégico para o
funcionamento da instituig&o.

Consideramos que a avaliacdo externa realizada no presente ano letivo contribui para a consciencializagéo
do trabalho que o Agrupamento deve efetuar, acreditando no profissionalismo e ética dos seus agentes
educativos.

A comunidade educativa tem demonstrado capacidade e competéncia para concretizar os grandes desafios
que se colocam em termos educacionais. Acreditamos que com o apoio, colaboracdo, partilha e
envolvimento de todos, Pais e Encarregados de Educacdo, Pessoal ndo Docente, Docentes e alunos
conseguiremos alcancgar os objetivos e construir uma Escola de Exceléncia para Todos.

OBJETIVO GERAL 1: Melhorar o sucesso escolar dos alunos, através do desenvolvimento de uma
educacéo de qualidade, de exigéncia e de responsabilizacao:

Eccala do val Eccala do val Escala de
Tema/Projeto st st valores em
2023/2024

Parceria Escola — Familia

Totalmente atingido
52%-pontuagéo 6

Totalmente atingido
44,1%-pontuagéo 6

Totalmente atingido
60,6%-pontuacdo 6

“Bora la, a escola é tua

Totalmente atingido
27,3%-pontuagéo 5

Parcialmente atingido
22,1%-pontuacdo 4

Parcialmente atingido
25,2%-pontuacdo 4; 38,
4%-N&o Observado

Sala de Estudo (SE) e Apoio ao Estudo (AE)

Totalmente atingido
40,9%-pontuacéo 6

Totalmente atingido
36,8%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
31,3%-pontuagéo 6;
28,3%-pontuacdo 5

Valorizacdo da Exceléncia e do Mérito

Totalmente atingido
47%-pontuacédo 6

Totalmente atingido
39,7%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
48,5%-pontuacéo 6;
20,2%-pontuacdo5

Compromisso pelo sucesso escolar com os alunos e
encarregados de educacgdo; Nota2: Projeto
implementado no &mbito do Plano de
Melhoria/Plano Estratégico em 2014/2015 a
2019/2020

Parcialmente atingido

Sem avaliagdo

Sem avaliacéo
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Apoio aos alunos do DL 54/2018

Totalmente atingido
(47%-pontuacéo 6)

Totalmente atingido
36,8%-pontuacéo 6

Totalmente atingido
49,5%-pontuacéo 6;
25,3%-pontuagdo 5

Cursos de educacéo e formacédo de adultos (EFA

Parcialmente atingido
(40,9%-pontuacéo 5/6
e 51,5%-Nao
observado-Nao
aplicavel)

Parcialmente atingido
26,5%-pontuacédo 6

Parcialmente atingido
13,1%-pontuacéo 5;
55,6%-N&o observado

Diversidade e oferta educativa-PEA

Totalmente atingido
47%-pontuagéo 5

Totalmente atingido
41,2%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
40,4%-pontuacdo 6;
32,3%-pontuacéo 5

Coadjuvacdo/Acompanhamento do percurso
escolar dos alunos

Totalmente atingido
(45,5%-pontuagéo 6)

Totalmente atingido
45,6%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
37,4%-pontuacéo 6;
27,3%-pontuagéo 5

Ensino experimental: “Experiéncias em contexto
de sala de aula/laboratério”

Parcialmente atingido
12,1%-pontuacao 5;
10,6%-pontuacao 6;

60,6%-N&o observado-
N&o aplicavel);

Parcialmente atingido
Média 8,1%-média da
pontuacéo 3/4

Parcialmente atingido
13,1%-pontuagao 5;
53,5%-n&o observado

Psicologia e orientacdo escolar-

Totalmente atingido
(47%-pontuacéo 6)

Totalmente atingido
50%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
57,6%-pontuacdo 6;
20,2%-pontuacdo 5

Literacia e plano nacional de leitura

Totalmente atingido
(53%-pontuacéo 6)

Totalmente atingido
39,7%-pontuacéo 6

Totalmente atingido
46,5%-pontuacdo 6;
28,3%-pontuacdo 5

Meédia Global do Objetivo 1

Totalmente atingido
38%-pontuacéo 6
23%-pontuagdo 5

OBJETIVO GERAL 2: Promover um ambiente educativo atrativo, através de uma acgdo proativa que
fomente o bem-estar, o controlo da disciplina, dos comportamentos de risco e de abandono escolar:

Tema/Projeto

Escala de valores em
2021/2022

Escala de valores em
2022/2023

Escala de
valores em
2023/2024

Parceria Escola — Familia

Totalmente atingido
50%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
33,8%-pontuacao 5

Totalmente atingido
48,5%-pontuacdo 6;
33,3%-pontuacao 5

Bora la... a escola é tua

Totalmente atingido
37,9%-pontuacao 5

Totalmente atingido
32,4%-pontuacao 5;

Totalmente atingido
26,3%-pontuacao 5;
27,3%-Nao observado

Parcialmente atingido
22,7%-pontuagao 5;

Parcialmente atingido
16,2%-pontuagao 4;

Parcialmente atingido
29,3%-pontuacdes 5 e

Programa da Mentoria 36,4% Niio Ossif\:’g’d'(\)';; . 6: 41,4%-Ndo
observado/ndo aplicavel aplicavel observado

Projeto Cultural da Escola-Plano Nacional das
Artes-

Totalmente atingido
30,3%-pontuacao 5

Totalmente atingido
32,4%-pontuacao 5

Totalmente atingido
34,3%-pontuacéo 5;
29,3%-pontuacao 6

Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e
Investigagdo em Avaliacdo Pedagogica
(MAIA)

Totalmente atingido
37,9%pontuagdo 5

Parcialmente atingido
27,9%-pontuacéo 4

Parcialmente atingido
20,2%-pontuagéo 5;
19,2%-pontuacéo 6

Plano de Acéo para o Desenvolvimento
Digital da Escola (PADDE)-

Totalmente atingido
48,5%-pontuacéo 5

Totalmente atingido
45,6%-pontuagdo 5;
33,8%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
40,4%-pontuagdo 5;
39,4%-pontuacdo 6

Projeto de desenvolvimento da consciéncia
fonoldgica na aprendizagem da leitura e da
escrita

Totalmente atingido
30,3%-pontuagdo 6

Parcialmente atingido
20,6%-pontuacéo 6;
54,4%-Nao observado-
aplicavel

Projeto Erasmus+-

Totalmente atingido
47%-pontuacédo 6

Totalmente atingido
23,5%-pontuagdo 5;
38,2%-pontuacgdo 6

Totalmente atingido
42,4%-pontuacéo 6;
21,2%-pontuacdo 5

Projeto de Educacdo para a Salde

Totalmente atingido
33,3%-pontuacéo 5

Totalmente atingido
35,3%-pontuagio 5;
29,4%-pontuacéo 6

Totalmente atingido
33,3%-pontuagéo 6;
28,3%-pontuacdo 5

Projeto o Amigo mais velho

Parcialmente atingido
25,8%-pontuacéo 5;
12,1%-pontuacéo 6;

53%-Né&o observado-

nao aplicavel

Totalmente atingido
32,4%-pontuacdo 5;
22,1%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
36,4%-pontuacéo 6;
22,2%-pontuacdo 5

Estratégia para a Educacdo da Cidadania

Totalmente atingido
53%-pontuacéo- 6

Totalmente atingido
41,2%-pontuacéo 5;
36,8%-pontuacéo 6

Totalmente atingido
53,5%-pontuagio 6;
31,1%-pontuacdo 5
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Clubes, Projetos e Assembleias

Totalmente atingido
36,4%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
36,8% pontuacdo 5;
30,9%-pontuacéo 6

Totalmente atingido
44,4%-pontuacdo 6;
32,4%-pontuagéo 5

Gabinete de Apoio ao Aluno (GAP)

Totalmente atingido
42,4%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
30,9%-pontuacdo 5

Parcialmente atingido
29,3%-pontuagdes 5;
13,1%-pontuacéo 6;

30,3%-N&o observado

Meédia Global do Objetivo 2

Totalmente atingido
34%-pontuagdo 6
27%-pontuacdo 5

OBJETIVO GERAL 3: Melhorar as condigdes de trabalho, dos es

acos e dos equipamentos:

Ecala de val Eccala de val Escala de

- scala ae valores em Scala ae valores em

Tema/Projeto 2021/2022 202212023 valores em
2023/2024

Melhoria dos espacos escolares/Instalagoes e

Totalmente atingido

Parcialmente

atinaido Totalmente atingido

30,3,9%-pontuacio gido 35,4%-pontuagdo 5;

Espagos Escolares 5/6 21,4%-media da 28,3%-pontuagio 6
pontuacéo 3/4

Rede e Literacia Informatica

Totalmente atingido
43,9%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
42,6%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
38,4%-pontuacdo 5;
31,4%-pontuacéo 5

Formacdo do Utilizador da Biblioteca Escolar

Totalmente atingido
43,9%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
30,9%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
39,4%-pontuacdo 5;
26,3%-pontuacéo 6

Gestéo da Colegéo da Biblioteca Escolar

Totalmente atingido
37,9%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
30,9%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
32,3%-pontuacédo 5
21,2%-pontuacéo 6

Média Global do Objetivo 3

Totalmente atingido
22%-pontuagdo 6
30%-pontuacdo 5

OBJETIVO GERAL 4: Implementar uma politica de formacdo de pessoal docente e ndo docente
coerente com as necessidades do agrupamento, privilegiando as areas com maior impacto na melhoria

da qualidade de ensino:

Escala de Escala de Escala de
Tema/Projeto valores em valores em valores em
2021/2022 2022/2023 2023/2024

Formacao e Valorizacao dos Profissionais,
Alunos e Encarregados de Educacao

Totalmente atingido
40,9%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
36,8%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
39,4%-pontuacao 5;
29,3%-pontuacédo 6

Sesséo de Formacdo Coletiva do Pessoal
Docente

Totalmente atingido
45,4%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
35,3%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
26,6%-pontuacao 5;
22,2%-pontuacédo 6

Média Global do Objetivo 4

Totalmente atingido
26%-pontuagdo 6
33%-pontuagdo 5

OBJETIVO GERAL 5: Promover uma cultura de cooperagdo e de trabalho em equipa, definindo niveis

de responsabilidade:

Eccala do val Eccala do val Escala de

- scala ae valores em scala ae valores em

Tema/Projeto 2021/2022 2022/2023 valores em
2023/2024

Informacdo Digital

Totalmente atingido
53%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
44,1%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
43,4%-pontuacéo 6;
30,3%-pontuagéo 5

Modelo Organizativo e Circulagdo da
Informacéo

Totalmente atingido
65,2%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
51,5%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
48,5%-pontuacéo 6;
40,4%-pontuacéo 5

Reorganizacdo e constituicdo de novas
comissdes de trabalho a partir do CP

Totalmente atingido
48,5%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
32,4%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
35,4%-pontuacéo 5;
29,3%-pontuacéo 6
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Calendarizacdo das reunifes anuais dos varios
setores e 6rgaos do Agrupamento

Totalmente Atingido
51,5%-pontuagéo 6

Totalmente atingido
38,2%-pontuagéo 6

Totalmente atingido
44,4%-pontuacéo 5;
37,4%-pontuagéo 6

Documentagéo e Identidade do Agrupamento

Totalmente Atingido
83,3%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
76,5%-pontuagéo 6

Totalmente atingido
65,7%-pontuacéo 6;
25,3%-pontuacgdo 5

Meédia Global do Objetivo 5

Totalmente atingido
45%-pontuacéo 6
35%-pontuagdo 5

OBJETIVO GERAL 6: Desenvolver uma politica de cooperacdo com 0s parceiros estratégicos do

agrupamento e estabelecer parcerias entre os diferentes sectores da comunidade escolar:

Tema/Projeto

Escala de valores em
2021/2022

Escala de valores em
2022/2023

Escala de
valores em
2023/2024

Parceria Escola-Familia

Totalmente atingido
43,9%-pontuacido 6

Totalmente atingido
32,4%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
50,5%-pontuacéo 6;
27,3%-pontuacdo 5

Reunibes Gerais com Encarregados de
Educacéo

Totalmente atingido
48,5%-pontuagéo 6

Totalmente atingido
44,1%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
50,5%-pontuacéo 6;
38,3%-pontuacdo 5

Educacdo para a Saude (colaboracgdo dos
Encarregados de Educacéo com a Diregéo e o
Clube de satde no refeitério)

Parcialmente
atingido 22,1%-
pontuacéo 4

Parcialmente atingido
28,3%-pontuacéo 5;
14,1%-pontuacéo 6;

33,3%-Nao observado

Celebracéo e cultura de incluséo dos
colaboradores

Totalmente atingido
28,8%-pontuagdo 5;
27,3%-pontuacdo 6

Parcialmente
atingido 23,5%-
pontuacéo 6

Totalmente atingido
32,2%-pontuacéo 5;
30,3%-pontuacao 6

Dinamizacgéo dos intervalos pelos alunos /
turma

30,3%-pontuacdo
Parcialmente atingido
5; 15,2%-pontuacao 6

Totalmente atingido
30,9%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
28,3%-pontuacéo 5;
20,2%-pontuacdo 6

O Amigo mais velho

Parcialmente atingido
18,2%-pontuacao 5;
21,2%-pontuacéo 6;

53%-Néo
observado/Néo
aplicavel

Parcialmente
atingido 27,9%-
pontuacéo 6

Totalmente atingido
36,4%-pontuacao 6;
24,2%-pontuacdo 5

Assembleias de Delegados

Totalmente atingido
43,9%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
39,7%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
40,4%-pontuagdo 6;
25,3%-pontuacdo 5

Estratégia de Educacéo a Cidadania

Totalmente atingido
53%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
42 ,6%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
47,5%-pontuagdo 6;
38,4%-pontuacdo 5

Programa de Apoio a Promogao e Educagdo
para a Saude”

Totalmente atingido
36,4%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
36,8%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
34,3%-pontuacao 5;
27,3%-pontuacdo 6

Parcerias Estratégicas
“Parceria entre o Agrupamento ¢ o ME” (3,8)
“Parcerias entre o Agrupamento e outras
institui¢des” (4,5)

Totalmente atingido
48,5%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
32,4%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
35,4%-pontuacao 6;
35,4%-pontuacdo 5

Meédia Global do Objetivo 6

Totalmente atingido
35%-pontuacdo 6
33%-pontuagdo 5

-0 apuramento final dos resultados do Agrupamento permite concluir que: 2022 2023
/2023 12024
1. A instituicdo escolar continua a constituir-se como uma referéncia na promog¢éo de uma cultura
de incluséo (tanto ao nivel dos alunos estrangeiros que escolnem o nosso Agrupamento, Como X X
0s alunos com apoio abrangidos pelo DL n.° 54), contribuindo, assim, para a formacdo de jovens
cada vez mais conscientes dos seus deveres e com competéncias para enfrentar a sua vida futura.
2. O Plano de Melhoria/Plano Estratégico do Agrupamento foi implementado com sucesso,
enquadrando as suas a¢des no compromisso estabelecido com a populagéo escolar, os parceiros X X
e a sociedade, contribuindo eficazmente para a melhoria do servi¢co educativo em prol da
qualidade da aprendizagem e do sucesso escolar e socio afetivo dos alunos.
3. O Projeto Educativo e o Plano de Melhoria/Plano Estratégico 2022/2023; 2023/2024 nortearam X X
e regularam as agdes no desenvolvimento da sua Missdo— “Educar e formar cidadaos, dotando-
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os das competéncias, conhecimentos e valores necessarios ao sucesso pessoal e profissional,
com vista a integra¢do na vida ativa de uma sociedade em constante mudanga”.

No processo de autoavaliagdo do Agrupamento continuamos a valorizar o0s seguintes
indicadores de sucesso:

1. As taxas de sucesso escolar, a qualidade do sucesso e aprendizagem dos alunos, o seu
desempenho em provas e concursos regionais e nacionais.

2. Adindmica e a atuacdo concertada do pessoal docente e ndo docente na prestacédo do servico
educativo de qualidade.

3. A qualidade e diversidade de atividades que anualmente continua a realizar.

X | X | X | X

4. A oferta educativa diversificada com o objetivo de chegar aos diferentes pablicos (ensino
regular, ensino articulado, area artistica, Educacao e Formacédo de Adultos no Estabelecimento
Prisional de Leiria).

5. O fomento continuado da criatividade, da autonomia e do conhecimento (Eventos
Culturais, Desportivos, Formativos e Recreativos);

6. A implementacdo de um sistema de acompanhamento e de controlo da disciplina
(Gabinete de Apoio ao Aluno, Plataforma de Registo e Monitorizagdo da Disciplina) e do
envolvimento dos alunos na criagéo e dinamizacdo de atividades, neste ano letivo com menor
namero de recursos humanos para 0 acompanhamento dos alunos.

7. A cultura de inclusdo através de estratégias de, ‘“adequacdo as necessidades e
potencialidades de cada aluno e a garantia das condi¢cbes da sua realizacdo plena,
promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na
frequéncia e na progressdo ao longo da escolaridade obrigatéria” (in ponto 1, artigo 6.°,
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho), de integracdo de alunos oriundos de outros sistemas
educativos (Paises lusofonos, Europa de Leste, Asia), e integracdo dos novos elementos da
comunidade docente e ndo docente, que anualmente sdo colocados no Agrupamento;

8. O trabalho colaborativo entre os varios elementos da comunidade educativa;

9. O rigor no cumprimento de regras;

10. A valorizagdo continua da solidariedade e do espirito de cooperacdo através do
desenvolvimento de iniciativas/projetos (consultar a lista em anexo -PAA).

11. A politica de melhoria continua alicercada no processo de monitorizacdo e
acompanhamento sistematico da concretizacdo do Projeto Educativo, através dos indicadores
de Autoavaliacdo e de Avaliacdo Externa da IGEC.

12.A agdo interventiva e cooperante dos Orgdos de Gestdo, das Estruturas de Gestdo
Intermédia e das AssociacBes de Pais e Encarregados de Educacdo das Escolas do
Agrupamento.

X

X

Consideramos ser de destacar o grande desafio da instituicdo ao conciliar o foco na formagéo integral dos
alunos e no seu sucesso escolar com o nivel de competéncia profissional e institucional dos docentes e

estruturas do Agrupamento.

Os pontos fortes do Agrupamento inserem-se nos seguintes descritores, ja elencados 2022 2023
em anos letivos anteriores: /2023 /2024

1. Consisténcia do sucesso académico, patente nas taxas de transi¢do/conclusdo alcangadas X Amelhorar
e na promocado da melhoria das aprendizagens; em

2. Indicadores de resultados académicos que superam geralmente as medianas nacionais; X 202412025

3. Politica de inclusdo, para todos e cada um, que constitui uma vertente estratégica de
acdo, traduzida na igualdade de oportunidades proporcionadas a todos os discentes, de X X
acordo com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

4. Lideranca/Envolvimento evidenciada pela Comissdo Administrativa Provisoria
2022/2023; 2023/2024, com impacto na mobilizacdo dos profissionais e na captacdo de X X
recursos e parcerias para a melhoria do servico educativo;

5. Processo de autoavaliagdo consistente e promotor do desenvolvimento organizacional. X X

6. A Internacionalizacdo implementada pelas Escolas com o desenvolvimento do Projeto
Erasmus+ que permite enriquecer o desenvolvimento escolar dos alunos e profissional X X
do pessoal docente e ndo docente.

7. O acompanhamento do Projeto de Monitorizagcdo, Acompanhamento e Inovacdo da Em
Avaliacao Pedagbgica (MAIA), atualmente designado como “Avaliagdo Pedagbgica”, X C%”esglm?fo
com sessGes de formacdo a nivel dos Departamentos Curriculares, continuando a comas
merecer a atencdo e partilha entre os docentes do Agrupamento. orientagoes
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A monitorizagdo e atualizacdo do Plano de Ag¢do e Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE) com intervencdo nas seguintes dimensbes de acdo: Organizacional,
Tecnolbgica e Pedagogica.

Outros aspetos fortes e praticas inovadoras muito visiveis neste ano letivo:

2022
12023

2023
12024

A continuidade do esforgo, vontade e superagdo dos docentes ao nivel da sua area formativa nas
diversas dimensdes: capacitagdo digital (PADDE), avaliagdo pedagégica (MAIA), didéticas e areas
cientificas especificas entre muitas outras conforme se pode confirmar no dominio estratégico 4 deste
relatério.

O exemplar envolvimento dos docentes na formacdo, implementacdo, partilha e consolidacdo das
préticas de Avaliacdo Pedagdgica como dimenséo fundamental da aprendizagem dos alunos e criangas
e a respetiva integracdo no processo (que culminou numa interven¢do muito esclarecedora de docentes
que representaram o Agrupamento no Encontro do Leirimar.

Um grande investimento da instituicdo na reflexdo sobre a salide mental dos alunos e criangas
focando a sua resposta na mobilizacdo de recursos e estratégias adequados operacionalizados em
acOes formativas e respetiva monitorizacdo, promotoras de ambientes de aprendizagem para o Bem-
estar de toda a comunidade educativa. Considera-se que a instituicdo deveré dar continuidade a esta
acdo de melhoria em prol da felicidade e bem-estar da comunidade.

O reconhecimento do valor do conhecimento tecnoldgico como recurso de aprendizagem, que
promove abordagens curriculares abertas, transversais e enriquecedoras.

A promocdo das diversas competéncias nos seus alunos e criangas, a criatividade, as competéncias
cientificas, estéticas, tecnoldgicas, artisticas e socio emocionais.

A aquisicdo de competéncias desenvolvidas frequentemente em espago aberto (dentro e fora da sala de
aula, valorizando o meio/o mundo circundante, capacitando cada vez mais os alunos e criangas para
enfrentarem os grandes desafios da sociedade atual, da gestdo do conhecimento e da informagéo.

A elaboragdo e implementacéo dos planos de acolhimento aos alunos estrangeiros que todos os dias
escolhem regularmente 0 nosso agrupamento para prosseguirem os seus estudos e a sua escolarizacéo,
nomeadamente aos alunos brasileiros e ucranianos refugiados ou néo.

A aposta na formacéo profissional e desenvolvimento profissional dos seus docentes, reconhecendo
fortemente o valor do trabalho colaborativo.

A promogdo de uma cultura de cooperacéo institucional que valoriza a criagdo de oportunidades e de
novos contextos de aprendizagem em prol da sua comunidade educativa.

X

X

10.

A continuidade no desenvolvimento de parcerias entre atores sociais com grande impacto educativo na
comunidade escolar.

X

X

Quanto aos aspetos a melhorar, os mesmos enunciados ao longo do relatdrio, sendo de destacar os
processos de reflexdo critica da acdo e do servico educativo, com vista a sua melhoria constante, de

acordo com as seguintes aces:

Os aspetos a melhorar

2022
/2023

2023
/2024

Continuar a eleger e planear as areas de intervencdo prioritaria, que deverdo estar
claramente explicitadas nos documentos orientadores das varias escolas da organizagéo,
de modo a monitorizar eficazmente as possiveis fragilidades diagnosticadas;

Continuar a disseminar as boas praticas ao nivel de projetos pedagdgicos e da formagéao
de docentes e ndo docentes (dominio 4);

Consolidar uma cultura de planeamento estratégico consistente e articulado com um
processo de intervencdo e operacionalizacdo na comunidade educativa;

Consolidar as praticas do trabalho colaborativo e cooperativo, entre os docentes dos
departamentos e subdepartamentos, assim como entre os diferentes niveis e ciclos de
ensino, monitorizagdo das mesmas de modo a melhorar o sucesso académico e social dos
alunos;

Sistematizar o conceito/paradigma da avaliagdo formativa enquanto processo regulador
do ensino e aprendizagem apoiada em instrumentos de avaliacdo diversificados (objetivo
4- Formacdo Avaliacdo pedagogica e analise dos instrumentos normalizados: AMAS;
QGCPEA);

Dar continuidade ao desenvolvimento da implementacdo do Plano de Acdo de
Desenvolvimento Digital (PADDE) como referencial estruturante que ira refletir a viséo
do Agrupamento, sobre a integracdo e a qualidade das tecnologias digitais, na
concretizacdo do Projeto Educativo, e na melhoria de todo o processo educativo e
organizacional;

Promover o estudo e analise de outras plataformas digitais para agilizar o processo de
avaliacdo do Plano Anual de Atividades e de outros aspetos organizacionais do
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Agrupamento;

Continuar o reajustamento do trabalho pedag6gico ao nivel da flexibilizacéo da gestdo do
curriculo e definicdo de estratégias eficazes para recuperacdo das aprendizagens ainda
ndo realizadas pelos alunos, incentivando e promovendo o trabalho de projeto (resultados
da andlise das AMAS, QGCPEA e dos Questionarios de Satisfacdo (21/22) aplicados a
comunidade educativa) - (e os resultados dos questionarios de satisfagdo aplicados pela
IGEC-2023/2024);

Continuar a implementar os Dominios de Articulagdo Curricular (DAC) como a forma
mais transversal e integrada das varias disciplinas tratarem conceitos comuns, através do
aumento dos momentos de trabalho colaborativo de grupo e interpares, entre os docentes X X
dos Conselhos de Turma/Equipas Educativas e com o reforco do envolvimento dos
Encarregados de Educagéo;

10.

Promover/Sensibilizar para um maior envolvimento dos Pais e Encarregados de
Educacdo no acompanhamento dos seus educandos e apoio na acdo pedagogica e civica X X
da organizacdo escolar;

11.

Sensibilizar/Incentivar para uma maior responsabilizacdo dos alunos e restante
comunidade educativa para 0s seus deveres civicos e cumprimento das normas em vigor X X
no regulamento interno;

12.

Continuar a monitorizar e intervir, através de um processo sistematico e rigoroso, a/na
melhoria continua do servigo prestado e a/na qualidade da alimentac&o dos refeitorios das X X
escolas do Agrupamento;

13.

Criar momentos e instrumentos, no ambito das disciplinas curriculares e
extracurriculares, que permitam desenvolver praticas na promogao de ambientes de bem-
estar na comunidade educativa, dando um grande destaque para o desenvolvimento da
educacao emocional dos alunos.

14.

Criar e divulgar um manual de acolhimento, em vérias linguas, para os alunos e familias
oriundos de outros paises que escolnem o0 nosso Agrupamento para 0 Seu
desenvolvimento e percurso escolar, a semelhanca de préaticas de outras organizacbes
escolares.

Néo realizado

15.

A melhoria significativa na forma como o Agrupamento assegura um sistema de
comunicagdo amplo, transparente e eficaz no interior e exterior da sua organizacao, tanto
ao nivel dos seus documentos estruturantes como ao nivel dos aspetos operacionais (que X e
implementam as tarefas e atividades) a toda a comunidade educativa (Pais e EE, PND,

PD).

O Projeto Educativo do Agrupamento, ainda em vigor (2019-2022), configura-se como o documento
inspirador, estruturante e delineador dos grandes objetivos estratégicos, constituindo assim o ponto de partida

para

a elaboragdo de um novo projeto, que se pretende agregador e que consolide a qualidade educativa,

permitindo a instituicdo escolar:

Prosseguir os seus interesses, aspiragdes e especificidades rumo a resultados de exceléncia;

Assumir as suas potencialidades, superar limitagfes e continuar a conhecer-se e dar-se a conhecer;
Organizar-se de forma autébnoma e responsavel na procura de respostas para 0s grandes desafios,
identificando as novas metas a atingir.

A Equipa da AlA corrobora todas as acdes de melhoria lidas e analisadas, que se encontram em anexo ao
relatdrio, destacando as seguintes prioridades apresentada no Conselho Pedagogico:

1. Melhoria da qualidade do sucesso educativo, manifesto nos niveis 4 e 5, aumentando a sua percentagem,
nos 2.°e 3.° ciclo;

2. Melhorar os desempenhos escolares ao nivel da avaliagdo interna e externa;

3. Reforgo da implementacdo e abrangéncia do Programa de Mentoria;

4. Continuacdo da reflexdo e redefinicdo dos critérios apresentados para atribuicdo das menc¢des qualitativas

de Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom, no que diz respeito aos dominios do
aproveitamento/comportamento e grau de execu¢do do Projeto Curricular de Turma (PCT), apresentados
nas atas, de modo a diminuir a sua ambiguidade, uniformizando com equidade a apreciacdo e avaliacdo
global.
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5. Proposta de continuar a registar, atempadamente, para conhecimento de todas a comunidade educativa, em
Ordem de Servico/Informacdo/Convocatoéria, todas as atividades de campo e visitas de estudo, nacionais e
internacionais, realizadas pelo Agrupamento, no &mbito da concretizacdo das tematicas do curriculo e da
formacdo dos participantes (alunos, pessoal docente, ndo docente e outros parceiros).

6. Reforco das agdes em prol do Projeto, “Bora 14, a escola é tua”, redefinindo os critérios de planeamento e

execucao;
Analise Swot do Agrupamento 2023/2024
+ Aspetos a Melhorar
- Ponios Fortes (Oportunidades)
ﬁ -Sucesso escolar -Ensino ¢ Aprendizagem e
_Inclusio inovadores e desafiantes
-Envolvimento de todos os
-Oferta educatva agentes educativos
diversificada -Plano de Comunicagio
Prati d - Interna e externa
-iratica pedagogica -Desenvolvimento das
competéncias digitais
~Crédito hordrio reduzido u
-Uso indevido dos -Redugio de Recursos
telemdveis em contexto de Humanos
Eabiici -Falta de respostas
-Qualidade da internet e educativas abrangentes
dispositivos obsoletos -Desburocratizagio
Adequacio/Requalificagio do ;mﬁ;i:z
dos espagos fisicos 4
pritica letiva
- Ponios Fracos - Fraquezas
(Ameacas) E g
Notas Finais

Fazem parte deste Relatorio de Autoavaliacdo do Agrupamento 2023/2024 os seguintes documentos que
poderdo ser consultados a partir da plataforma Moodle do Agrupamento de Escolas D. Dinis, Leiria, na
disciplina AlA-Avaliacéo Interna — RELATORIOS-AUTOAVALIACAO-AGRUPAMENTO:

-Lista dos Relatorios das estruturas de gestdo, coordenacao e supervisao pedagdgica de 2023/2024:

ANEXO-I-Relatério-Critico-Dep-Pré-Escolar-2023-2024
ANEXO-II-Relatdrio-Critico-Dep-1.° ciclo-2023-2024
ANEXO-III-Relatoério-Critico-Dep-Linguas-2023-2024
ANEXO-IV-Relatorio-Critico-Dep-CSH-2023-2024
ANEXO-V-Relatério-Critico-Dep-MCE-2023-2024
ANEXO-VI-Relatorio-Critico-Dep-Expressdes-2023-2024
ANEXO-VII-Relatério-Critico-Dep-A-Especializado-2023-2024
ANEXO-VIlI-Relatério-Coordenagdo-DT-2023-2024
ANEXO-IX-Relatorio-Avaliagdo-Final-PAA-2023-2024

. ANEXO-1X-Relatério-Clubes-Projetos-2023-2024

. ANEXO-X-Relatorio-Resultados-Alunos-2023-2024

. ANEXO-XI-Relatério-Biblioteca-Escolar-2023-2024

. ANEXO-XI-a-Relatorio-Plano-Nacional-Leitura-2023-2024
. ANEXO-XII-Relatorio-Final-Seguranga-2023-2024

. ANEXO-XIlI-Relatério-Formacao-Agrupamento-2023-2024
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16. ANEXO-XIV-Relatério-Equipa-AlA-2023-2024

17. ANEXO-XV-Relatdrio-PlanoTecnolédgico-2023-2024

18. ANEXO-XVI-Relatorio-Atividades-EMAEI-2023-2024

19. ANEXO-XVII-Relatério-ERASMUS +-2023-2024

20. ANEXO-XVIII-Relatério da Estratégia da Educacgdo para a Cidadania-2023-2024

21. ANEXO-XIX-Relatério do Projeto Cultural da Escola — Plano Nacional das Artes-2023-2024
22. ANEXO-XX-Relatério-3°-Trimestre-Programa-Mentoria-2023-2024

23. ANEXO-XXI-Relatorio-GAP-2023-2024

24. ANEXO-XXII-Relatério-SPO-2023-2024

25. ANEXO-XXIII-Relatério-Desporto-Escolar-2023-2024

26. ANEXO-XXIII-Relatério-Projeto-Educacdo-para-Salde-2023-2024

27. ANEXO-XXIV-Relatorio-Centro-Apoio-Aprendizagem-2023-2024

28. ANEXO-XXV-Relatdrio-Apoio-Tutorial-Especifico-2023-2024

29. ANEXO-XXVI-Relatorio-Plano-Desenvolvimento-Pessoal-Social-Comunitario/PNPSE-2023-2024
30. ANEXO-XXVII-Sugestdes de Melhoria-RAA-2024/2025

31. ANEXO-XXVIII-Resultados-Questionario-Dia-Aberto

-Lista dos Questionarios de Satisfacdo/Avaliacdo
Aplicados pelo Diretor/Leirimar/Coordenadores de estruturas intermédias/Avaliadores Internos/Equipa da
AIA (FORMS):

Questionario-Selfie (maio 2024)

Questionario AMA-Conselho Geral (julho 2024)

Questionario AMA-Conselho Pedagdgico (julho 2024)

Questionario AMA-Departamentos/Subdepartamentos/Escolas/Projetos (julho 2024)
Questionario AMA-Conselho Turma/Ano (julho 2024)

Questionario do Grau de Concretizagéo do Projeto Educativo do Agrupamento (julho de 2024)
Questionario — Grau de satisfagdo do “Dia Aberto” (junho 2024)

NooakrwbdE

Novo link para o acompanhamento das obras de requalificagdo do Agrupamento de escolas D. Dinis (16/07/2024):
https://www.cm-leiria.pt/areas-de-atividade/obras-municipais/galeria-22

Link para o Projeto de Requalificacdo da Escola D. Dinis

86


https://www.cm-leiria.pt/areas-de-atividade/obras-municipais/galeria-22
https://www.cm-leiria.pt/cmleiria/uploads/writer_file/document/8109/d__dinis_projeto_de_execucao__2_.pdf

