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Constituicdo da Equipa da AIA

/Equipa da AIA (Acompanhou e monitorizou o processo de Autoavaliagdo em 2022/2023/Ana|isou>
elaborou o Relatdrio de Autoavaliagdo - setembro 2022 a julho 2023):

Departamento do Pré-Escolar - M.® Helena Morais

Departamento do 1° Ciclo - Carlos Filipe Furtado

Departamento de Linguas - Isilda Pereira

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas - Ana Paula Fernandes (coordenadora da ATA)
Departamento de Matemdtica e Ciéncias Experimentais - Elisabete Sobreira

Departamento de Expressées - Dalila Almeida;

\Depar‘mmen‘ro de Apoio Especializado-Celeste Peralta.
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Introducéo

A elaboracdo do Relatério Anual da Avaliacdo Interna (RAA) de 2022/2023, tem por base 0 processo de
autoavaliacdo da organizacdo escolar, de acordo com o artigo 6°, da Lei n® 31/2002, de 20 de dezembro, 0s
documentos que enquadram o Terceiro Ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas da Inspecdo-Geral da
Educacéo e Ciéncia-IGEC e 0 modelo CAF-Educacdo (modelo implementado desde 2007/2008).

Durante o ano letivo de 2022/2023, foi dada posse a uma Comissdo Administrativa Provisoria (CAP), a 29
de junho de 2022, que terminou as suas fungdes a 30 de junho de 2023, pelo facto de néo ter sido eleito o
Diretor para 2022-2026. No momento em que se elabora o presente relatério, e pelo facto néo ter sido eleito,
de novo, o Diretor para 2023-2027, tomou posse uma nova CAP, a 29 de junho de 2023, que ird administrar
0 Agrupamento ao longo do ano letivo 2023/2024, até a elei¢do do Diretor para 2024-2028.

Metodologia de Trabalho

Elaboragao do Relatério:

A Autoavaliacdo Interna do Agrupamento (AIA) tem como finalidade o desencadear de um processo de
recolha e tratamento de informagfes sobre a organizacdo, operacionalizado pelos membros da comunidade
educativa com 0 objetivo estratégico de identificar os pontos fortes e 0s pontos a melhorar.

A elaboragdo do presente relatorio é da responsabilidade da equipa da AIA que procedeu a recolha,
organizacdo, interpretacdo dos resultados escolares, baseando-se em evidéncias concretas, considera a
evolugdo destes resultados, de forma contextualizada, identifica aspetos fortes e consolidados e &reas
prioritarias a melhorar. Sugere planos de melhoria e estratégias para a superacao dos problemas encontrados,
visando a concretizacdo e a otimizacdo das metas e compromissos assumidos e presentes nos documentos
estruturantes do Agrupamento.

O trabalho produzido e desenvolvido pela equipa da Avaliagdo Interna do Agrupamento (AlA) fundamentou-
se na observagao, no acompanhamento e na monitorizacdo do desempenho da organizacao, visiveis na analise
e no balanco dos resultados das varias estruturas de gestdo, supervisdo e orientacdo, centrando a sua anéalise
no grau de concretizacdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) em conformidade com o Plano de
Acéo de Melhoria 2022/2023 e com o Plano Anual de Atividades.

A equipa assume uma atitude isenta na observacao e analise dos resultados da organizacdo, desenvolvendo a
sua agdo com rigor, independéncia e transparéncia perante as evidéncias concretas.

Tratamento das fontes de informacéo:

As fontes de informacdo® que permitiram a recolha e fundamentaram a analise pormenorizada dos varios
relatorios das estruturas de gestdo, coordenagdo, supervisdo pedagogica e de orientagdo educativa bem como
de outros documentos formais de reflexdo da organizacdo foram as seguintes:

Relatdrios finais de todas as estruturas da organizacéo;

Relat6rios da Comissao da Avaliacdo dos Resultados Escolares, do Conselho Pedagdégico (CP);
Atas do Conselho Pedagogico;

Instrumentos Normalizados-questionarios do Moodle:

—Questiondrio  AMA  (Avaliacdo/Monitorizagdo/Acompanhamento) -  (preenchimento  da
responsabilidade dos coordenadores das estruturas intermédias de gestdo, coordenacdo e supervisdo e dos
Diretores de Turma / Conselhos de Docentes/Ano):

-AMA-Conselho Geral

-AMA-Conselho Pedag6gico

-AMA-Departamento/Subdepartamento/Escolas

-AMA-Coordenadores de DT/Titulares de Grupo/Turma/ Diretores de Turma

1 Apresentagéo da lista das fontes de informagéo no final deste relatério.
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Questionario_Grau_de Concretizacdo do PEA (GCPE) [(Monitorizacdo e Avaliacdo do Grau-
concretizacdo das Acbes desencadeadas em prol do PEA (preenchimento da responsabilidade da
presidente do Conselho Geral, dos membros do Conselho Pedagégico, da Equipa e Comissao da AIA
e Coordenadores de Ano-Equipa Pedagogica/Titulares de Turma/Grupo Turma/Diretores de Turma)].

A semelhanca dos anos letivos anteriores, o resultado da avaliacio relativa ao grau de concretizag&o do Projeto
Educativo do Agrupamento foi da responsabilidade de todos os elementos da comunidade educativa com
funcbes de coordenacdo das estruturas de gestdo, coordenacdo e orientacdo educativa. O universo de
responsaveis pela avaliagdo é mais alargado, estabelecendo-se uma andlise avaliativa mais rigorosa,
transparente e credivel em todo o processo avaliativo.

A escala de valores utilizada no processo avaliativo da instituicdo enquadrou-se nos seguintes pardmetros de
andlise:

e Totalmente atingido — 5/6 (5 — Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as
metas relevantes foram alcancadas; 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas
as metas relevantes foram alcancadas / Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave
com outras organizacdes);

e Parcialmente atingido — 3/4 (3-Os resultados demonstram uma/ tendéncia estavel e / ou algumas
metas relevantes foram alcancadas; 4-Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoriae/ou a
maior parte das metas relevantes foram alcancadas);

e Nao atingido — 1/2 (1-N&o hé resultados medidos e / ou ndo h& informacéo disponivel; 2-Os
resultados sdo medidos e demonstram uma tendéncia negativa e / ou ndo foram alcancadas metas
relevantes).

Ao longo do relatdrio serdo utilizados alguns conceitos chave que terdo a seguinte descri¢ao:

o Acdo de Melhoria: Agdo abrangente e relevante que visa melhorar o desempenho da organizacao
/Agrupamento;

e Areas a Melhorar: As areas a melhorar constituem os pontos menos concretizados da organizago.
Ac0les que existem na organizagdo, mas que sdo suscetiveis de ser melhoradas para o desempenho
excelente na organizag&o.

e Evidéncia: Informagdo que comprova uma declaragdo ou um facto. As evidéncias séo consideradas
essenciais na formacéo de conclusdes e julgamentos corretos e objetivos. Os documentos escritos,
observacdes diretas e 0 consenso.

e Ponto Forte: Constituem as boas préaticas da organizacdo, suscetiveis de ter uma pontuacéo elevada,
resultados que demonstrem um desempenho excelente da organizagao.

Quanto a analise dos resultados/pontuacdes obtidos(as), iremos registar com mais destague, neste
relatério?, a maior percentagem relativa a pontuacéo atribuida em cada area tematica avaliada/pontuada pelos
responsaveis das varias estruturas de gestdo, coordenacao e supervisdo pedagogica do Agrupamento.

Planeamento Estratégico da Comunicacdo a comunidade educativa:

Nesta fase considera-se que constitui uma boa e essencial pratica comunicar os resultados da autoavaliagdo
aos elementos da comunidade educativa, designadamente os resultados mais importantes, reforcar e
consolidar os pontos fortes e destacar as areas nas quais é necessario intervir para melhorar.

A comunicacdo é um dos fatores mais criticos de sucesso para implementar as acdes de melhoria. Deverao
ser selecionados os mecanismos de divulgacdo mais eficazes e eficientes respeitando os principios da
abrangéncia, transparéncia, inclusdo e equidade. O Relatério serd aprovado em sede de CP, apreciado em
sede de Conselho Geral e divulgado pelos Departamentos/subdepartamentos; Diretores de Turma e Titulares
de Turma; em Conselho de Turma e de Docentes, assim como, Educadoras Titulares de Grupo e respetivo
Departamento de Educacdo Pré-Escolar. A publicacdo na pagina da Escola permitird a consulta dos
Encarregados de Educacéo e restante comunidade Educativa.

2 Nos relatérios dos anos letivos anteriores, o destaque da avaliagio/pontuacdo de cada 4rea da autoavaliacdo do Agrupamento
centrou-se na média aritmética das pontuagoes atribuidas.
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Planear a autoavaliagdo seguinte:

Monitorizar o progresso e consolidar o ciclo da avaliacdo interna. Uma vez formulado o Plano de melhorias
e iniciada a sua implementacdo é importante a organizacdo certificar-se que essas mudancas tém um efeito
positivo e de que ndo irdo ter o efeito oposto nas acBes que a organizacdo /Agrupamento tem vindo a
concretizar bem.

Estrutura do Relatério de Autoavaliacdo do Agrupamento:

A versdo final do documento RAA 2022/2023 é estruturada nos seguintes seis dominios de acordo com o
Projeto Educativo do Agrupamento:

Introducdo/Enquadramento (Metodologia e Caraterizacdo do Agrupamento);

1 -Gestéo e Desenvolvimento Curricular;

2-Gestdo e Melhoria do Ambiente de Ensino-Aprendizagem;

3-Gestdo e Organizacdo Escolar;

4-Gestao e Desenvolvimento Profissional;

5-Gestdo e Organizagdo Escolar- Cultura de colaboracdo e trabalho em equipa;
6- Exceléncia, Inovacdo e Empreendedorismo;

Considerac0es finais: Pontos fortes e as acdes de melhoria.

Caraterizacdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas D. Dinis insere-se na zona urbana de Leiria, com sede na Escola Bésica 2, 3 D.
Dinis, situada na Rua Dr. Jodo Soares—Leiria, servindo a populagdo das freguesias de Leiria e Barosa.
Constituido em 13 de junho de 2003.

O Agrupamento, por se tratar de uma unidade orgénica de tipo vertical, é constituido pelos seguintes
estabelecimentos:

- EB de D. Dinis (Escola Sede)

- EB de Amarela

- EB de Arrabalde

- EB de Barosa e JI da Barosa

- EB de Branca

- EB de Capuchos e JI de Capuchos

- EB de Guimarota e JI de Guimarota

No ano letivo 2022/2023, frequentaram o Agrupamento de Escolas D. Dinis de Leiria 1498 alunos (1502 em
22/23; 1452 em 20/21; 1461 em 19/20; 1491 em 18/19), distribuidos por 7 escolas bésicas (3 com Educacao
Pré-escolar), integrados nos varios niveis, de ensino de acordo com as seguintes tabelas/graficos:

e 150 (154 em 21/22) Alunos na Educacéo Pré-escolar;
e 569 (582 em 21/22) Alunos no 1.° ciclo;
o 303 (302 em 21/22) Alunos no 2.° ciclo;
o 476 (459 em 21/22) Alunos no 3.° ciclo;
o 60 (49 em 21/22) Alunos dos cursos EFAB3 Jovens e Adultos.
[}
Tabela n. °1: Total do n.° de turma e total do n.° de alunos por niveis de ensino
TURMAS/ . 0 i 0 ni 0 o
ALUNOS Pré-escolar 1.°ciclo 2.°ciclo 3.0ciclo TOTAL
N.° de turmas 7 27 13 19 66
N.° de alunos 150 569 303 476 1498
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Grafico n.° 1 — Turmas/Alunos
TURMAS/ALUNOS
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Tabela n.° 2: N.° de alunos inscritos no curso Educacéao e formacdo B3 Jovens e Adultos

Turmal 16
Turma 2 16
Turma 3 16
Adultos 12

Gréfico n.° 2 — Educacéo e Formagdo B3

EDUCACAO E FORMACAO B3

N2 de Formandos
=
o

Mesa e Bar Cozinha OMH EFAB3 A
Turmas
Nota: OMH-Operador de manutencdo Hoteleira

Tabela n.° 3: Total do n.° de alunos/idades dos Jardins de Infancia do Pré-escolar
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Grafico n.° 3 — Pré-Escolar
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Tabela n.° 4: N.° de alunos do 1.° ciclo por anos de escolaridade

43 24 24 21 23
24 24 25 20 22
23 20 25 21 24
24 20 24 38 22
114 88 98 100 91

Gréafico n.° 4 — N.° de Alunos do 1.° ciclopor ano/estabelecimento

N2 DE ALUNOS DO 12 CICLO POR ANO /
ESTABELECIMENTO

E1%ano

E2%ano
E3%ano

E42ano

242525 24
22 5921 21

T S

Capnuchos Guimarota

No total constituiram-se 69 turmas, repartindo-se pelos varios niveis de ensino:

7 Turmas da Educacéo Pré-escolar;

27 Turmas do 1.° ciclo;

13 Turmas do 2.° ciclo;

19 Turmas do 3.° ciclo;

3 Turmas EFA B3 (Educacdo de Formagdo de Jovens/Adultos).
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Tabelan.® 5: N.° de alunos matriculados nas escolas do Agrupamento de outras nacionalidades

Gréafico n.° 5 — Nacionalidades

200
180
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100
80
60
40
20

EPré m19Ciclo m2°Ciclo 32 Ciclo ™ Totais

Em relacdo a nacionalidade dos alunos, da analise dos graficos podemos concluir que o universo de alunos é
bastante diversificado sendo composto cada vez mais por alunos oriundos de outras nacionalidades com

predominancia para os alunos oriundos do Brasil.
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Grafico n.° 5.1 — Alunos Estrangeiros no Agrupamento
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Este dado demogréafico ajuda-nos a compreender e a planear melhor o processo de ensino-aprendizagem,
assim como, a interpretar alguns resultados escolares, atendendo a que estes alunos sdo oriundos de sistemas

de ensino diferentes do portugués.

Tabela n.° 6: Total do n.° de alunos enquadrados nos escaldes da Ac¢éo Social Escolar (ASE)

23 21

93 73 18
46 42 7
162 136 33

Gréfico n.° 6 — Acdo Social Escolar

AGCAO SOCIAL ESCOLAR

/3
46 45
18
7

19 Ciclo 22/3¢9 Ciclo

93

23 21

™ Escaldao A EscalioB M EscaldoC

Em relacdo a Acéo Social Escolar, constatamos que um numero significativo de alunos beneficia deste tipo
de apoios sociais, havendo uma predominancia para o escaldo A com um total de 162 alunos distribuidos pelo
Pré-escolar, 1° e 2°/3° ciclos de escolaridade.
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Pessoal Docente e Nao Docente

O numero de docentes que lecionaram no Agrupamento foi de 151 (175 em 21/22), distribuidos pelos varios
niveis de ensino:

8 (11 em 21/22) na Educacdo Pré-escolar;
48 (54 em 21/22) no 1.° ciclo;

84 (96 em 21/22) nos 2.° e 3.° ciclos;

11 (14 em 21/22) na Educagdo Especial.

Tabela n.° 7: N.° de elementos do Pessoal Docente

2022/2023 | 21/22

2022/2023 | 21/22

2022/2023

21/22 2022/2023 | 21/22

2022/2023 | 21/22

8 11 48 54 84 96 11 14
*Nota: O valor de 151 docentes exclui o n.° de docentes destacados e com atestado médico de longa duracéo.

151* 175

Grafico n.° 7: Total do n.° Pessoal Docente por niveis de ensino

N2 de Pessoal Docente

11 8

= Pré-Escolar (22/23) = 12 Ciclo(22/23)

= 22/3 Ciclos(22/23) Educac3o Especial(22/23)
O pessoal ndo docente contitui-se por 50 (55 em 21/22) elementos, distribuidos pelas seguintes categorias:

o 36 (40 em 21/22; 37 em 20/21) Assistentes Operacionais;
o 7 (8em 21/22 e 20/21) Assistentes Técnicos;
o 7 (7em21/22; 3 em 2020/2021) Técnicos Superiores.

Tabela n.° 9: Total do n.° do Pessoal Ndo Docente

2022/2023

2021/2022

2022/2023

2021/2022

2022/2023

2021/2022

2022/2023

2021/2022

36

40

7

8

7

7

50

55

10
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Grafico n.° 9 — N.° de Pessoal Ndo Docente

N.2 de Pessoal Ndo Docente

g

= Assistentes Operacionais ~ Assistentes Técnicos

= Superiores técnicos
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2 - Avaliacdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) / Plano de Melhoria (PML)

Tendo por base 0s Objetivos Estratégicos (OE) /Gerais (OG), Metas (M), as A¢Oes/Atividades (Estratégias)
/Projetos e a avaliacio do progresso da concretizagdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) — Plano
de Melhoria (PML) do Agrupamento, apresentamos 0s seguintes resultados:

Dominio 1-Objetivo Geral 1

DOMINIO 1: GESTAO E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

OBJETIVO GERAL 1: melhorar o sucesso escolar dos alunos, através do desenvolvimento de uma educagdo de qualidade, de
exigéncia e de responsabilizacdo

AleAS/ ATIVIDADES / ACOES DE S Grau de concretizacdo
ACOES DE MELHORIA 9 Recursos e (22/23)
MELHORIA (Metas 1.1a 1.7) (\Valor alcancado) Parcerias . . .
(Projetos) . . Sugestdes de melhoria / observacdes
Meta 1.1 - melhoria do SUCESSO ESCOLAR dos alunos, para valores acima dos 96%, em termos de agrupamento
META 1.2 - melhoria dos resultados escolares dos alunos nas provas de avalia¢do externa do ensino bésico
Valor alcangado
Objetivo valor de valor 2022/2023 Estratégias/Acoes
Estratégico . Grau de Recursos desenvolvidas/Sugestdes de
2022/2023 previsto S - ~
PML concretizacao melhoria / Observagdes
(%)
-Parceria Escola-Familia- Estabelecer
uma visdo partilhada da forma como a
Escola e a Familia devem cooperar e
assumir as responsabilidades, atraves
de um documento escrito que
expressa:
o O compromisso da Escola
e 0O COMpromisso da
Familia/Encarregado de Educacao
PML Titular de e Compromisso do Aluno
Lo -PAPEL DO TITULAR/DIRETOR
1-Atingir ou - grupo/turma o .
; 0 Proximo 0 . DE TURMA: Na reunido com os pais
aproximar o 0 0 0 -Diretor de Turma L
abandono 100% de 0% 100% -SPO e na primeira semana de aulas (e para
escolar de 0% -EMAEI os alunos novos no Agrupamento)
' apresentar e explorar o documento (e
nos restantes anos  relembrar
anualmente)
-Diagnostico precoce das situacdes
pelos Docentes titular de grupo/turma
e Diretores de Turma.
(In pég. 11 do Plano de Melhoria-
Acéo Estratégica- 2022/2023)
-Compromisso pelo Sucesso (Diretor
PML -Docente Titular ¢ alunos);
2-Aumentar a de _Turma - A partir da analise dos resultados
taxa global de -Diretores de P .
98% ] escolares do 2° periodo, a Presidente
sucesso escolar 99% 96% Turma; . N
da CAP, como definido na Acdo de
para valores -Departamentos/ . . .
. . Melhoria Compromisso pelo
acima de 96%; Subdepartamentos ,,
Curriculares Sucesso”, refor(;_ou em cada uma das
turmas a necessidade de empenho e
COMpPromisso com 0 sucesso escolar
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de todos os alunos em geral, e em
particular de todos aqueles alunos que
apresentaram nivel inferior a 3 a
Portugués e a Matematica ou a 3 ou
mais disciplinas.

-No dia 31 de janeiro e 1 de fevereiro
de 2023, a Presidente da CAP reuniu-
se com os alunos do 2.%¢e 3.° ciclo “que
obtiveram nivel inferior a trés a
Portugués e Matematica
cumulativamente e todos os alunos
com trés ou mais niveis inferiores a

trés.” (...)
Os DT, previamente, preencheram
com os referidos alunos o

“Documento de compromisso” na aula
de Orientagdo Escolar, tendo sido
enviado aos Encarregados de
Educacdo para tomada de
conhecimento.

(In Plano de Melhoria e Acédo
Estratégica 2022/2023 e Ordem de
Servico da CAP n.° 16, 24 janeiro
2023)

Observagdes:

Programa de Mentoria-Balango da sua implementacéo

“No terceiro periodo mantiveram-se apenas duas turmas do 9° ano (9°D e 9°F) com alunos a integrar o Programa de Mentoria, num
total de 14 alunos que participaram no programa, sendo que 7 foram mentores e 7 mentorandos. De uma forma geral, todos 0s
programas foram avaliados de forma positiva, tendo 4 obtido a avaliacdo de Bom e 3 de Suficiente, sendo que todos os mentorandos
foram admitidos a exame. ”

Constrangimentos:
-Muita burocracia em relagdo as autorizagdes necessarias.

Sugestbes de melhoria:
“As Coordenadoras dos Diretores de Turma continuarao a sensibilizar os DT para que o projeto seja implementado em mais turmas,
como estratégia de melhoria do aproveitamento e comportamento, integracdo na escola e na turma de alguns alunos. ”

(In Relatério do 3.° Trimestre do Programa de Mentoria 2022/2023)
“Plano de Acdo Estratégica-Monitorizacao™:

MEDIDA ACOLHIMENTO INTERNACIONAL (Al): ALUNOS COM PLNM - 1.°, 2° e 3° ciclos: Foram apoiados um total de 48
(44-21/22) alunos, no 3.° Periodo:

1.° Periodo: 1.° Ciclo-18 alunos; 2.° Ciclo-6; 3.° Ciclo-19;
2.° Periodo: 1.° Ciclo-23 alunos; 2.° Ciclo-6; 3.° Ciclo-19;
3.2 Periodo: 1.° Ciclo-23 alunos; 2.° Ciclo-6; 3.° Ciclo-19;
(In Relatério dos Resultados dos Alunos 2022/2023)

PML Portugués Portugués= | Portugués -Sale_l de Estudo / -Organi_zagéo de Apoio e Reforco da
3-Melhorar o 1°C=95,8% entre 85% e | 1°C=96,3% Apoio ao estudo Aprenc_zll_zagem (ARA) para 0s alunos
sucesso escolar | 28 3°C=95% | 89% 2% 3°C=93% -Coadjuvagao com dificuldades de aprendizagem e
a Portugués Tutorias, ) consequente insucesso escolar:

para valores - . Antecipagéo e —Anteupagao e  Reforgo dAas
entre 85% e Matematica Matematica N Reforgo_ de Aprend,lz_agens-ABA (Portugués,
89% e na 1°C=94,6% =entre 78% | Matematica Aprendizagens Matemética e Inglés) _
Matematica 2% 3°C=82% | e 80% 1°C=96,3% (ARA). (In Plano de Melhoria
para valores 2% 3°C=81% -Acolhimento 2022/2023)

Internacional (Al)
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entre 78% e -Oficinas de “No que diz respeito a medida ARA
80%. escrita/leitura (Antecipacdo e  Reforco  de
orientada Aprendizagens), em 2022-2023 houve
-Programa de 206 alunos que beneficiaram,
mentoria qguando nos periodos homologos de

2021-2022 houve 224 e em 2020-2021
frequentaram ARA 256 alunos.

(In Ata do CP (129), 13 julho 2023)

Observagdes (continuacdo do ponto 3):
No Departamento de MCE foram registadas as seguintes reflexdes:

e “Apoio ao estudo (2.° CEB) - Estas aulas proporcionaram o esclarecimento de dividas dos alunos, ajuda na realizagdo dos
trabalhos e resolugdo de exercicios de consolidagdo. Os docentes consideram que o elevado nimero de alunos presente, por vezes
leva a desconcentracao dos mesmos, ndo permitindo um apoio mais individualizado.

o Salas de estudo (3.° CEB) - As salas de estudo revelaram-se bastante proveitosas, principalmente quando lecionadas pelo professor
de matematica da turma. Estas contribuiram para a evolugdo dos conhecimentos da maioria dos alunos.

e Os docentes consideram que sem um ndmero reduzido de alunos na Sala de Estudo n&o é possivel o ensino individualizado, que
estes alunos necessitam e que € impossivel ser dado durante as aulas, devido ao elevado ndmero de alunos por turma.

e ARA - Foi muito benéfico para a maioria dos alunos principalmente quando lecionadas pelo professor de matematica da turma.
O ensino mais individualizado permitiu que algumas das dificuldades pudessem ser colmatadas, contribuindo para a evolucéo dos
conhecimentos.

Resultados da avaliacdo dos alunos nas disciplinas dos departamentos / subdepartamento:

Em quase todas as disciplinas, foi atingida a meta de sucesso definida no Projeto Educativo, pelo que consideramos os resultados de
sucesso muito bons.

Alguns alunos revelaram dificuldades ao nivel da atencéo/concentracdo e da capacidade de aquisi¢do, compreensao e aplicacdo de
conhecimentos, bem como pouca capacidade de abstracdo e problematizacdo da realidade. Apresentaram ainda falta de habitos e
métodos de trabalho.

(In Relatério Critico do Departamento MCE, 2022/2023)

O Balango relativo ao Apoio ao Estudo (2.° C) e as Salas de Estudo (3.° C) constante do Relatério dos Resultados dos Alunos (3.° P),
revela uma percentagem acima dos 47% de sucesso escolar para os alunos que usufruiram dos recursos pedagégicos, destacando-se:
Apoio ao Estudo (2.° C):

Na disciplina de Portugués, 76% dos alunos obtiveram sucesso.
Na disciplina de Matematica, 58% dos alunos obtiveram sucesso.
Na disciplina de Inglés, 47% dos alunos obtiveram sucesso.

Na disciplina de Francés, todos os alunos obtiveram sucesso.

(In pagina 15 do Relatorio dos Resultados dos Alunos-3.°P-2022/2023)

Departamento Curricular de Linguas

Observacdes:

Reflex&o sobre as iniciativas desenvolvidas no &mbito da articulagdo vertical e horizontal de conteddos e de competéncias
-Funcionaram Apoio Tutorial Especifico, Tutorias, Salas de Estudo, Antecipacéo e Refor¢o de Aprendizagens...
-Existem documentos préprios na Direcdo e nos diferentes dossiers, que contém os objetivos e os resultados destas atividades,
nomeadamente os relatorios do Apoio Tutorial Especifico, dos apoios, das salas de estudo e o relatério do ARA.
Foram ainda feitos balangos periédicos em ata.

(In pag. 7 do Relatdrio Critico do Departamento de Linguas 2022/2023)

Cumprimento/Gestao do Programa/Planificagdes (indicar os contetdos ndo lecionados):
- “O balanco das atividades letivas foi registado em ata e em documentacdo para o efeito, nomeadamente grelhas de controlo dos
contetidos lecionados/néo lecionados, constantes do Moodle, onde os dados podem ser consultados.
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Enquanto estratégia de futuro, de modo a existir articulacéo entre anos de escolaridade, os Coordenadores transmitirdo todos estes
dados aos docentes das diferentes turmas e disciplinas no inicio de 2023/24.

As docentes de Francés e Espanhol referiram que os programas curriculares, tal como previstos nos normativos/manuais escolares,
nao foram integralmente lecionados e alguns contetidos sao lecionados apenas de forma superficial, uma vez que a distribuicéo atual
dos tempos letivos compromete inequivocamente essa pretensdo. Também o nimero elevado de alunos por turma prejudica o treino
das competéncias escritas e orais (especialmente estas ultimas).

A Coordenadora de Portugués referiu que considerando a dimensao holistica do processo ensino/aprendizagem da disciplina de
Portugués, os contetdos que nao foram lecionados sdo passiveis de recupera¢do nos anos letivos seguintes.”

Reflexdo sobre as metas 2022/2023

Tendo em conta as metas propostas no PEA 2019-22, podemos verificar que todas as linguas ultrapassaram as metas a que se
propunham.

Os resultados obtidos atestam o trabalho profissional desenvolvido por todos.

“Os professores continuardo a dar o seu melhor e procurardo ir sempre mais além na prepara¢do dos seus alunos.

Os docentes devem investir fortemente na recuperacdo dos alunos ainda em insucesso, recorrendo exponencialmente a todos os
recursos da Escola, nomeadamente: encaminhar para o maior nimero de atividades a realizar, nos diferentes apoios educativos;
disponibilizar exercicios com solucdes para a realizagédo de um trabalho auténomo; promover mais momentos de treino dos conteldos;
guestionar ainda com maior regularidade os alunos com insucesso; solicitar ainda maior envolvimento dos encarregados de educagao,
mantendo-os informados acerca das dificuldades e insucessos dos seus educandos; orientar os discentes, na concretizacio das tarefas,
no estudo e exigir que os alunos cumpram com as medidas da sua responsabilidade, nomeadamente a frequéncia dos apoios.

Os alunos, de um modo geral, nomeadamente os que estdo em situacdo de insucesso, terdo que cumprir com as medidas da sua
responsabilidade, investindo na sua carreira académica.

Algumas familias terdo que evoluir em termos de suporte dos seus educandos e colaboracdo com a Escola, mas regista-se uma
evolucdo decorrente da implementacéo do Plano de E@D e da necessidade de adaptacéo das familias as novas necessidades de
acompanhamento dos seus educandos. ”

Sugestdes de melhoria:

e  “Nas turmas com elevado nimero de alunos e mais problematicos, acrescentar, sempre que possivel, um professor coadjuvante.

e Continuagdo da Sala de Estudo para as disciplinas de Portugués, Inglés, Francés e Espanhol e, se possivel, atribui-las ao
professor titular da disciplina na respetiva turma.

e Deve procurar-se que 0s apoios e salas de estudo ndo funcionem com um téo elevado nimero de alunos e, se possivel, que nao
se juntem alunos de turmas diferentes no mesmo apoio, pois 0s beneficios ndo séo tao evidentes e os problemas avolumam-se.

e Atribuir, sempre que possivel, 0 ARA ao professor da turma, dando-lhe prioridade em relagcéo ao Apoio ao Estudo com a turma.

e Deve ser ponderada e evitada ao maximo a concentracao de muitos alunos do DL 54, com medidas seletivas ou adicionais, por
turma.

e Prever uma hora, no horéario dos docentes, para articulacao de grupos de trabalho (por nivel/ano de escolaridade).

e Definir, no inicio do ano, a previsdo das datas e dos locais para as visitas de estudo e desenvolvimento de projetos que envolvem
a saida da sala de aula.

e Clube de Francés: atribuicdo de horas, no horario dos docentes, para preparacdo dos alunos para os exames DELF Scolaire e
de outros projetos. Atribuicdo de um tempo letivo para coordenar o Clube de Francés.

e Atribuicdo de uma hora semanal a docente de Espanhol, para resolucao dos diferentes assuntos da disciplina e articulagdo com
o0 Coordenador das Linguas, bem como com os docentes de outras disciplinas e/ou Subdepartamentos com quem colabora.

e Criar uma resposta educativa adequada para os alunos de varias nacionalidades, e sobretudo de origem brasileira, que chegam
a escola sem quaisquer bases ou com bases muito rudimentares das disciplinas de ING e FRC. A proposta de criagdo de um
apoio especifico, com regras muito proprias, para la do grupo-turma, foi entregue ha dois anos, ao Diretor, incluindo o nome
de uma docente voluntaria para essa tarefa: Sandra Campos.

e  Clube de LGP: continuar a atribuicio de uma hora semanal a um docente de LGP para coordenar o clube, se assim for possivel.

e Atribuir um tempo letivo semanal a Coordenadora do Subdepartamento de Portugués e a outro docente da Subdepartamento de

Portugués de outro ciclo de escolaridade, para articulagdo com a Biblioteca, no ambito do PNL e de outras atividades da BE
que envolvem direta e indiretamente este Subdepartamento.

De forma a rentabilizar o tempo da aula poderdo/deverdo determinadas tarefas de complemento/reforco de

aprendizagens ser feitas em E@D, via plataforma Teams e outras.

Continuar a aplicar rubricas e outras modalidades de monitorizacdo das aprendizagens.

Introduzir nas aulas, em todas as turmas e anos, um momento de leitura recreativa (10 minutos).

Fazer uso das diversas aplicaces digitais, em atividades e em avaliacéo.

Criar, na plataforma Teams, na equipa Departamento de Linguas, uma pasta de recursos, onde possam ser partilhadas
atividades/recursos, dando origem a uma espécie de Biblioteca de Recursos das Linguas. ”

(In Relatoério Critico do Departamento Linguas 2022/2023)
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Sugestdo de melhoria para a elaboracéo dos Relatérios dos Departamentos:

Dar continuidade ao registo e aprofundamento das notas reflexivas nos Relatérios dos Departamentos de Linguas e de Matematica e
Ciéncias Experimentais sobre a melhoria do sucesso dos alunos relativa aos recursos implementados, tendo em consideracdo o Plano
de Melhoria /Estratégico (A¢do de melhoria n. °1) e o Plano de Acéo 21/23 do Agrupamento.

Parceria Escola -
Familia

- Promocéo do sucesso escolar
através do compromisso
escrito entre a Escola (garantia
de uma educacéo de qualidade
gue promova a formacéo
integral e o sucesso escolar do
aluno), o Encarregado de
Educacéo (garantia de um
acompanhamento ativo, de
uma presenca regular na
escola e do cumprimento do
RI1) e 0 Aluno (relativamente a
deveres nucleares para o seu
sucesso e integragdo).

- Privilegiar a
cultura de
cooperacéo
Escola-Familia
como fator
fundamental do
sucesso escolar.
- Monitorizacao
dos resultados e
sua divulgacdo
(trimestral e
anual) na pagina
do Agrupamento
e nas Reunides
Gerais com 0s
EE.

- Parceria

- Titulares e
Diretores de
Turma

- Alunos e EE

- Monitorizacédo
dos resultados

Totalmente atingido 44,1%-
pontuacédo 6

Observagdes:

-A  média de presencas dos
Encarregados de Educacdo na escola,
durante o 3.° periodo foi cerca de 0,64
(0,5-21/22).

(In Atan.° 12, do CP, de 13 julho
2023)

Projeto “Bora 14,
a escola é tua”
(2° e 3° ciclos)

- Implementacdo de um
sistema de acompanhamento e
de registo do envolvimento
das turmas no embelezamento
e manutencdo dos espacos de
convivio da escola.

- Desenvolvimento do sentido
de pertenca e respeito em
relagdo ao patrimonio escolar,
bem como, a preservagdo e
limpeza do mesmo.

-Humanizacdo e
embelezamento dos espacos
escolares; Sensibilizagao para
a sustentabilidade.

- Organizacéo e
apresentacdo de
Projetos pelas
turmas em prol do
embelezamentos e
manutencdo dos
espacos escolares.

- Registo do
balango nos Atas
dos CT;
-Apresentacdo dos
resultados no CP.

Parcialmente atingido 22,1%-
pontuacéo 4

Observacdes:

Do Projeto “Bora Ld... a escola é
tua”, o CP registou que 18 turmas
desenvolveram os seus projetos, mas
14 turmas ndo o conseguiram fazer.
Dada a relevancia do projeto, o CP
reforca a ideia de que ndo poderdo
existir turmas que ndo implementem
esta acdo de melhoria, porque a sua
intencdo pedagdgica de
enquadramento civico dos alunos é
muito importante para o
cumprimento do perfil do aluno a
saida da escolaridade obrigatéria.

Sugestdes de melhoria:

Para o proximo ano letivo pretende-se uma maior motivagdo, envolvéncia e participacdo ativa dos alunos na vida escolar, devendo
este objetivo ser trabalho ndo sé pelos Diretores de Turma, mas por todos os docentes.

(In Atan.° 12, do CP, de 13 julho 2022)

Sala de Estudo
(SE) e Apoio ao
Estudo (AE)

- Promocéo da aprendizagem
através do reforco da matéria e
da aquisi¢do de métodos de
estudo e de trabalho.

-Trabalho cooperativo na sala
de aula e tutoria de pares;

- Consolidagéo
das aprendizagens
através do reforgo
em contexto de
sala de aula.

- Banco de
materiais de apoio
- Docentes de SE e
AE

Totalmente atingido 36,8%-
pontuagdo 5

Observagdes:

-O CP debrucou-se sobre os ndmeros
da Meta 1.4 do Projeto Educativo do
Agrupamento, concluindo que o
namero de alunos que frequentaram a
Antecipacdo e Reforco  das
Aprendizagens (Medida _Seletiva),
sendo que este ano, no 1° ciclo, houve
17 alunos beneficiarios desta medida,
26 alunos no 2° ciclo e 53 alunos no 3°
ciclo.
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Valorizacéo da
Exceléncia e do
Mérito

- Ceriménia anual de entrega
dos prémios do Quadro de
Exceléncia, Quadro de valores
e Quadro Artistico, Cultural,
Cientifico e Desportivo, tendo
em conta a melhoria da
qualidade do sucesso (niveis 4
eb).

. -Taxa e qualidade
- Valorizar a d

A do sucesso
excelénciae o
mérito -Conselho
Pedagdgico

publicamente,
através da entrega
de certificados
aos alunos
propostos para 0s
Quadros de
Mérito.

-Conselho Geral

Totalmente atingido
39,7%-pontuagdo 6

Observagdes:
Percentagem: 17%-22/23;
21/22; 18%-20/21);

21%-

-Quadro de Exceléncia:

1° Ciclo- 53 alunos (56-21/22; 48-
20/21);

2.° Ciclo- 56 alunos (45-21/22; 51-
20/21);

3.° Ciclo- 75 alunos (92-21/22; 94-
20/21);

Total de 184 alunos (193-21/22)

Observacdes (continuacdo):

-Quadro de Valores:

1.° Ciclo- 0 alunos (19-21/22; 1-20/21);
2.° Ciclo-3 alunos (6-21/22; (6-20/21);
3.2 Ciclo-4 alunos (9-21/22; 1-20/21);
Total de 7 alunos (34-21/22)

-Quadro-Artistico-Cultural-Cientifico-Desportivo:
1.° Ciclo-15 alunos (13-21/22; 19-20/21);

2.° Ciclo- 7 alunos (17-21/22; 1-20/21);

3.9 Ciclo-9 alunos (19-21/22 e 20/21).

Total de 31 alunos (49-21/22)

Nota: Dados confirmados em setembro de 2023, apds a aprovacao pelo Conselho Geral.

(In Relatério dos Resultados dos Alunos 2022/2023)

QUALIDADE DO SUCESSO
2022-23 2020-21 2021-22
e | 2°P 3P 1P | 2°P 3P I*P P 3P
Média (B) Bl 580 apenas os e 5 69
dados do 4" ano de escolaridade i= o '
Nives 4 B2 1208 | 1284 | 1408 | 1202 | 1200 | pzsp | 1299 | 1259 | 1426
Melhoria da | Vivels 4 B3 3594 | 2313 | 2723 | 2286 | 2179 | 2506 | 2430 [ 2088 | 2421
PML qualidade do P ——

— Média (MB) Sio apenas o5 - -
4_M_e|h0rar a * dados do 47 ano de escolaridade - 49 At
qualidade do
sucesso. Nivels 5 B2 347 | s34 | s35 | 340 | 4ss | sa2 | 40 | SIE [ 83T

Niveis 5 B3 682 | oon | 1sez | mes | iz | peoz | BEL | 1154 | 1726
4" ano com média de (VIB) 35 1 34
Melhoria da - :
qualidade do [ 2° Cicle sem qualguer mivel 55 o 7
SUCESS0, €0 inferior a 3 o 1 I 64 b4 70 - = !
PErCERtAent | 3o ol sem qualguer mivel _ .
Inferior a 3 59 63 12 &7 63 77 bty 63 74
(In Relatdrio dos Resultados dos Alunos 2022/2023, pag.11)
Notal: -Acdo desencadeada pelo Acompanhamento | -Alunos Totalmente atingido (4,7-20/21)
Compromisso Diretor junto dos alunos e continuo do -Diretores de (...%-pontuagao.) -a questdo néo foi
pelo sucesso Diretores de Turma, nos finais | percurso escolar Turma contemplada no forms
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escolar com os | de periodo, através do dialogo | dos alunos com -Encarregados de

alunos e e do compromisso assinado acOes de Educagéo Observagoes:
encarregados de | pelos alunos com insucesso monitorizacéo da Aproveitamento global das turmas:

educacéo escolar evolucédo da

aprendizagem. Muito Bom- 40 turmas (44-21/22; 41-
2020/2021);

Nota2: Projeto Bom-8 turmas (10-21/22; 13-21/22);
implementado no Suficiente-7 turma (3-21/22; 4-
ambito do Plano 20/21);

de Melhoria / Insuficiente-4  turmas  (1-21/22;
Plano Estratégico nenhuma em 20/21).
de 2014/2015 a

2022/2023 “No que respeita ao aproveitamento
global das turmas, o nimero de Muito
Bom diminuiu em trés turmas.”

Observacdes:
Comportamento global das turmas:

Muito Bom-5 turmas (10-21/22; 8-20/21);
Bom-38 turmas (33-21/22; 37-20/201);
Suficiente-14 turmas (15-21/22; 12-20/21);
Insuficiente-2 turmas (0-21/22; 1-20/21).

-Dos dados apurados constatamos uma descida no n.° de turmas com Muito Bom (-5), uma subida do n.° de turmas com Bom (+5), a
descida do n.° de turma com Suficiente (-1) no comportamento global das turmas em relacdo ao ano letivo anterior. Neste ano letivo,
ao contrario do ano letivo anterior verificaram-se 2 turmas com Insuficiente.

(In Relatério dos Resultados dos Alunos 2022/2023, pag.7)

Meta 1.3 — implementac&o de ofertas educativas promotoras do sucesso, da inclusdo, dos niveis de qualificacdo e da aquisi¢do de
conhecimentos e praticas facilitadoras da inser¢do no mundo do trabalho

Totalmente atingido
36,8%-pontuacéo 6
- Criacéo de condigdes para a .
implementac&o dos Planos o - Diretores de Observagdes:
Individuais de Transicdo dos - Criagdo de Turma e Docentes
Apoio aos alunos que usufruem da extinta | Parcerias com de Educacao Projeto de parceria com o CRI
alunos (DL medida CEI (Curriculo Instituigoes e Especial “O Plano de A¢do do CRI
54/2018) Especifico Individual), empresas locais. .| contemplou, este ano letivo, alunos
mobilizando recursos da Escola - Empresas Locais | gos grupos de recrutamento 910 e
e fomentando parcerias com a 920, ao nivel das seguintes Terapias:
comunidade local. Fisioterapia, Terapia da Fala e
Psicologia.”

Observacdes:

“O Plano de Ag&o e as avaliagdes foram feitos em plataforma propria e constam do dossié da Dire¢do e do Departamento, tendo sido
deixado o registo em formato digital nos computadores da Dire¢ao.

Os horérios destes apoios em conformidade com os horérios das turmas, foram ajustados com os Encarregados de Educacéo,
Coordenador do Departamento de Apoio Especializado, Docentes de Educacédo Especial dos alunos, Titulares de grupo/turma e
Diretores de Turma. As avaliacdes trimestrais foram entregues, pelos Técnicos, na secretaria do Agrupamento ou diretamente aos
Titulares de grupo/turma, tendo sido posteriormente arquivadas nos processos individuais dos alunos.

A melhoria continua da qualidade dos servicos prestados, da qualidade técnica, motivacdo e empenhamento da equipa do CRI séo
evidentes nos progressos conseguidos pelos alunos, pelo que se considera fundamental a continuidade da parceria estabelecida, para
0s proximos anos letivos. ”

Outros projetos:

*Frequéncia Bilingue Precoce: O grupo constituido por elementos de varias EREBAS, reuniu via online ...

*Construgdo e implementagdo da estufa na Horta Pedagogica D. Dinis, no ambito da planificacdo e atividades do CAA na Escola
Bdsica D. Dinis e em articula¢do/colaborag¢do com outros projetos, nomeadamente “Bora ld a Escola é tua!”.
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Foi possivel semear, plantar, transplantar, regar, cuidar, embelezar, observar e recolher produtos horticolas, sendo os alunos
membros ativos na preservacdo da Horta D. Dinis, na qual aplicaram as aprendizagens do reino vegetal, ja apreendidas
anteriormente. Consequentemente surgiu a necessidade de planear um or¢camento doméstico, trabalhar a alimentacao saudavel e a
sustentabilidade ambiental, envolvendo dos alunos em atividades promotoras de uma cidadania ativa, de interacéo social, cooperagéo,
interajuda e respeito pelos outros, pelo patrimoénio e pela natureza.

*No Atelié Tecnologico os alunos construiram bancos e mesa de apoio ao trabalho na estufa com aproveitamento e reciclagem de
mesas e cadeiras velhas. Realizaram também atividades na area das artes plasticas, utilizando varias técnicas de producao incluindo
a reciclagem e manipulagéo de materiais para construir formas e objetos com sentido expressivo. Alguns trabalhos estiveram expostos
no polivalente, na sala de professores ou na Horta Pedagdgica (as casinhas para os passaros com reciclagem de pacotes de leite),
cumprindo o proposto no projeto educativo D. Dinis+sustentavel.

*Nas aulas de Natacdo Adaptada, os alunos realizaram com interesse e empenho os exercicios e dominio das técnicas.

*Dois alunos frequentaram sessées de estdgio vocacional, cumprindo o seu Programa Individual de Transi¢do para a Vida Ativa -
PIT, um deles em cabeleireiro, em “Paula Castro Hair Design”, e o outro aluno no Moinho de Papel.

Sugestbes de Melhoria:

Seria importante que o docente colocado ao abrigo do Plano CASA desse continuidade ao trabalho realizado na CAR.

o(...)

Na constituicdo de turmas, nos anos de inicio de ciclo, (nomeadamente na educag&o pré-escolar e no primeiro ciclo), cumprir a lei
e ndo enquadrar mais que dois alunos redutores;

«Continuar a implementar a resposta educativa—antecipacdo e reforco das aprendizagens (alinea d) do art.° 9.%), preferencialmente,
pelos professores que lecionam a disciplina na turma, pela necessidade de dar continuidade as estratégias desenvolvidas em sala de
aula e ao conhecimento claro das necessidades especificas dos alunos, para que esse tempo seja totalmente rentabilizado no
aproveitamento dos mesmos;

o(...)
«Contratar os assistentes operacionais/tarefeiros necessdrios para o acompanhamento dos alunos, a saber: ... do JI de Guimarota, ...
do Jardim de Infdancia de Capuchos, ... do 1°ciclo de Capuchos, ..., ... e ... do 2° e 3° ciclo, da escola D. Dinis, desde o primeiro dia

de aulas e a tempo inteiro;

*Dar continuidade a parceria com o CRI - Este Departamento reitera a necessidade imperiosa de ver os recursos dotados de um
horario mais extenso (fisioterapia, terapia da fala e psicologia), para dar uma resposta mais alargada, ja que atualmente tém ficado
alunos sem apoio desta valéncia. Com efeito, atualmente o nimero de alunos integrados em Medidas Adicionais tem aumentado
exponencialmente, fruto do agravamento das dificuldades dos alunos e, principalmente, das opcbes de Encarregados de Educacao
que procuram o0 Agrupamento para os seus filhos, com problemaéticas de desenvolvimento e aprendizagem e muito acentuadas. Nao
corresponder a esta necessidade implica um continuo (talvez irremedidvel) agravamento, que compromete o futuro de cada aluno e
da sociedade em geral, que se quer (e a lei determina) mais equitativa e inclusiva.

«Solicitar/estabelecer protocolo com a ESECS no sentido de trazer estagio no ambito do servico social e mediagédo familiar, para
acompanhar/apoiar os alunos mais fragilizados e desprotegidos da sociedade, oriundos de familias desestruturadas ou com
dificuldades socioeconémicas e que estdo de costas voltadas para a escola. Alguns deles ndo querem saber das aulas, estdo na escola
apenas pelo acesso a uma refeicdo gratuita, e tantas vezes assumem as tarefas, responsabilidades dos préprios pais (tarefas
domésticas, refeicdes, cuidado dos irmdos). O nimero destes alunos tende a crescer devido a crise econémica, financeira, migratdria
que é transversal a todos os paises.

*Projeto de voluntariado, espirito de missdo e ajuda ao outro, para ajudar a cativar o aluno para dentro da sala de aula, dé
oportunidade para falar dos seus problemas, disponibilize tempo para o ouvir e 0 motive para a aprendizagem.

(In Relatério Critico do Departamento de Apoio Especializado 2022/2023)

Centro de Apoio a Aprendizagem:

“Atividades desenvolvidas e sua implementacéo:

¢ Para cada aluno foi elaborado um Programa de desenvolvimento de competéncias especificas, tendo-se realizado e monitorizado
atividades praticas e de vida diaria.

¢ Procurou-se desta forma, fomentar o desenvolvimento da autonomia pessoal e social dos alunos, a aquisicdo de competéncias
basicas de leitura e escrita funcional, bem como, a estimulag¢do da capacidade de calculo mental, raciocinio 18gico, abstrato e a
organizacao espacio-temporal.

°(...)
“(ler mais sobre outras atividades desenvolvidas no Relatério de Atividades CAA-22-23, em anexo)

“Dificuldades sentidas:

¢ Dificuldade em garantir a todos os alunos apoiados, 0 acompanhamento adequado tendo em conta as suas dificuldades intrinsecas
(motoras, autonomia) por falta de recursos humanos, sobretudo do pessoal ndo docente com formagéo na area, para dar o apoio
sistemdtico, continuo e necessario,

¢ Dificuldade em estabelecer protocolos de colaboragdo com pequenas e médias empresas locais, para que os alunos de 15 anos
possam realizar os estagios no &mbito do Plano Individual de Transi¢do (PIT).
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o A dificuldade/falta de transporte ndo permitiu ir a outras institui¢cfes locais ou servi¢os que os alunos gostariam de visitar.”

Sugestdes de melhoria:

e Reforco dos recursos humanos, a nivel de Assistentes Operacionais com perfil e formacao adequada, para apoiar os alunos no
ambito do CAA, a nivel da higiene, alimentacao, saidas e atividades de lazer, em periodos de intervalo.

¢ A especificidade do servico realizado na sala A8 e cozinha, dedicada ao Centro de Apoio a Aprendizagem, foi salvaguardada
aquando da elaborac¢éo de horérios das turmas e do servigo docente, sendo muito importante que seja mantido como espaco de

trabalho deste grupo, onde guardam os seus trabalhos e materiais.

e Acesso a arrecadacdo da sala e apetrecho de material diferenciado para a realizacdo de atividades distintas com estes alunos;

retirando todo o material desta sala que ndo esta adstrito ao CAA.

e Continuacdo da implementacdo e desenvolvimento de um trabalho de colaboracéo e cooperagéo com os restantes
departamentos, com vista & promog¢ao do sucesso dos alunos identificados, de modo que todo o0 ambiente que circunda cada
aluno conflua para a consecucao dos objetivos definidos.

(In Relatério Final de Atividades CAA 2022/2023)

- Promoc&o de Cursos

- Identificacdo

- Diretores de

Vocacionais (CV), com dos alunos cujo Turmae
Curso pratica profissional simulada, | perfil recomenda | Conselhos de
vocacional e de Cursos de Educacéo e outra oferta Turma
E Formacéo (CEF), sempre que | educativa.
CEF exista um publico-alvo que o - Promocéo de - Psicéloga Escolar
recomende, sem prejuizo da oferta educativa - Alunos e EE
(2019/2020 — 1 | rede escolar relativa a oferta adequada aos Nota:
turma de PCA) | educativa/formativa que venha | diferentes Ao longo dos ultimos anos nao tem
a ser definida com os servicos | publicos-alvo. havido turmas do PCA.
competentes do ME.
- Desenvolvimento de Cursos | - Continuagdo da | - Projeto Parcialmente atingido

Cursos de
educacdo e
formacéo de
adultos (EFA)

de Educacéo e Formagdo de
Adultos (EFA), em Parceria
com o Estabelecimento
Prisional de Leiria (EPL) e
COM 0S Servigos competentes
do ME.

- Implementacédo de um
Programa de Combate ao
Analfabetismo, através do
desenvolvimento de
competéncias de literacia
(Portugués e Matemaética) para
reclusos do Estabelecimento
Prisional de Leiria.

Parceria com o
EPL na
implementacéo de
Cursos EFA de
dupla certificacdo
e de programas de
combate ao
analfabetismo.

Educativo do EPL

26,5%-pontuacéo 6; 52,9%-Ndao
observado/aplicével

Observagdes:

- EFA (restaurante e bar) 3.° ciclo
(Estab. Prisional Leiria — Jovens) —
“A Mediacdo desta turma é da
responsabilidade do CPJ — Centro
Protocolar da Justi¢a. Os docentes do
Agrupamento apenas asseguram a
lecionagéo das diferentes
disciplinas.’

s

-EFA A2 (cozinheiro) 3.° ciclo- “4
Mediagdo desta turma é da
responsabilidade do CPJ — Centro
Protocolar da Justica. Os docentes
do Agrupamento apenas asseguram a
lecionagdo das diferentes
disciplinas.”

Observacdes (continuacéo):
-EFA A3 (operador_de manutencdo hoteleira) 3.° ciclo — “4 Mediagdo desta turma é da responsabilidade do CPJ — Centro
Protocolar da Justica. Os docentes do Agrupamento apenas asseguram a lecionagdo das diferentes disciplinas.”

-EFA B 3° ciclo (Estab. Prisional Leiria — Adultos) -7 alunos — “De acordo com o planificado, foram lecionadas as unidades de
competéncia A e B das &reas de competéncia Cultura, Lingua e Comunica¢do (CLC), Matematica, Ciéncias e Tecnologias (MCT),
Competéncia Digital (CD) e Cidadania e Empregabilidade (CEE). Na area de Inglés (ING) foi lecionada a unidade A, a Unica prevista
para este ano letivo, bem como na area Competéncias Pessoais, Sociais e de Aprendizagem (CPSA), que lecionou a unidade 3.
Globalmente, o grupo de formandos apresentou um bom ambiente de trabalho, revelando interesse e empenho nas atividades letivas
e na realizagdo das tarefas que foram propostas pelos formadores.

Todos os formandos que frequentaram as aulas com a assiduidade exigida foram avaliados "COM APROVEITAMENTQ", de acordo
com a Portaria n° 86/2022.

(In Relatério dos Resultados dos Alunos 2022/2023, pag. 13)
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Diversidade e
oferta educativa
(Projeto
Educativo do
Agrupamento)

Disciplinas nas &reas das
linguas estrangeiras (7°
ano):

Francés — 4 turmas
Espanhol — 2 turmas

Disciplinas nas areas
artisticas:

Arte e Design — 1 turma
Expressdo Dramética — 2
turmas

Disciplina na area
Tecnolégica: Educacdo
Tecnoldgica — 2 turmas

Nota: Distribuico equitativa
de turmas de acordo com as
opdes dos alunos e dos
recursos humanos disponiveis.

Ensino Artistico — Orfedo de
Leiria:

Formacdo Musical /
Instrumento / Danga:

5 turmas - 5°, 6°, 7°, 8° e 9°

Disciplinas nas
areas das linguas
estrangeiras:
Francés — 4
turmas

Espanhol - 2
turmas

Disciplinas nas
areas artisticas:
Arte e Design — 1
turmas
Expresséo
Dramaética — 2
turmas
Disciplina na
area
Tecnoldgica:
Educacdo
Tecnolégica — 2
turma

Ensino Artistico
— Orfedo de
Leiria:
Formacéo
Musical /
Instrumento /
Danca:

5 turmas - 5°, 6°,
7°, 8°e 9°

-Docentes do
Departamento de
Linguas e de
Expressoes
-Orfedo de Leiria

Totalmente atingido
41,2%-pontuagdo 5)

Observagdes:
-As disciplinas permitiram
desenvolver nos alunos

conhecimentos e  competéncias
especificas para a sua formacédo
integral com vista a prosseguimento
da via profissional ou de estudos
superiores.

(In PEA 2019-2022 e Relatério
Critico do Departamento de
Expressbes 2022/2023)

Ensino Artistico — Orfedo de Leiria
-Continuamos a constatar o destaque
atribuido ao nivel de competéncias
artisticas que os alunos da
organizacédo tiveram oportunidade de
desenvolver, motivando-0s e
responsabilizando-os  para  uma
intervencdo mais ativa na sociedade,
através das artes.

(In PEA 2019-2022)

Meta 1.4 - implementacdo de um plano de acéo glo
trabalho/estudo dos alunos (planos de acompanhamento pedagdgico indi

vidual)

bal do agrupamento com vista ao refor¢o dos métodos e habitos de

Coadjuvacéo/

Acompanha
mento do
percurso

escolar dos

alunos

Reforgo letivo nas disciplinas
/turmas de maior insucesso.
-Trabalho cooperativo na sala
de aula e tutoria de pares

- Implementacéo de Tutorias.

- Préticas de
coadjuvacéo
sempre que
possivel.

-Docentes do
Agrupamento
-Docentes dos
grupos 300; 330 e
500

Totalmente atingido
45,6%-pontuacgdo 5

Observacges:
-Coadjuvacdo na Matematica (5.° ano)

(sem recursos humanos)
-Coadjuvagdo de Educacdo
Tecnolégica/Educacdo  Visual (2.°
ciclo) para o desenvolvimento de
trabalho pratico. (sem  recursos
humanos)

(In Plano de Melhoria 2022/2023)

Medida DAMA:
-Desenvolver Aptiddes e Métodos de
Aprendizagem—Coadjuvacdo semanal
(90 minutos) a Matematica — 2.2 ciclo
(5.e 6.9 e no 3.°ciclo (7.° ano)
-No 8.° e 9.° ano- A medida néo foi
implementada por falta de recursos do
PNPSE.

Sem Recursos humanos
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- Implementacéo de
Antecipacédo e Reforco da

Acompanhamento
sistematico do

-Titulares,
Diretores de

Acompanha Aprendizagem-ARA percurso escol
mento do (Portugués/Matematica/Lingu | dos alunos e
percurso a Estrangeira/Portugués adocdo de

escolar dos Lingua Ndo Materna/...). estratégias e

alunos - Implementacéo de Salas de medidas de

Estudo.

- Implementacéo do Apoio ao
Estudo nos 1° e 2° Ciclos.

reforco que

SUCessO0.

promovam 0O seu

Turmae
Conselhos de
Turma

-Docentes de EE
-Psicéloga Escolar

ar

Alunos apoiados (3.° periodo):
1.° ciclo= 146 alunos (180-21/22);
2.° Ciclo=FRH (302 alunos-21/22);
3. Ciclo (3.°ciclo) = FRH (151-
21/22)
Os alunos refugiados continuaram a
usufruir de PLNM.

(In pag. 9, Relatorio dos Resultados

dos Alunos 2022/2023)

Observacdes (continuacao):
Departamento Curricular de MCE:

Coadjuvacdo — Sem recursos humanos

(In Relatério Critico do Departamento de MCE 2022/2023)

- “Meta 1.4 do PEA — “Implementacdo de um plano de ac¢do global do Agrupamento com vista ao refor¢o dos métodos e habitos de
trabalho/estudo dos alunos” (ARA; Apoio Educativo — B1; Apoio ao Estudo — B2; Salas de Estudo — B3; Utilizac&o da Biblioteca
Escolar; Alunos com elevada capacidade de aprendizagem). (...)

TMETA 1.4 - IMFLEMENTACAQ DE UM FLANO DE ACAD GLOBAL DO AGRUFAMENTO COM VISTA AQ REFORCO

DOS METODOS E HABITOS DE TRABALHOVESTUDO DOS ALUNOS

2022-23 2020-21 w21-22
N® alumos o 2| o) 2| o
N alunas | re | P | P 1P | P | P 1P b 4 | P
i PAP.
Deixaram de existir em 2020-21.

(i) Antecipagio ¢ Reforgo | BI- 17 | Bl-24 | BI-23 Bl-24 BI-28 |BI-28 |BI-22 |BI-23 [BI-23
de Aprendizagens - B2- 60 B2- 59 BI-61 B2-82 B2- 80 B2-86 |[B2-77 |B2-81 |B2-%9
ARA B3- 124 |B3-120 |B3-122 |B3-129 |B3-133 |B3-142 | B3- 106 | B3- 111 | B3-112

{ill) Apoio Educative-B1 [ BI-106 [B1-117 [BI-123 |[B1-143 [B1-144 |B1-140 | BI-87 | Bl-1s1 | BI-137

(iv) Apoioao Estudo—B2 [ B2-120 [B2-132 [B2-130 |[B2-136 [B2-146 [ B2-145 [B2-121 [ B2133 [B2-142

(v) Salas de Esmudo B3 B3-230 | B3-233 |B3-154 |B3-238 | B3-181 |B3- 18 | B3-241 | B3-zw7 | B3-191

{vi) Utilizagio da FRE-0 | PRE-1128 | PRE-i015 | PRE-0 | PRE-0 | PRE-0 | PRE4 | mé-um | PRE- 030
Biblioteca Escolar BI- 2785 | BI-3719 | BI-2723 | B1- 2695 | BI- 1243 | Bl-3721 | Bl- 4043 | Bl-ses | Bl- om0
(BE) com vista ao
Desenvolvimentode | py 497y | ma. 2478 | B2- 1451 | B2- 1382 | B2- 1206 | B2- 1443 | B2 2003 | B2eimae | B2- 1500
competéncias da
leitura'literacia
(1 peesengas). B3- 1824 | B3-2211 | B3- 1308 | B3- 686 | B3- 1468 | B3- 395 | B3- 173¢ | B3-1em | B3- 17

EFA-3 |EFA-0 |EFA-0 |EFA-0 |EFA-0 |EFA-0 |EFA- 0 | EFA-b | EFA-o

(vil) Alunos com clevada Bl-0 Bl-0 |BlI-0 Bl - | BI-1 Bl-1 |Bl-0 [BI-0 [BI-0
capacidade de B2-0 B2 -0 B2-0 B2-0 B2-0 B2-0 (Bz-0 [B2-0 [B2-0
aprendizagem Bi-0 Bi-0 |Bi-0 Bi-0 B30 BI-0 [Bi-0 [Bi-0 [B3-0

- O quadro com o Balanco Total do Apoio ao Estudo e Salas de Estudo (...) da conta do sucesso/insucesso destas medidas até final
do 3° periodo. (ver resultados na pagina 13 deste Relatorio de Autoavaliacdo do Agrupamento 2022/2023)

Resultados dos alunos do Pré-escolar:
Balanco da avaliagdo, sendo de destacar o seguinte quadro:

Sintese:

AV 3° Pl

OLAR

Idade/n® de cri

angas Areas/Dominios Fortes

Arens/Daminios a metharar

Aren de Formagio Pessoal o Social

Independéncia e autonomia
Convivéncia democratica e cdadania
Consirugéo da identidade e auloestima

Consciéncia de si coma aprandante

4 ANOS

Area de Exprossa s Camunicagan

142)

Dominio da Educagic Fisica

Dominio da Educagio Artistica- Musica e dangajogo
dramalico

Dominio da Educacio Artistica -Subdominio das artes
visuais

oral

Dominio da Matem:atica

Dominio da Linguagem Oral & Abordagem & Escrila-Comunicagad

Area o Conhecimento do Munds

Conhecimanta do mundo fisico & natual.

Abordagem &5 céncias
Mundo tecnoldgico e Utilizagio das Tecnologias

Area de Formagio Pessoal e Soclal

Independéncia e autonomia
Construgao da identidade & auloestima
Conscilncia de si come aprendente

Convivéncia democratica e cidadania

Area de Expressaa s Camunicagaa

SIBANDS
(80+28)

Dominio da Educacio Fisca
Dominio da Educagio artistics

Daominio da Linguagerm Cral e Abordagem 3

da Musica &
Danga

Dominio da Educagio Aristica-Subdominis das ames
visuais

Dominio da Matematica

abularin'Comunicagio Oral

Area do Conhecimento do Mundo

Conhecimento do mundo secal
Conhecimenta do mundo fisico e natual
Abordagem 4s ciéncias
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-Na sintese do registo de avaliagdo de grupo, apresentada no quadro acima, foi elaborada com base nas areas e dominios da Educacéo
Pré-escolar, registando-se Areas/Dominios Fortes e as Areas/Dominios a melhorar.

(In pag. 17 do Relatorio dos Resultados dos Alunos 2022/2023)

Resultados dos alunos - Avaliacdo global:

- 1° Ciclo do Ensino Basico - 1° Ciclo - As metas definidas foram cumpridas ou ultrapassadas em todos os anos. Em relacéo ao ano
transato, no final do 3° periodo, ha baixa de 1 ponto percentual no 2° ano e 2 pontos no 3° ano, mantendo-se igual 0 4° ano

- 2°e 3° Ciclo — Todas as metas de sucesso definidas foram cumpridas ou ultrapassadas.

- Balango global do insucesso:
e 60 alunos do DL 54/2018, com medidas ndo eficazes (de notar que os PAP deixaram de existir em 2020-21, pelo que
esses alunos passaram, todos, a integrar este DL);
e 2 alunos retidos/nédo aprovados, ndo integrados no DL 54/2018 (ver nota explicativa nessa tabela da pagina 7);
e 11 alunos com nivel/mencao inferior a 3 em POR e MAT, simultaneamente, sem outros niveis inferiores a 3;
e 51 alunos com 3 ou mais niveis/mencdes inferiores a 3.

- Alunos enquadrados pelo DL 54/2018:

e 387 com Medidas Universais (395-21/22);
e 108 com Medidas Seletivas (102-21/22);
e 28 com Medidas Adicionais (24-21/22).

Nota 1. Numeros que continuam a merecer andlise cuidada e ponderagdo em relagdo ao futuro.”

“No 3° periodo: 79 alunos do Agrupamento que “passaram’ pelos SPO (8 em acompanhamento pontual; 7 em avaliacdo psicoldgica;
64 em acompanhamento psicol6gico). S8o mais 6 alunos em relacdo ao 3° periodo do ano transato (6 + 14 + 53 = 73). As duas
psicdlogas deixaram, de novo, a seguinte nota: “Alguns dos alunos que beneficiaram de apoio psicoldgico, também foram avaliados
inicialmente pelos SPO.”

- O quadro de Monitorizacao das Medidas Previstas no Plano de Agdo Estratégica (Al; DAMA; PAR; AMAR; TUP; Tubinho de
Ensaio; TICmatica) permitiu ao CP concluir que, no 3° periodo:

Acolhimento Internacional (PLNM)-44 alunos beneficiaram da medida;

DAMA -146 alunos do 1° CEB beneficiaram da medida;

PAR-16 alunos beneficiaram da medida, dos quais 10 séo do 3° CEB.

AMAR- a medida envolveu 48 alunos;

Tutoria Personalizada-18alunos do Agrupamento beneficiaram desta medida.

As medidas Tubinho de Ensaio e TICmatica ndo se implementaram por falta de recursos humanos.

- A percentagem de alunos sem qualquer nivel inferior a 3 (pagina 10), em relagéo ao ano transato, no mesmo periodo letivo, ficou 6
pontos percentuais acima no 2° Ciclo, 2 pontos percentuais abaixo no 3° Ciclo e é a seguinte:

e 77% no 2° Ciclo (71%-21/22);

e 72% no 3° Ciclo (74%-21/22).

Ano Letivo: 2022-23 Ano Letivo: 2021-22
- Verificam-se 1408 niveis 4 atribuidos no 2° Ciclo e 2723 no 3° | - Verificam-se 1426 niveis 4 atribuidos no 2° Ciclo e 2421 no 3°
Ciclo; Ciclo;

e Ha 835 niveis 5 no 2° Ciclo e 1563 no 3° Ciclo. Relativamente | ¢ H& 837 niveis 5no 2° Ciclo e 1726 no 3° Ciclo. Relativamente
ao 3° periodo do ano transato: houve menos niveis 4 ao 3° periodo do ano transato, houve melhoria em dois dos
atribuidos no 2° Ciclo (-18); houve mais niveis 4 atribuidos quatro casos mencionados. A baixa de niveis 4 no 3° Ciclo (-
no 3° Ciclo (+302); houve menos niveis 5 atribuidos no 2° 105) &, no entanto, largamente compensada por um aumento
Ciclo (-2); houve menos niveis 5 no 3° Ciclo (-163). de niveis 5 no mesmo ciclo de ensino (+122). Ha apenas

menos 1 nivel 5 no 2° Ciclo (841/842).
e S&o0 numeros significativos e que atestam a qualidade das

aprendizagens. e S80 numeros significativos e que atestam a qualidade das
aprendizagens.
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-O quadro de Desempenhos Meritorios (pagina 10) apresenta 17% (7% acima da meta prevista, mas baixou 4 pontos percentuais em

relacdo a 2021-22 e 1 ponto percentual em relacdo a 2020-21).

-Em relacdo ao ano transato, entre outras diferencas a considerar, observaveis na respetiva tabela, houve menos 17 alunos no Quadro
de Exceléncia do 3° Ciclo e menos 18 alunos no Quadro de Valores do 1° Ciclo. Este Gltimo nimero passou de 11 em 2020-21, para
18 em 2021-22, e passa para 0 em 2022-23. NGmeros a merecerem reflexo.

superior.

- Em 2020-21, ndo se realizaram as Provas de Avaliacao Externa, devido a Covid-19
-Em 2021-22, as avaliacdes dos exames nacionais ndo contaram para efeitos de aprovacgao/reprovacdo, por determinagéo

- As médias das Classificagdes de Frequéncia e das Classificacdes Externas das disciplinas de Portugués e Matematica em termos
comparativos dos dois Ultimos anos letivos (22-23 e 21-22)

3,58 a POR — Média das Classificacdes de Frequéncia (era 3,62-21/22), desceu 4 centésimas.
3,12 a POR - Média das Classificagdes Externas (era 3,15 — 21/22), desceu 3 centésimas.

3,52 a MAT - Média das Classifica¢Oes de Frequéncia (era 3,46-21/22, subiu 6 centésimas.
2,69 a MAT As médias das ClassificacBes Externas (era 2,99- 21/22), desceu 3 décimas.

- A percentagem de sucesso global do Agrupamento é de cerca de 98%, 1% abaixo em relagdo ao ano letivo anterior:

1346 alunos (1343-21/22)

1316 aprovacodes (1325-21/22)

NUMERD DE TRANSICOES/ APROVACOES E RETENCOES
2022-23 2020-21 2021-22
Alinos TmnslqE!_r::- Alunos Tmnslp&_ﬂ Alunas Tmnslqﬁu_u
Aprovapies Apmovapies Aprovagies
569 {potal) 579 {botal)
Bl 36T 562 543 541 575 571
avaliados avaliados
CICLO B2 3 %6 297 259 04 e
B3 iT6G 46% 455 il Al 455
1344 1314 1295 1274 1343 1325
Sucesso global do Agrupamento
D'\J Q.HI.-_\‘ “I l4:‘“' I"\l l.;l"ﬂ-'.
RETIDOSMAD APROVADOS POR AND e ’-"'-' “';-::- At I-"'- H::“n- Ay L* H;':
e - iy - alunuos b
DE ESCOLARIDADE i* 155 o is 126 o s 140 [i]
2. 135 2 2. 142 ] r b 130 2
i 118 2 i 150 o as 144 o
4° 150 1 4 12% i 4* ) 2
LG 2] . LA 154 1 LA 138 3
i 132 iz i 145 ! 0* [ 3
7. 174 4 7. 159 i 1] 141 4
8. 144 1 8. 151 4 a* 147 [}
9" 15 9" 145 ] L o [ER E
TOTAL AL h TOTAL 1255 ] TOTAL 1347 13

(In pag. 10 do Relatério dos Resultados dos Alunos 2022/2023)

Meta 1.5 — Implementacéo do ensino experimental nas ciéncias naturais e fisico-quimica

Ensino
experimental

- Articulacdo entre os
docentes do 1° e 2° ciclo, com
vista ao aumento do nimero

- Valorizacdo do

ensino
experimental

- Docentes do 1° e | Parcialmente atingido
2° Ciclo

Média 8,1%-média da pontuacdo 3/4
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de aulas/atividades de ensino como fator de - Parceria com a “Experiéncias em contexto de sala de

experimental. consolidacéo da ESECS aula/laboratorio”
- Implementacéo de projetos aprendizagem e
especificos que promovam o de motivacdo pela Observagdes:

gosto pela ciéncia. ciéncia. “Educa¢do de Qualidade - EnNsino
- Formacéo dos Experimental”: Para efetuar uma
docentes. educacdo de qualidade na area do

ensino experimental das Ciéncias,
todos os docentes aplicaram
metodologias ativas, investigativas e
experimentais  socorrendo-se  de
simulacdes, de modo a contribuir
para a gestdo do curriculo mais
eficaz, ao nivel das Ciéncias Naturais
e da Fisico-quimica, com impacto
positivo no desenvolvimento da
literacia cientifica dos alunos.

(..)

Observacbes (continuacéo):

“As atividades experimentais foram continuamente monitorizadas pelos docentes de Ciéncias Naturais, como consta em documento
anexo a 5% ata de Subdepartamento e que se encontra disponibilizado no Moodle. (...)

“As atividades praticas/experimentais de Fisica e de Quimica realizadas no presente ano letivo foram elencadas num documento que
se encontra anexo a Ultima ata do subdepartamento de Fisico-Quimica e disponibilizado no Moodle .

“Os Coordenadores dos Subdepartamentos de Ciéncias e Fisico-Quimica, referem que todas as atividades experimentais que constam
nos VAarios contetidos programaticos, nestas disciplinas, foram realizadas nas aulas com desdobramento e também sempre que
necessario nas outras, com a totalidade dos alunos da turma. Foram ainda realizadas outras atividades praticas de carater ludico,
em situacdo de sala de aula, com o objetivo de tornar mais facil, o processo ensino-aprendizagem”.

(In Relatdrio Critico do Departamento de MCE 2022/2023; Anexo a Ata do Subdepartamento CN e de FQ, julho 2023)
“Articulacdo entre os docentes dos 1° e 2° ciclo”
-N&o foram realizadas reunides de articulagdo entre os docentes do 1.° ciclo e de Ciéncias Naturais do 2.° e 3.° ciclo, conforme proposto
na Plano de Melhoria, aprovado pelo 5.° CP, de 7 de dezembro de 2023, devido a gestdo dos horarios dos recursos humanos.
“A Ciéncia vai ao 1° ciclo” - Tubinho de Ensaio (Nao foram realizadas por falta de recursos humanos)

Acéo de melhoria n.° 3.1: EXPERIENCIAS EM CONTEXTO DE SALA DE AULA/LABORATORIO

-Consultar Atas e 0 Relatério de Departamento de MCE/Noticias do jornal “O Trovador” sobre “Realizacédo de Aulas praticas, Visitas
de Estudo, Trabalhos de Pesquisa/lnvestigacdo, Iniciativas para Promocdo da Ciéncia e Divulgacdo de Resultados. Acles de
sensibilizaglo para esta tematica destinada a docentes do 1° ciclo e dos 2° e 3° ciclos que lecionam esta disciplina.”

Acdo de melhoria n.° 3.2: IMPLEMENTACAO DE PROJETOS NA AREA DO ENSINO EXPERIMENTAL

-Consultar Atas e o Relatério de Departamento de MCE /Noticias do jornal “O Trovador” sobre “Realizac8o de atividades préticas,

no ambito do Clube das Ciéncias-Promocao da préatica experimental junto dos alunos. Clube de Robética: Desenvolvimento de
rojetos de programacao e roboética.”
Clube das Ciéncias Experimentais
Pontos fortes:
- Possibilidade de realizar atividades que
ndo se conseguem levar a efeito durante as

Clube da Robdtica
Pontos fortes:
-Assiduidade,
colaborativo

pontualidade, envolvimento, empenho, criatividade e espirito

aulas; evidenciado pela generalidade dos alunos.
-Envolvimento/empenho  dos  alunos | Aspetos a melhorar:
inscritos; -Ampliacdo/renovacédo das instalagGes atualmente disponibilizadas, assim como dos

- Desenvolvimento do espirito cientifico.
Aspetos a melhorar:

-Maior disponibilidade de materiais de
desgaste para diversificar as atividades;
-Tempos letivos para preparacdo das
atividades em conjunto;

-O horério de funcionamento do Clube,
deve ser mais favoravel para os alunos se
inscreverem e assim abranger maior
ndmero de turmas/alunos;

-Privilegiar salas de laboratério para
dinamizar o clube.

recursos materiais necessarios.

-Sempre que possivel trabalhar em par pedagégico, refor¢ando as atividades com a
presenca de dois elementos com habilitagao/pratica em eletronica e programacéo,
permitindo assim alargar a oferta de atividades a disponibilizar aos alunos.

-Criacdo de horarios nos tempos de almoco, estimulando desta forma a uma maior
participacao.

Outras observacdes:

-0 Clube funcionou com um nimero de alunos um pouco aquém das expetativas, muito
provavelmente devido ao facto do reforco e aquisicdo de algum material so ter chegado
no decurso/final do 1° Periodo e alguns alunos revelarem alguma indefinicdo nas
opcBes tomadas, recorrendo facilmente a desisténcia dos clubes onde se encontram
inscritos.
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(In pag. 16 e 17 da Agdo de melhoria 3.1 e 3.2 do Plano de Melhoria e Acéo Estratégica do Agrupamento 2022/2023;
In Relatérios dos Coordenadores dos Clubes: Clube de Ciéncias Experimentais e Clube de Robdtica 2022-2023)

Meta 1.6 — Implementacdo de mecanismos de apoio psicolégico e de orientagdo vocacional

- Realizacdo de sessdes de
orientagdo vocacional.

- Ajudar os alunos
na escolha das

- Psicologa Escolar
- Titulares,

Totalmente atingido
50%-pontuacao 6

- Realizacédo de acGes de areas para Diretores de

formacéo/sensibilizacdo prosseguimento Turma Observagdes:

promotoras do de estudos. - Docentes de EE “Apesar do aumento exponencial da
desenvolvimento de . identificacdo de  alunos  com
competéncias essenciais aos Acompanhamento dificuldades socio afetivas, o CP
projetos de vida dos alunos. dos alunos referencia o trabalho desenvolvido

- Atendimento/
Acompanhamento dos alunos

durante o seu

pelo SPO, porque permite atuar
preventivamente junto dos alunos e

Psicologia e i | trajeto escolar. Into _
orientacio indicados para 0s Servicos de por esta consequéncia evitar e/ou
escolar Psicologia e Orientagdo — superar  hipotéticos  problemas

SPO.

pedagodgicos a jusante. Para esta

conclusdo, o CP entende ter sido
determinante a colocacdo de uma
segunda psicéloga no Agrupamento,
no ambito do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario (PDPSC).”

(In pag. 10 da 12.2 Ata do CP, 13 de
julho 2023)

Observagdes (continuacéo):

-O programa de Orientacdo Vocacional come¢ou em novembro, sendo que foram realizadas oito sessdes em todas as turmas.

-Na 1° fase foi realizada uma sessdo para sensibilizar os alunos para a importéncia da Orientacdo Vocacional e promover o
desenvolvimento de uma atitude de exploracdo vocacional, em que foi apresentado o Programa de Orientacdo Vocacional e um
Powerpoint (PPT) com diversa informagdo relevante. Na 2 fase foi dado enfdse a tarefas de explora¢do do “EU” e procedeu-se a
apresentacdo e analise do sistema educativo e da oferta formativa no ensino secundario. Também foram dinamizadas atividades com
vista & Explorago do indice de Cursos da DGES (ensino superior), bem como, & exploracdo do mundo do trabalho. Foi também
realizada a apresentacéo de guides para consultar os "sites" da DGES (ensino superior), da Design the Future e da Inspiring Future.
Ainda nesta fase, procedeu-se a aplicacdo de testes de avaliacao vocacional (interesses, aptid@es, valores).

-No 3° periodo foram iniciadas as entrevistas em pequeno grupo com os alunos de todas as turmas. As entrevistas tiveram como
objetivo a devolucao dos resultados dos testes vocacionais realizados e o encaminhamento vocacional. Com alguns alunos, o processo
ficou concluido, tendo sido possivel a tomada de decisao relativamente ao seu percurso escolar no ensino secundario. Com os restantes
alunos foi dada continuidade a orientagcdo vocacional, de modo, a poderem ser usados outros processos de orientacdo mais
personalizados, com vista a tomada de decisao, especialmente no caso dos alunos que ponderavam cursos profissionais, e para quem
a oferta educativa, apenas seria conhecida no final do 3° periodo letivo (cursos profissionais).

-Com os alunos da Educacéo Inclusiva e os alunos com estatuto de refugiados foi realizado um processo mais individualizado, que
nalguns casos, implicou a realiza¢do de reuniGes com os Encarregados de Educacao.

No dia 15 de junho de 2023 foi realizada uma Acéo de Informacao Escolar e Profissional para pais e/ou Encarregados de Educacéo,
usando a plataforma Teams.

-Sera também dado apoio a alguns alunos e Encarregados de Educacdo para a formalizagdo da matricula para o 10°ano no Portal
das Matriculas tendo sido ja realizadas marcacfes presenciais, para os que solicitaram apoio. As matriculas irdo realizar-se de 15 a
20 de julho de 2023.

Aspetos positivos salientados:
e - Boa colaboracéo entre as varias estruturas do agrupamento e os SPO;
e - Parceria dos SPO no ambito do projeto educativo e PAA (Equipa de Supervisdo da Disciplina; Equipa de Formacéo Interna;
Cidadania; PNPSE, entre outras);
e -Apesar de alguns alunos terem ficado em lista de espera, conseguimos dar resposta a todos os pedidos de avaliagéo psicoldgica
realizados para os alunos do Agrupamento até final de julho. Alguns encarregados de educagédo que foram contactados para iniciar
0 processo de acompanhamento ja na interrupcao letiva, optaram por comegar s6 em setembro.
e -Concretizacdo de todas as atividades previstas no &mbito do programa de orientacdo vocacional para os alunos do 9° ano: De
modo geral, os alunos assumiram uma atitude muito responsavel e empenhada na tomada de decisdo vocacional em relacdo ao seu
futuro escolar no ensino secundario;
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e -Desenvolvimento de ac¢Bes de formacéo no &mbito da acédo da Equipa de Formac&o Interna, que permitiram prevenir e intervir

com vista a promocao de competéncias emocionais e relacionais, bem como, a prevenc¢ao e salvaguarda da salde mental dos alunos.

e -Participagdo em reunides de rede/ partilhas no ambito da Educacao Inclusiva organizadas pelo CFAE Leirimar, DGEStE e projeto
“Orienta-te” — CM Leiria.

(In Relatdrio dos Servicos de Psicologia e Orientacdo - SPO, 2022/2023)

CRIANCAS [ ALUNOS COM [NTE]“"EN(:AH IMDS SPO
Ano de escolaridade Pré 1" 2" ¥ 4" LS e ™ & 9= Tutal

=P i il 0 ] i 0 1 2 1 0 ]

Ac. | PP i il 0 0 il 0 0 ] 1 4 5

Pont. | 3°P 0 il 0 [ i 4 2 [1] il 2 ]
*p 2 5 + 2 0 | 2 | 1 | 19

Av. | »p ] i 3 1 i 0 ] 1 2 0 12

WD pie | wp i il 1 1] 2 3 ] 1] il ] 7
*p 2 1 + 2 5 13 5 7 5 3 49

Ac. *»p 3 3 7 5 5 15 + 12 5 i 62

Psie. | 3#p 5 2 9 7 7 i) 2 13 [ 3 L=

3 i 1 1 1 i 0 1 ] il 1 5

Ac. | PP i i i [} i 0 i [} i 0 i

Pont. | 3P 1 il z [ i 0 0 1 1 0 5
=P i i 3 1 i I ] ] ] 0 %

2020-21 | Aw. ¥l o 2 i 1 | 0 4 0 0 1 1] 9
Psic. £l 2 1 3 | 3 | 0 | 1 1] 13

*p 2 1 1 0 1 i + 3 5 | 21

A, gl o 1 3 2 2 ] 15 3 4 7 2 42
Pzic. =p 1 3 5 | 1 Ia 8 5 7 2 49

*P i il 0 0 il 0 1 ] il 0 1

Ac. | PP 0 il 0 [ i 0 0 ] il 0 i

Pont. | 3#p 1 il i [ i 0 4 ] il 1 3

*p ] i 2 3 3 | 2 2 2 2 20

2021-22| Av. = p 2 2 2 1 0 G 3 1 2 26
Psic. = p 3 2 2 | 1 2 1 0 i 1] 14

*p 0 1 2 3 1 4 16 7 2 0 40

Ac. = p 0 1 4 5 2 5 24 ] 2 1n 6l

Psic. = p ] 1 2 4 4 4 18 8 1 g 33

Ag. Pont. — Acompanhamento Pontual / Av. Psic. — Avaliacdo Psicolégica [ Ac. Psic. — Acompanhamento Psicoligico
Modm (20=21, 201-22 ¢ 22-23): alguns dos alumos gue beneficiaram de spoio psicologice, tmmbém formm evaliados inicialmente pelos SPOL

(In pag. 9 do Relatério dos Resultados dos Alunos 2022/2023)

Sugestbes de melhoria:

o -Fomentar a “desmistificacdo” da natureza e funcées dos SPO junto dos adolescentes;

e -Criar um meio de comunicacdo mais eficaz com DT e encarregados de educacdo para a marcacao das consultas e/ou sessdes
com os alunos, de modo, a prevenir faltas de comparéncia, talvez usando um alerta via Teams

¢ -Definir uma colaboragédo mais sistematica com outras estruturas educativas, de modo, a tratar de forma pluridisciplinar as
problematicas especificas dos alunos (PICIE; CRI), por exemplo, com a existéncia de reunides regulares entre a psicologa dos
SPO e os responsaveis dessas estruturas, especialmente no caso, dos psicélogos a trabalhar nestes projetos, pois considero que a
articulacéo entre técnicos da mesma &rea deve ser feita de forma direta. contudo tal ndo se realizou ao longo do ano letivo.

e -A importéncia de assegurar no or¢camento do Agrupamento a consignacéo de verbas anuais especificas destinadas aos SPO,
com vista a aquisicdo de material técnico, designadamente, de avaliacdo psicoldgica (testes psicoldgicos), de intervencéo
psicopedagogica (programas de intervencdo), e de avaliagdo no &mbito da orientacdo vocacional (testes vocacionais e cotagoes
informatizadas dos mesmos);

e -A urgéncia dos Centros de Formagéo realizarem ac¢des de formagéo especificas para os psicdlogos dos SPO, uma vez que, tal
situacdo esté prevista na lei, mas ndo tem sido cumprida de forma regular, pois desde 2018 que o Centro de Formag&o Leirimar
nao promove qualquer formacao para psicélogos. Apesar disso, no presente ano letivo realizei formagdo promovida pela Ordem
dos Psicologos Portugueses, pelo INA (Instituto Nacional de Estatistica), e pela Camara Municipal de Leiria, que foi acreditada
pela Ordem dos Psicologos Portugueses;

e -A importéncia de serem criados canais diretos de comunicagdo/ articulagéo entre os psicologos que acompanham alunos do
Agrupamento, nomeadamente, das seguintes entidades: CRI; PICIE; Hospital de Leiria, para impedir a frequente sobreposi¢do
de apoios, no caso do hospital, e para haver melhor articulagéo na definicdo de medidas para os alunos do Agrupamento que se
encontram em acompanhamento.

e -Realizar um plano de atividades dos SPO, que integre o desenvolvimento de um programa de intervengado que va ao encontro do
preconizado nas recomendagées do documento do relatério do “OBSERVATORIO DE SAUDE PSICOLOGICA E BEM ESTAR”
(Ministério da Educacdo, DGE, junho de 2023), ou seja, proceder a “...defini¢do urgente de uma estratégia integrada de
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promogdo de competéncias socioemocionais e da saude psicologica a partir das escolas”, cuja proposta serd apresentada em
setembro de 2023, caso continuemos a contar com um Técnico Superior de Psicologia ao abrigo do PNPSE.

(In Relatério dos Servigos de Psicologia e Orientacdo - SPO, 2022/2023; 12.2 Ata do CP, 13 julho 2023)

Meta 1.7 — Implementacéo do Plano Nacional de Leitura

- Implementac&o de - Utilizagdo da - Equipa da Totalmente atingido
estratégias de leitura para Biblioteca Escolar | Biblioteca Escolar | 39,7%-pontuacéo 6
todos os alunos nas aulas de (BE) com vista ao | - Docentes
Portugués. desenvolvimento Plano Nacional de L eitura — Pontos
- Desenvolvimento do de competéncias fortes:
. . Programa Anual de Leitura do | da leiturae e “Criagdo de habitos de leitura;
Literacia e Agrupamento. literacia. e Utilizacdo dos recursos das
plano nacional | _npinamizacéo e apoio de Bibliotecas;
de leitura atividades pela Biblioteca e Articulagio das atividades dos
Escolar (BE). subdepartamentos e das atividades
do PNL com a BE.
e Motivacdo para a pesquisa de
informacéo
e Motivacdo para a escrita;

Observagdes — Pontos fortes (continuago):

Diversidade das estratégias de desenvolvimento de atividades:

-Promocéo da autonomia dos alunos na escolha de obras a ler;

Apresentacdo dessas obras aos colegas;

-Participacéo em concursos;

-lda a atividades promovidas pela CML e Rede de BE

Manuais escolares com propostas de atividades;

Divulgagdo das atividades na pagina do agrupamento, blog da BE e jornal “O Trovador”.

Calendarizagéo da exploracéo das obras para exploracéo nas salas de aula;

Semana da Leitura:

-Participacéo e qualidade das atividades desenvolvidas na Semana da Leitura, quer a nivel de cada escola, quer a nivel do
programa da cidade BMALV/CML,;

Participacéo dos pais e encarregados de educac¢édo nos JI/EB nas partilhas de historias (hora do conto); Pontos fracos:

Sugestdes de melhoria:

Atribuigdo de um horério na biblioteca da EB D. Dinis a uma Assistente Operacional;

Avaliagdo da colecdo da BE por parte dos docentes implicados;

Atribuicdo de horas na BE a um professor do Subdepartamento de Portugués de 2° ciclo e outro de 3°ciclo.

Atribuicdo de horas na BE a um professor de Ed. Visual para produgéo de recursos visuais.

Iniciativa dos docentes de varios Departamentos a participar em mais projetos de dimenséo concelhia / distrital / nacional.
Atribuicdo de horas para a equipa em servico nas EB1 e Jl para dar continuidade ao servigo prestado em cada
estabelecimento.

Continuacao do investimento na renovacéo e atualizacao da colecao.
Criagdo de uma pagina da BE D. Dinis nas redes sociais.

(In Relatério do PNL 2022/2023— Anexos da Ata do 12° CP, 13 julho 2023)

Pontuacdo Global do Objetivo Estratégico 1 (em 12 acdes, apenas duas foram consideradas parcialmente atingidas, pelo que a

percentagem se aproximou dos 30%, critério para o Totalmente atingido):

Totalmente atingido
—28,8% (24%-21/22) pontuacdo 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes
foram alcancadas;

e

-29,8% (38%-21/22) pontuacdo 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram
alcancadas / Foram feitas comparag6es positivas sobre os resultados-chave com outras organizacoes).
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DOMINIO 2: GESTAO E MELHORIA DO AMBIENTE DE ENSINO - APRENDIZAGEM

OBJETIVO GERAL 2: promover um ambiente educativo atrativo, através de uma agao proativa que fomente o bem-estar, o
controlo da disciplina, dos comportamentos de risco e de abandono escolar

PROJETOS

ATIVIDADES / ACOES DE
MELHORIA

Estratégias

Recursos e
Parcerias

Grau de
concretizacéo

Sugestoes de
melhoria /
observacles

Meta 2.1 - aplicag@o por toda a comunidade escolar das politicas de melhoria continua.
Meta 2.2 — cooperagdo entre 0s alunos e acompanhamento dos alunos mais novos pelos alunos mais velhos
Meta 2.3 — cooperagdo entre os alunos e o seu envolvimento na dinamizag&o de atividades
Meta 2.4 - cumprimento dos deveres estabelecidos na parceria escola-familia e diminuicdo do n° de participaces disciplinares, em
cada ano de escolaridade
Meta 2.5 — implementacédo em todo o agrupamento de um sistema de controlo das situac6es de indisciplina, através da criacdo de
uma base de dados e do desenvolvimento de estratégias de remediacao.

- Promoc&o de um clima de
Escola e de Sala de Aula
favoréavel a aprendizagem,
através do compromisso entre a
Escola (garantia de uma
formacdo integral), o
Encarregado de Educacdo
(acompanhamento ativo,
presenca regular na escola e

- Desenvolvimento de
iniciativas que
promovam o respeito
pelos outros, 0
espirito de
solidariedade e a
responsabilidade pelo
bem-estar e a
convivéncia

- Titulares e
Diretores de
Turma,

- Alunos e EE
- Equipa de
Supervisdo

- Controlo e
monitorizacao
das situacGes

Totalmente atingido (33,8%-pontuagéo
5; 29,4-pontuacéo 6)

Observagdes:

- A maioria dos contactos continuou a
ser realizado via email e/ou telefone.
O maior nimero de contactos
presenciais continua a incidir sobre o
2.°ciclo.

cumprimento do RI) e 0 Aluno | democratica. pelo GAP (In Tratamento das Atas 3.° Periodo
(cumprimento de deveres - Envolvimento da anexo a Ata do 12° CP, de 13 de
Parceria nucleares). comunidade escolar julho 2023)
- - Reducéo anual de 20% das | na consolidacéo de
Escola-Familia A i .
situacOes de indisciplina. um ambiente de
- Reunido geral com os EE para | escola e clima de sala
0 balanco dos resultados de aula propicio a
obtidos e apresentacéo de aprendizagem.
metas para 0 novo ano. - Monitorizag&o das
- Consciencializagdo de cada | situagdes de
membro da Comunidade indisciplina
Escolar para a importancia da | (trimestral e anual)
adogdo de um papel ativona | pelo GAP.
melhoria continua do servico
educativo.
- Propiciar momentos de -Valorizagéo do - Docentes e Totalmente atingido (32,4%-pontuagéo
intervencdo civica, de reflexdo | patrimoénio natural, alunos 5; 8,8-pontuagao 6)
critica e de envolvimento ativo | cultural e social, - Entidades
no Projeto Educativo. dinamizando projetos | Parceiras Observagoes:
transversais aos - Encarregados | - Apesar da maioria das turmas que
diferentes ciclos de de Educacéo propuseram um projeto nao o

Borala...a
escola é tua

escolaridade,
envolvendo todo o
agrupamento.

conseguiram fazer, o C.P reforca a
ideia que ndo deverdo de existir
turmas que ndo implementem esta
acdo de melhoria, porque a sua
intencao pedagogica de
enquadramento civico dos alunos é
muito importante para o0 cumprimento
do perfil do aluno a saida da

escolaridade obrigatdria.
(In Ata do 12° CP, de 13 de julho
2023)
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Programa da
Mentoria

- Acompanhamento do par,
designadamente, no
desenvolvimento das
aprendizagens, esclarecimento
de davidas na integracao
escolar, na preparagdo para os
momentos de avaliacdo e em
outras atividades conducentes a
melhoria dos resultados
escolares

-Estimulo do relacionamento
interpessoal e a cooperagdo
entre alunos.

- Incentivar os alunos
a apoiar os seus
pares.

- Valorizacéo da
participacdo do aluno
mentor, registando-a
no seu certificado,
podendo ser
valorizado na sua
classificacdo final-
Proposta para
Desempenho
Meritério- Quadro de
valores

- Titulares e
Diretores de
Turma,

- Alunos,
Diretores de
Turmae
Encarregados
de Educacéo

Parcialmente __ atingido (16,2%-
pontuacdo 4; 36,8% NA&o observado/ndo
aplicavel-)

Observagdes:
- Este programa tem sido de dificil
implementacdo devido a faixa etéria
dos alunos. Para além disso, néo tem
tido muita recetividade por parte dos
Diretores de Turma, parecendo nédo
ser entendido como uma estratégia de
suCesso para 0s seus alunos com mais
dificuldades. O modo como este
projeto foi concebido nos normativos
também contribui para esta realidade,
devido a burocracia relativa as
necessarias autorizagdes.
(In Ata do 09° CP, de 10 de maio
2023)

Continuacao das Observacoes:

- Este projeto desenvolveu-se em duas turmas do 9.° ano de escolaridade envolvendo 14 alunos, 7 mentores e 7 mentorandos.
- O C. P. concorda com o exposto no relatdrio dos Coordenadores de Diretores de Turma, que dada a importancia deste projeto, 0
mesmo deve continuar a desenvolver-se, no préximo ano letivo, apesar das dificuldades relacionadas com a carga burocratica.

Sugestdes de Melhoria:

(In Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)

- As Coordenadoras dos Diretores de Turma expdem no seu relatdrio que vao continuar a sensibilizar os Diretores de Turma para que
este projeto seja implementado, no préximo ano letivo, em mais turmas.
(In Relatdrio 3.° Trimestre do Programa de Mentoria anexo a Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)

Projeto
Cultural da
Escola - Plano
Nacional das
Artes

- Reforcar a identidade cultural
da escola, promovendo
iniciativas culturais internas e
externas.

- Reforcar a identidade cultural
da escola;

- Valorizar o pensamento
critico e criativo, a
sensibilidade estética e
artistica;

- Promover a flexibilidade
cultural.

- Estratégia
transversal a toda a
oferta educativa do
Agrupamento,
incluindo a
articulacdo com a
comunidade cultural
local.

- Articulagdo com o
Plano Nacional das
Artes.

- Constituicdo de uma
Comissédo Consultiva
que integra elementos
docentes, ndo
docentes, alunos,
Associacdo de Pais,
Municipio,
Instituicbes Culturais
e Associativas.

- Elementos
docentes, ndo
docentes,
alunos,
associacao de
pais,
municipio,
instituictes
culturais e
artisticas

Totalmente atingido (32,4%-pontuagio
5)

Observagdes:

- O Projeto Cultural de Escola (PCE)
durante o presente ano letivo
desenvolveu 25 iniciativas e
atividades que envolveram alunos,
professores e encarregados de
educacdo, sob o signo da tematica do
PAA 2022-2023 “D. Dinis +
sustentavel”.

- Foi proposto para o projeto dos
proximos dois anos letivos o tema
com designacdo de “Ai Flores do
Verde Pino”, pretendendo sensibiliza
os alunos e comunidade para o
cumprimento  dos objetivos do
desenvolvimento sustentivel 2030 e

ainda para a construgdo de
personalidades sensiveis as suas
responsabilidades ambientais,

mediante projetos de cariz Cultural
e/ou Artisticos.

Continuacao das Observacoes:
- O C.P acredita que as bases deste projeto se irdo consolidar em 2023-2024, tendo destacado muito positivamente a qualidade das
atividades desenvolvidas.

Sugestbes de Melhoria:
-Haver uma divulgacao do projeto mais eficaz, transversal a toda a comunidade escolar.

(In Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)

(In Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)
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- Melhorar as préticas

- Aplicacéo de pelo

Parcialmente __atingido  (27,9%-

pedagdgicas; menos uma estratégia | - Alunos e pontuacéo 4)
- Visdo integradora dos pedag6gica para a docentes do Observagdes:
processos de ensino, de avaliacdo Agrupamento | - Foi aprovada uma Acdo de Curta
avaliago e de aprendizagem formativa/sumativa Duragéo destinada aos Coordenadores
num de Diretores de Turma, aos
dominio/subdominio Coordenadores de Departamento e aos
curricular, pelos Presidentes do Conselho Pedagdgico,
docentes que calendarizada para novembro de
frequentam a acdo de 2022.
formagdo “Para uma (In Ata do 03° CP, de 19 de outubro
fundamentagcéo e 2022)
melhoria das préticas
de avaliacdo -Apesar da exposicao do
Projeto de pedagdgica: projeto Coordenadpr I\!acional do Projeto
Monitorizagio, de interveng&o nos MAIA, eV|denc.|ar~cIaramen,te_ que a
Acompanhamento dominios do ensino e politica de avaliacdo pedagogica das
e Investigacdo da avaliagio.” (ano escolas deve ser bem definida no seu
em Avaliacdo letivo 19/20); projeto Educativo, o C. P considera
Pedagdgica - Divulgagdo do que ndo estdo reunidas as condicGes
(MAIA) trabalho desenvolvido para se avancar com a estratégia
na primeira fase para inicialmente definida, uma vez que a
0s docentes dos mudanca deve ser promovida pelo
vérios Departamentos novo Diretor.
e ap“ca(;ﬁo de pe|o (In Ata do 05° CP, de 7 de dezembro
menos uma rubrica ao 2022)
longo do ano letivo,
com a monitorizagdo
final da sua aplicacdo
(ano letivo 20/21);
Elaboracdo/reformula
¢do do Projeto de
Intervencao (ano
letivo 21/22).
- Sistemas de Totalmente atingido (45,6%-pontuagéo
- Consolidagao de uma - Prioridade Informacéo: 5; 33,8%-pontuacéo 6)
Educacdo Digital altamente organizacional a GIAE online
eficaz, sustentavel e equitativa | digitalizacdo da JPM Abreu;
como parte de uma educacdo e | comunicacdo, gestdo | Moodle e Observagdes:
formagéo criativas, flexiveis, e arquivo da Teams. Foi dada continuidade a capacitagdo
modernas e inclusivas. informagéo do - Parceiros: digital dos docentes e foi aplicada,
- Promogao de ambientes mais | Agrupamento desde a | Camara pela segunda vez, a SELFIE no
sustentaveis que desenvolvam | prética e avaliagio Municipal de | agrupamento. Nesta fase, este plano,
Plano de Acdo | uma economia verde e pedagdgica, gestdo Leiria; encontra-se a ser reformulado de
para 0 altamente tecnoldgica através | administrativa e ESECS/ESTG; | acordo com o plano de formagdo
Desenvolvimen | de ecossistemas de documental e Centros de embelecido para o agrupamento.
to Digital da | desenvolvimento de comunicagao Formagao
Escola competéncias digitais. institucional com (Leirimar e
(PADDE) - Promogéo da integragdo das | entidades oficiais, CCEMS);

tecnologias digitais na
concretizacdo do Projeto
Educativo.

- Integracdo de forma
consistente a tecnologia nas
préticas educativas.

parceiros
institucionais e
comunidade
educativa.

Associacao de
Pais e
Biblioteca
Escolar.

- Professores,
Alunos e
Comunidade
Educativa.

31




m m . . » )
e Agrupamento D. Dinis ) R A
Aol D.DINIS Avaliagdo Interna do Agrupamento
LEIRIA 161639

- Desenvolvimento de

- Realizacdo de
Assembleias para

- Professores e

Observagdes:
-O C.P. considera que este projeto tem

competéncias nos alunos; tentar resolver alunos da contribuido positivamente, quer para
- Aplicacéo dos valores, problemas existentes | Escola do 0 desenvolvimento de competéncias
constantes no Perfil dos Alunos | na escola; Arrabalde nos alunos, quer para a criagdo de um
a Saida da Escolaridade Ateliés para o ambiente  colaborativo entre  0s
Proicto « Obrigatoria, nomeadamente desenvolvimento de docentes. E da opinifo que seja dada
jeto “Junto | e : L N ~
Crescemos. .. !lberdgde, responsab_llldade e projetos; continuidade a |mpleme_nta(;ao do
integridade, cidadania e - Refor¢o do n° de mesmo no préximo ano letivo.
unto | participacio, exceléncia e horas de Apoio aos (In Ata do 12° CP, de 13 de julho
Aprendemos!” | oyinancia, e curiosidade, alunos com PLNM; 2023)
reflexdo e inovacéo; - Reforgo do n° de
horas de Apoio
Educativo por turma;
- Monitorizacdo;
- Avaliacdo Final.
- Alunos e
- Motivar os alunos no - Abordagem de professores da | Observacoes:
desenvolvimento das suas obras literarias Escola O C.P. considera que o projeto tem
competéncias, tanto a nivel da | através do Amarela contribuido positivamente para o
leitura como das Artes Visuais | visionamento de desenvolvimento de competéncia,
histérias, utilizacdo apostando na valoriza¢do da arte como
de Recursos forma de expressdo em articulagdo
Educativos Digitais e coma a educacao literaria.
quadro interativo; (In Ata do 12° CP, de 13 de julho
) - No dominio da 2023)
Projeto compreensao e
“Historia com interpretaco das
Arte” histdrias, foram
usadas novas
tecnologias;
- Aplicacéo de
questionérios e fichas
de compreensao oral;
- Realizacédo de
diversas atividades
utilizando diversas
técnicas das Artes
Visuais;
- Monitorizag&o;
- Avaliacéo Final.
- Dinamizacg&o de atividade - Sinalizar e estimular | - Terapeutas da | N&o observado/aplicavel (54,4%)
ludicas de natureza precocemente as fala, alunos do
essencialmente prética em criangas com 1. ano com
contexto de sala de aula. dificuldades no alteracOes de Observagdes:
ambito da terapia da linguagem, - O CP aprovou por unanimidade o
terapia da fala ou em | nomeadamente | projeto em 2021/2022, considerando-
risco de de consciéncia | -0, & semelhanca dos anteriores, uma
Projeto de desenvolvimento de fonoldgica. ferramenta primordial de
desenvolvimen alteracBes nessas consolidacio pedagdgica e de
to da areas. desenvolvimento de competéncias de
consciéncia escrita e leitura, sobretudo para
fonoldgica na criancas e alunos que revelem défice
aprendizagem nesse ambito.
da leitura e da No presente ano letivo, o projeto ndo
escrita teve continuidade.
(In Ata do 05° CP, de 19 de janeiro
2022)
A Descoberta - Formagcéo para os -Professores Observagoes:
da Matematica Educadores, Titulares de
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Docentes, Turmae -Foi realcado a satisfacdo dos
- Promocéo de competéncias Encarregados de Educadores envolvidos neste projeto e a
matematicas no ensino pré- Educacdo e/ou pais Titulares; pertinéncia educativa das atividades
escolar e 1° ciclo (1° ano); - Recolha de Professores da | por ele desenvolvidas, devido ao
- Sensibilizar os Encarregados | autorizagdes; Educacéo crescente nimero de criangas que
de Educacéo e/ou Pais para a - Despiste Universal: | Especial; evidenciam constrangimentos neste
importancia da promogéo de Prova coletiva coma | - Encarregados | dominio.
competéncias de numeracia Psicdloga; de Educacéo (In Ata do 05° CP, de 7 de dezembro
emergentes; - Intervencéo e/ou pais; 2022)
- Reduzir o insucesso escolar Universal: Guido com | - Alunos do 1°
na disciplina de Matematica no | propostas de ano de -Foi dado inicio a implementacéo do
1° ciclo, bem como ao longo do | atividade a realizar escolaridade e | projeto com a preparagdo, divulgacéo
Seu percurso académico; em sala de aula e criangas do aos Encarregados de Educacdo,
- Desconstruir a crenga, junto monotorizagdo ensino Pré- recolha das autorizages
da comunidade educativa, de quinzenal; escolar; esclarecimento de davidas junto aos
gue a matematica é uma area - Intervencao - Psicélogas do | docentes da educagdo pré-escolar
em que é dificil alcancar Seletiva: Sessdes com | Agrupamento envolvidos, melhoria das provas de

sucesso académico e que nao
esta ao alcance de todos os
alunos.

as criangas com
dificuldades nas areas
na prova de despiste
universal aplicada
realizadas pela
psicdloga ou pelo
docente;

- Intervencéo
Adicional: Sessbes
aplicadas a criangas
com dificuldades em
mais de 5 é&reas na
prova de despiste
universal aplicada
realizadas pela
psicéloga ou pelo
docente;

- Monitorizag&o;

- Avaliacéo Final.

despiste universal e aplicagdo das
mesmas. Foram criados pequenos
grupos de intervencdo seletiva e
intervencdo adicional, com as criangas
que corresponderam aos parametros
definidos e a intervencdo universal

com as restantes criangas.
(In Ata do 06° CP, de 25 de janeiro
2023)

-Este  projeto  passou a  ser
implementado apenas no ensino pré-
escolar, uma vez que foi onde se
encontraram  mais  dificuldades
quando da implementacdo do mesmo
no ano letivo anterior e também, onde
melhor responde ao seu objetivo, a
promocéo de competéncias basilares
na area da Matematica.

Continuacao das Observacdes:
- Perante os resultados deste projeto pode concluir-se que as alteracfes implementadas neste ano o enriqueceram, tornando-o mais
adequado e permitindo centrar esfor¢os onde era mais necessario.
- Foi possivel observar nas criangas uma evolucéo nas suas aprendizagens e a diminuicéo das dificuldades observadas no momento do
despiste universal.

(In Relatério do Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)

- O C. P. espera que haja uma continuidade deste projeto e acredita que, a longo prazo, as suas valéncias produzirdo efeitos no
relacionamento dos alunos com os contelidos matematicos.

Constrangimentos:
- Falta de tempo disponivel para a preparacédo das secdes e do seu material, ndo s6 para ir de encontro as necessidades de cada crianca,
mas para que este seja mais apelativo e divertido.
(In Relatério do Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 12 ° CP, de 13 de julho 2023)

(In Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)

Mente
Feliz...Aluno
Feliz

- Promocéo de competéncias
socioemocionais dos alunos
que frequentam o ano inicial do
20 ciclo;

- Desenvolvimento da
comunicacgdo assertiva e
consciente;

- Formacdo para 0s
Diretores de Turma,
pais e Encarregados
de educacéo;

- Recolha de
autorizacdes;

- Despiste Universal,

- Alunos do 1°
ciclo (3.°e4.°
anos) e do 2.°
ciclo (5° ano);
-Professores
Titulares de
Turmae
Diretores de
Turma;

Observagdes:

-Dado ao sucesso alcangado no ano
letivo transato com os alunos do 5°
ano, passou a incluir os alunos do 3.°
e 4.° anos de escolaridade, tendo
comecado no 1° periodo com o0s
alunos do 5.° ano e deixando a
intervencdo com os alunos do 3.2¢e 4.°
anos para 0 2.° e 3.° periodos.
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- Adocdo de estratégias de - Definicéo da - Psic6logas do (In Ata do 06° CP, de 25 de janeiro
resiliéncia e de autoconfiangca; | intervencéo; Agrupamento; 2023)
- Desenvolvimento de atitudes | - Monitoriza¢&o; - Encarregados

de compaixao, empatia e Avaliacdo Final. de Educacéo -Tendo em conta a rececdo positiva de
generosidade; e/ou Pais. todos os intervenientes, professores e

- Dotar os alunos de formas
positivas de lidar com 0s seus
pensamentos e emogdes;

- Ajudar os alunos a responder
as situacdes em vez de reagir
automaticamente.

alunos, considera-se que foi uma
alteracdo pertinente e esperam-se

resultados, muito positivos.
(In Ata do 09° CP, de 10 de maio
2023)

- Este projeto englobou o Clube das
Emocdes devido & crescente procura
dos Servicos de Psicologia por alunos
com dificuldades emocionais.

-A adesdo e participacdo dos alunos foi notéria, demonstrando sempre muita curiosidade e interesse pelos temas abordados. Considera-
se que este projeto aproxima os SPO da comunidade escolar, ndo sé dos professores como dos alunos, sendo este um dos pontos fortes
deste projeto.

(In Relatério do Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)

Constrangimentos:
-Dificuldade na calendarizag&o das sessfes no 1° ciclo devido a estas terem comegado apenas no final das sessGes do 2° ciclo e isso fez
com que os horarios disponiveis fossem dispersos e limitados.

(In Relatério do Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)

Sugestdes de Melhoria:
-Aumento das sessdes no 1° ciclo, de modo a aumentar os seus beneficios e prolongar as sesses ao longo do ano letivo, concedendo
assim um maior equilibrio as sessfes e consisténcia as aprendizagens.

(In Relatério do Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar, anexo a Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)

-0 C. P. considera que é fundamental que o PNPSE do agrupamento possa continuar em 2023-2024, a contar com a psicologa Eliana
Monteiro.
(In Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)

-Enriquecer o desenvolvimento

- SessOes de

mobilidade em Inglés

Totalmente atingido (23,5%-pontuagéo

profissional dos docentes. esclarecimento/infor | - Docentes e 5; 38,2%-pontuacéo 6)

- Implementar a macao para 0S Alunos

internacionalizagdo da escola. docentes em Observagcdes:
mobilidade. No &mbito da Acreditacdo do
_Formagﬁo de pré_ Agrupamento para 0 programa

“Erasmus +”, criou-se um plano que

Funcional. permitisse realizar atividades de
Projeto - Videoconferéncias, elevada  qualidade, que  foi
i desenvolvido ao longo do ano letivo.

Erasmus+ via Zoom com os g

parceiros
estrangeiros.

- Atividades virtuais
no eTwinning.

- Integracdo em
grupos internacionais
online.

Deu-se continuidade ao Projeto
KA220- “QUID”, foram dinamizados
WorKshop - Projetos Europeus e
acOes de curta duracéo.

(In Relatério de Avaliagdo Anual do
Projeto Erasmus+, anexo a Ata do 12
° CP, de 13 de julho 2023)

Continuacao das Observacoes:
- O C.P. reconhece a importancia dos intercAmbios para o contexto escolar, para a comunidade escolar alargada e considera que este
projeto de internacionalizagdo do Agrupamento é muito relevante, pelo que devera apostar-se na sua continuidade.

(In Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)
Sugestdes de Melhoria:
- O Espacgo Erasmus + deverd funcionar num tempo de 50 minutos, a quarta-feira as 14.30h ou 15.30h, de forma a facilitar a participagéo
de alunos das vérias turmas;
- Os membros da equipa Erasmus + deverdo dispor de, no minimo 2 tempos em comum, para poderem realizar todo o trabalho de
planeamento, concretizagdo e dinamizacao dos projetos.
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(In Relatério de Avaliacdo Anual do Projeto Erasmus+ anexo a Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)

Totalmente atingido (35,3%-pontuagdo

- Educar para a adocéo de - ComemoracOes em | Professores, 5; 29,4%-pontuacéo 6)
comportamentos coletivos articulagdo com o Alunos,
adequados Subdepartamento de | Biblioteca Observagdes:
em termos de satde e Ciéncias e a Escolar e - O C.P. considera que o recurso a
seguranca. Biblioteca Escolar. Entidades atividades praticas, a palestras e
- E|ab0ra(;éo de envolvidas. webinares foi uma maiS-Valia,
PowerPoint e permitindo que o0s envolvidos
Exposicdes tematicas. conseguissem aprofundaf tematicas
Projeto de -Realizagég de Acles téct> relevantes para a salude e bem-
Educacdo para de Formacdo para estar. , ]
,de alunos Sobre (In Ata dO 12 CP, de 13 de julhO
aSad teméticas 2023)
relacionadas com a
salide e seguranca. Sugestﬁes de melhoria:
- Integrar mais algum docente neste
projeto para uma maior eficaz do
mesmo.
(In relatorio do Projeto de Educacédo
para a Salde anexo a Ata do 12 ° CP,
de 13 de julho 2023)
- Facilitar a - Titulares de Totalmente atingido (32,4%-pontuagdo
integracdo dos alunos | Turma, 5; 22,1%-pontuacéo 6)
- Recec¢do e acompanhamento e a sua adaptacdo ao Professores de
dos alunos do 4° ano pelos espaco escolar. Cidadania e Observagdes:
colegas do 5° ano de Desenvolvimen | -O C.P considera importante a retoma,
escolaridade para uma visita to e alunos do | @pos o periodo pandémico, da agdo de
guiada & escola sede, no final 4° e 5° anos. melhoria “O Amigo mais velho” com
do ano letivo, para vista a0  desenvolvimento  de
Projeto o reconhecimento do espaco. Z}L\gg:des de integragdo dos novos
Amigo mais (In Ata do 1° CP, de 06 de setembro
velho 2022)
-N&o houve atividades programadas
para todas as turmas, no entanto,
estiveram envolvidas a maioria das
escolas do 1° Ciclo, promovendo a
cooperacdo interpares e o bem-estar
coletivo.
(In Ata do 12° CP, de 13 de julho
2023)
- Educar e formar cidadaos, Totalmente atingido (41,2%-pontuagdo
dotando-os das competéncias, | - AcOes, campanhas, | Alunos, 5; 36,8%-pontuagao 6)
; projetos, programas e | Encarregados
conhecllmentos ¢ valores parcerias com de Educacdo, | Observagdes:
Necessarios ao sucesso pessoal entidades da Docentes, -Foi reconhecida a excelente
e profissional, com vista a comunidade, Biblioteca articulagdo desenvolvida com a BE e
integracéo na vida ativa de uma | nomeadamente Escolar, jornal | este  projeto, —reconhecendo-se a
sociedade em constante aquelas que tém do excelente qualidade do trabalho

Estratégia para
a Educacdo da
Cidadania

mudanca.

- Valorizacéo da solidariedade
e do espirito de cooperacéo,
através do desenvolvimento de
iniciativas e projetos.

assento no Conselho
Geral.

- Implementacéo do
“Passaporte
Cidadania”

Agrupamento,
Desporto
Escolar, PES,
Parlamento
Jovem, Clube
Europeu,
Erasmus+,
Projeto “Mais

desenvolvido pela bibliotecaria da

Escola Sede.
(In Memorando da reunido de
Cidadania e Desenvolvimento de 10
de julho de 2023 anexo a Ata do 12 °
CP, de 13 de julho 2023)
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- Desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais
e de participacdo ativa.

- Promocéo do pensamento
Critico.

- Consolidacdo da articulagdo
pedagogica vertical e
horizontal.

Vale Prevenir”
e algumas
entidades da
comunidade
com as quais o
Agrupamento
mantem
parceria e tém
assento no
Conselho
Geral.

-0 C.P. considerou bastante pertinente
0 tema aglutinador a desenvolver no
préximo ano letivo, proposto pela
equipa, “Satde Mental VS Educacdo
Ambiental”, na medida em que esta
relacionado com o Plano Anual de

Atividades do Agrupamento.
(In Ata do 12° CP, de 13 de julho
2023)

Sugestdes de Melhoria:

- Criar pastas no TEAMS dos Departamentos, do pré-escolar e 1° Ciclo, para a colocagdo de documentagdo varia e assim haver uma
articulagdo mais rapida.
(In Memorando da reunido de Cidadania e Desenvolvimento de 10 de julho de 2023 anexo a Ata do 12 ° CP, de 13 de julho 2023)

Clubes/
Projetos e
Assembleias:

e Clube Europeu

e Xadrez

e Plano
Nacional do
Cinema

e Plano
Nacional da
Leitura

e Clube das
Emocoes

e Clube das
Ciéncias
Experimentais

e Clube das
Artes

e Clube
Robotica

e Clube Teatro

e Desporto
Escolar

-Planificagdo e concretizacao
de Projetos de
Desenvolvimento Educativo,
como contributo para a
consecucdo das metas
prioritarias definidas no Projeto
Educativo: (i)
Aumentar/Melhorar o sucesso
educativo e a qualidade do
processo de ensino e
aprendizagem; (ii) Melhorar o
clima e ambiente educativos e
da cultura escolar; (iii) Afirmar
uma cultura de escola baseada
na exigéncia e no rigor; (iv)
Fomentar a participacdo na
parceria Escola-Familia e da
ligagdo ativa a comunidade.

- Participar em atividades de
enriquecimento curricular, em
iniciativas da turma, em
projetos ou parcerias de ligacao
Escola-Meio e no apoio aos
colegas na resolugdo de
conflitos.

-Envolvimento dos
alunos em projetos e
iniciativas que
melhorem a sua
integracéo,
criatividade e
consciéncia civica
(Assembleias de
Turma, Assembleias
de Delegados,
Projetos Curriculares
de Turma,
Dinamizacéao dos
Espacos,
Dinamizacéo de
Atividades no ambito

do PAA).
-Realizacédo de
atividades que

promovam 0 Sucesso
escolar e a interagdo
entre os diferentes
atores da comunidade,
contribuindo para o
desenvolvimento do
sentido de identidade
e pertenga a um todo.
-Aquisicao de
competéncias em prol
de uma escola mais
ativa, nas areas do
saber fazer.

-Aquisicio de valores
e cadigos de conduta
por parte da
comunidade escolar e
da promocdo ou
reforco da ligacéo as

instituicdes e
parceiros locais e
regionais.

- Docentes e
alunos

- Clubes
tematicos

- Entidades
Parceiras

Totalmente atingido (36,8% pontuacéo
5; 30,9%-pontuacdo 6)

Observagdes:
-O C. P considerou como positiva a
participacdo e assiduidade dos alunos,
na mediada em que o ndmero de
inscritos é coincidente com o nimero
de avaliados e espera que no préximo
ano letivo o nuimero de alunos se
mantenha ou possa mesmo aumentar.
Destacou também o facto de quatro
alunos do 4° ano terem frequentado a
modalidade de Natacdo Adaptada
conjuntamente com os alunos dos 2.°
e 3.9 ciclos.
(In Ata do 12° CP, de 13 de julho
2023)

Sugestbes de Melhoria:

-Horéarios mais adaptados para a
possibilidade da frequéncia de todos
os alunos.

-Aquisicao de mais material artistico,
em especial ferramentas, montagem e
recuperacdo de dois teares existentes
na escola (retirar 2 bancadas na c8
para libertar algum espaco para 0s
montar), concerto de uma das
maquinas de costura e criacdo de um
nome para o clube alusivo as oficinas
medievais da corte e respetivo
Logotipo para o Clube das Artes.
-Tempo letivo em comum para 0S
docentes, maior disponibilidade de

materiais de desgaste para as
atividades e privilegiar salas de
laboratério para uma  melhor

dinamizacdo do Cube das Ciéncias
Experimentais.

Continuacao das Sugestdes de Melhoria:
-Incluir, no Clube das Emocg6es, atividades que possam ser expostas e publicitadas para a comunidade escolar.
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-0 Clube da Robdtica sugere ampliacdo e renovacédo das instalacfes atualmente disponibilizadas, assim como dos recursos a materiais

necessarios.

-0 Clube de Teatro refere a importancia de um espaco para o ensaio das pe¢as e uma arrecadacao (uma das existentes na C8) para a
arrumacdo do guarda-roupa e a aquisicdo de um microfone de lapela para a apresentacdo das pecas.

-0 Desporto escolar refere a necessidade de manter uma tarde (42 feira) para os treinos e para as competicdes de forma que todos os
alunos possam participar e haver a possibilidade de um maior envolvimento dos alunos do 1° ciclo em algumas atividades.

(In relatorio Final da Coordenacgdo dos Clubes-Projetos anexo a Ata do 12 ° CP, de 13 de julho 2023)

- Implementar em todo o - Ouvir e apoiar 0s - Equipa GAP

agrupamento de um sistema de | alunos com - L N

controlo das situacdes de problemas; gerir Coordenadores g’otalmente atingido (30.9%-pontuagéo

indisciplina, através do registo | conflitos e prevenir de Escola, )

em ficha prépria (e base de comportamentos de Titulares e Observagdes:

dados comum) disponivel a indisciplina. Diretores de 2O C. P. destacou o facto de ter sido

qualquer membro da - Enquadrar as Turma no 3.0 periodo onde foram registados

comunidade escolar. situacdes de - Comunidade menos ocorréncias em todos os ciclos
indisciplina e Escolar

- Melhorar o clima de escola,

proceder ao registo

- Assistentes

de ensino, passando o0 ndmero de

duzind bl base de dados: o N alunos envolvidos em questbes
reduzindo os problemas na base de dados; peracionais comportamentais para  1,9% (19
relacionados encaminhamento - Psicologa do alunos)
com a inseguranga, a violéncia | imediato para o Agrupamento '

-Continuou a ser no 3.° ciclo que se

G:blqete de |e ?j i dCOOf_fienaQ'OV/ Diretor registaram mais ocorréncias, sendo os
A p0|oGaAoP lesamp_lna. | t . as situagdes mais anos com mais incidéncia de
uno ( ) | - Reduzir, anualmente, em 0 | gravesou indisciplina  foram, por ordem

as situacdes de indisciplina.

reincidentes.
-Criacdo de uma
plataforma digital
onde se registaram e
monitorize as
ocorréncias relativas
a indisciplina /
comportamento dos
alunos.
-Manutengdo da
Equipa de
Acompanhamento do
GAP.

decrescente, 0 9.°ano, 0 7.°e 0 8. ano,
0 4.° ano e por fim 0 6.° ano.

-O tipo de infracdes, em termos
globais, continua a estar em 1.° lugar
0 comportamento perturbador, em 2.°
lugar as agressoes fisicas/verbais e em
3.% lugar a desobediéncia e ameagas.
Refere-se ainda que 73% dos registos
se reportam a infragcdo de regras.

Continuacéo das Observagdes:
- Comparativamente com o ano letivo passado foram registadas no GAP mais 13 ocorréncias. No entanto, este nimero continua abaixo
dos verificados nos anos antes da pandemia. Deste modo, o C.P concluiu que, também, no dominio disciplinar o PEA tem vindo a
atingir os seus objetivos.

(In Ata do 12° CP, de 13 de julho 2023)

Pontuacdo Global do Objetivo Estratégico 2:

Totalmente atingido
-30,4% pontuacdo 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes foram alcangadas;
e
-22% pontuacao 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcancadas / Foram feitas
comparacOes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagdes);
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DOMINIO 3: GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR

OBJETIVO GERAL 3: melhorar as condigdes de trabalho, dos espagos e dos equipamentos

) i ATIVIDADES /
AREAE,/EAQOES AGOES DE
MELHORIA | s
Projetos T S
(Projetos) 3.4:3.5:3.6)

Estratégias

Recursos e Parcerias

Grau de concretizacéo
Sugestdes de melhoria / observacgdes

Meta 3.1 - intervir junto das entidades responsaveis para que se proceda a requalificacdo da escola-sede (instalagdes degradadas, falta
de salas de aula, de gabinetes, nimero excessivo de alunos que obriga ao funcionamento em 2 turnos)

Meta 3.2 — proceder aos arranjos e melhorias nas escolas do 1° ciclo e estabelecimentos de educagdo pré-escolar, de acordo com 0

levantamento ja efetuado

Meta 3.3 — melhoria/reparagdo das instalacfes e equipamentos degradados e manutencdo das condi¢des de higiene indispensaveis ao

bom funcionamento do servico educativo

Meta 3.4 - implementacéo do plano tecnolégico da educagéo as escolas e estabelecimentos do agrupamento

Meta 3.5 — formacéo do utilizador / aumento da utilizacdo da BE

Meta 3.6 — gestdo da colegdo adequada as necessidades curriculares

- Proceder a
manutencéo e a
melhorias na Escola
Sede ou em outros
estabelecimentos
escolares, dentro do
quadro de execucdo do
orcamento da Escola
e/ou recorrendo a
verbas geradas
autonomamente e a
comparticipacdo de
parceiros, sem prejuizo
da obtencdo do
respetivo parecer
técnico dos servigos
competentes para o

Melhoria dos efeito.

espacos
escolares

- Afetacdo de
10% a 15% do
orcamento do
Agrupamento
para a
manutencdo e
melhoria do
espago escolar.
-Afetacdo de
verbas no &mbito
do quadro de
execucdo do
orgamento e
decorrentes da
comparticipacdo
de parceiros.

-Parceiros;
-Receitas proprias do
Agrupamento

Parcialmente atingido
21,4%-média da pontuacédo 3 e 4

Observacdes:
Ac0es concretizadas:

-Aquisicdo de aventais, luvas, viseiras e
SABA (solucdo antissética de base
alcoolica) para todos os estabelecimentos
escolares do Agrupamento, através de
verba disponibilizada pela DGEstE, de
forma a assegurar condigdes de seguranca
e higieniza¢do, mantendo o clima de
confian¢a na comunidade educativa.

(In ata do CP de 3 setembro de 2022)

-Ao longo do 1.° periodo foram adquiridos
varios equipamentos, materiais e livros, a
saber: novos titulos bibliograficos para
todos os niveis de ensino do Agrupamento;
material especifico para o SPO do
Agrupamento; material especifico para a
Terapia da Fala do Agrupamento; material
especifico  para  musica;  material
especifico para Educagdo Fisica; kits para
o Clube de Robotica; novos cortinados
para a sala de EV do bloco C; candeeiros e
projetores para reforgo da capacidade de
iluminagdo do espago exterior; mais
camaras de videovigilancia.

-No ambito do Desporto Escolar, a EB D.
Dinis ird receber kits de bicicletas e
capacetes destinados aos alunos do 2.°
ciclo, a partir de 1 de fevereiro de 2023.

(In ata do CP de 25 de janeiro 2023)
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-Foi apresentado o Circuito de Orientacao
da EB D. Dinis, que foi apelidado de
Instrumento  Pedagoégico  Transversal.
Pode ser utilizado em tempo real por todas
as turmas/disciplinas, incluindo o 1° CEB,
a Educagdo Pré-Escolar e Biblioteca
Escolar. Assim, a partir da leitura de um
mapa, os alunos percorrem um circuito
com pontos que t€m que descodificar e que
no final tém a respetiva validacdo. Como
Valéncia Pedagogica em alguns dos
pontos, podem as diferentes disciplinas
acrescentar perguntas, desafios, tarefas e
outros. Esta melhoria resultou do
protocolo estabelecido com a Federacdo
Portuguesa de Orientacdo

(In ata do CP de margo 2023)

Observagdes (continuagao):

Construcao e implementag&o da estufa na Horta Pedagdgica D. Dinis, no ambito da planificacfo e atividades do Centro de Apoio a
Aprendizagem(CAA) na Escola Basica D. Dinis e em articulagdo/colaboragdo com outros projetos, nomeadamente “Bora 14 a Escola é
tua!”.

Esta estrutura permitiu semear, plantar, transplantar, regar, cuidar, embelezar, observar e recolher produtos horticolas, sendo os alunos
membros ativos na preservacao da Horta D. Dinis, na qual aplicaram as aprendizagens do reino vegetal, ja apreendidas anteriormente.

(In Relatorio Critico Departamento de Apoio Especializado 2022/2023)

Em relagéo a Escola D. Dinis, foi aplicada nova sinalética no recinto escolar, fizeram-se as inspe¢des aos extintores e bocas-de-incéndio,
aos equipamentos desportivos (01/09/2023) e ainda ao Gas (05/05/23). O local de concentracdo tem sido alvo de manutencéo,
garantindo a identificacdo das salas e dos blocos. O seguro de responsabilidade civil (decretos-lei 100/2003; 10/2004; 82/2004; e
portarias 369/2004;1049/2004) neste momento encontra-se ativo e caduca em setembro de 2023.

(In Relatdrio Final da Equipa de Seguranga 22-23)
-Instalagdo de uma cancela automatica na entrada da Escola EB 2 e 3 D. Dinis, tendo em vista a existéncia de maior seguranga nas
deslocagdes de pedes no interior do recinto escolar.

(In ata do C.P. de junho de 2023)

-Proposta de intervencdo da Escola Bésica 2e3 D. Dinis: visa a requalificacdo funcional e arquitetonica dos edificios e espagos
exteriores, com vista a criar uma imagem mais contemporanea e dindmica da escola. O projeto prevé ampliar o Pavilhdo C, aumentar
o numero de salas de aula, melhorar o conforto ambiental, potenciar a utilizagdo das infraestruturas desportivas exteriores, melhorar a
cobertura de espacos exteriores ¢ fazer uma nova cobertura que promova a convivéncia da comunidade estudantil. Alteracao da
Tipologia de T30 para T38.Promotor da obra: Municipio de Leiria. Inicio dos trabalhos no decurso do ano letivo: 2023-2024. Programa
de Recuperagido ¢ Resiliéncia (PRR).

(In Anuncio de procedimento n.° 10544/2023-Modelo de Antncio do concurso Publico-Municio de Leiria, DR n.° 122, 11 Série, de 26
de junho)

Sugestdes de melhoria:

Equipa da Seguranca:

-Da informacéo de retorno do exercicio de evacuacdo na Escola Bésica 2 e 3 D. Dinis surgiu mais uma oportunidade de uma acéo de
melhoria que consiste num projeto de aquisicdo de sistemas luminosos sincronizados com a campainha para todas as salas de aula. O
estatuto de escola de referéncia para a educacao bilingue de alunos surdos acentua ainda mais esta preocupacdo, pelo que, a Equipa de
Seguranga em colaboracdo com a dire¢do do AED. Dinis sensibilizou a CM Leiria nomeadamente o seu gabinete de Arquitetura para
esta agdo de melhoria que em muito iria beneficiar a nossa comunidade de alunos surdos.

-Manter o toque de “Sirene” nos simulacros;

-Tornar audiveis os toques da campainha e da “Sirene” no gindsio e blocos A, B e C;

- Nos percursos de evacuacgdo, evitar passar por baixo dos telheiros;

- Aplicacdo de sistema luminoso sincronizado com a campainha para todas as salas de aula;

- Renovar o Seguro de responsabilidade civil (decretos-lei 100/2003; 10/2004; 82/2004; e portarias 369/2004;1049/2004);
- Verificar condi¢Bes de funcionamento dos candeeiros exteriores;
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- Equipar a escola com um desfibrilador e promover a formagao exigida para a sua utilizagdo (Curso Suporte Bésico de Vida
e Desfibrilhagcdo Automatica Externa).
- Inspecdo anual aos equipamentos desportivos;
- Corte programado de arvores e vegetacao circundante ao recinto escolar;
- Aplicacdo de mecanismos antipanico em todas as portas com ligagao ao exterior incluindo as do pavilhdo desportivo;
- Reequipar o ginasio ao ar livre com equipamentos certificados para o efeito.
- Arranjo do telhado no Bloco A e B; - Substituicdo de vidros danificados.
(In Relatodrio Final da Equipa de Seguranga 2022-2023)

Departamento do Apoio Especializado:

e - Manter e melhorar as instalacdes e equipamentos (colocar sinalética luminosa nas salas de aula);

e -Melhorar na gestdo dos espacos de trabalho nas escolas do primeiro ciclo do Agrupamento (salas/gabinetes para 0s apoios —
PICIE/CRI - e docente de Educacdo Especial);

e - Melhorar as acessibilidades fisicas para alunos com mobilidade reduzida, em todo o Agrupamento;

e  -Fazer uma progressiva aquisi¢ao de materiais pedagogicos (avaliacdo e intervencado), informaticos e de internet para responder
mais adequadamente a diversidade dos alunos.

(In Relatdrio Final do Departamento de Apoio Especializado 2022-2023)

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas:

e  -Substituicdo dos projetores antigos;

e -Encontrar espacos para o trabalho colaborativo, reorganizando os espacos disponiveis, nomeadamente os que estiveram afetos
aos condicionalismos pandémicos;

-Atualizagdo do software em todos os computadores da escola - sede.
-Melhorar a velocidade de trafego de internet na escola.

e -Na(s) primeira(s) semana(s) do ano letivo, em contexto da disciplina de TIC, ou outro, treinar com TODOS os alunos a
utilizacdo dos computadores e internet que Ihes foram entregues, bem como a acederem as plataformas formalmente utilizadas
no Agrupamento (TEAMS...)

(In Relatdrio Final do Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais 2022-2023)

Departamento das Expressoes:
Educacdo Musical/Expressdo Dramatica:

e - A continua urgéncia da renovacdo de materiais para a pratica da EXDRA (aquisicdo de biombos), uma vez que a aquisicdo
de baquetas para os instrumentos Orff da EM foi efetuada no ano letivo 2022/2023;

e -A necessidade de manter a sala P2 disponivel, sempre que exequivel, para as atividades das disciplinas de EM e EXDRA,
Ensaios para o Fator DD e outros eventos, eventuais Clubes de MUsica e Teatro e de Apoio ao Estudo destas areas e a realizacdo
de reunides do Subdepartamento de Educagdo Musical,

e -A manutenc¢do do mobiliario da sala P2 com vinte e oito cadeiras de conferéncia com prancheta a fim de otimizar a gestdo do
espaco para a realizacdo da pratica letiva nas areas artisticas;

e -Aurgéncia da criacdo de um espaco com condigdes acUsticas e de luz para a apresentacdo de espetaculos de musica e drama,
entre outros (construcao de um auditorio na escola sede) — Garantia ja expressa no projeto de requalificacdo da escola sede do
Agrupamento que tera lugar em breve.

e -Aurgéncia da renovacao de materiais para a pratica da EXDRA (aquisi¢do de biombos) e de baquetas para os instrumentos
Orff da Educagdo Musical,;

e -A necessidade de manter a sala P2 disponivel, sempre que exequivel, para as atividades das disciplinas de EM e EXDRA,
Ensaios para o Fator DD e outros eventos, eventuais Clubes de MUsica e Teatro e de Apoio ao Estudo destas areas;

Educacéo Visual:

o -Necessidade de reparacdo das mesas das salas Bev e Cev, nivelando-as, de forma que haja condi¢des para a realizacdo de
trabalhos de caracter mais rigoroso sem a constante instabilidade das mesmas.

Educacao Tecnoldgica:

e Necessidade de formagdo e de material especifico, de acordo com as Competéncias a adquirir e as metas orientadoras
propostas;
o Aquisicdo de materiais didaticos especificos de rapida montagem e desmontagem, para o 2° e 3° ciclo.

Educacéo Fisica:
e Aguisicdo de materiais e manutencdo das instalacdes, construcdo de uma parede de escalada — bolder e cabo de slide;
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e Para facilitar a participacdo dos alunos no Desporto Escolar e para a garantia de espaco disponivel para promogao desse clube,
gue apenas esteja um docente em pratica letiva entre os blocos das 12.30h/13.20h e 13.30h/14.20h. Dessa forma estardo sempre
disponiveis dois espagos dos trés totais que existem a data.

e Eraimportante a construcéo de: uma sala de ginastica; de um campo de andebol de areia, no campo exterior; recolocacéo do
cabo de slide; a construcdo de uma parede de bolder e de escalada; e grelhas nas valas para impedir a queda dos
alunos/funcionérios, das bolas e do lixo. Perante o cenario de requalificacdo da escola o Subdepartamento espera e deseja que
estas e outras reivindicaces sejam de uma vez por todas atendidas em nome de um servico educativo de qualidade.

Clube de Teatro:

e Necessidade de espaco adequado para ensaios do Clube de Teatro. — Para 0s ensaios e necessario retirar todas as mesas do
centro da sala e a repor no final. Sendo as aulas de 1 tempo, resta muito pouco tempo (til para trabalhar. E necessario um
espaco adequado.

e Necessidade Local de Arrumos (Arrecadacdo), pois, os figurinos e aderegos estdo distribuidos por 5 locais da escola, alguns
dos quais em salas de aulas, 0 que obriga & pontual perturbacdo das aulas com 0s grupos de teatro. Seria muito importante
fazer o seguinte na sala C8 que tem duas arrecadacdes: passar a ferramentaria da arrecadacdo grande, para a arrecadacéo
pequena. Passar todo o guarda-roupa, bem como, aderecos de teatro para a arrecadagio grande. Equipamentos: - E importante
ter microfones de lapela para apresentagdo das pegas na escola por falta de aclstica em todos os espacos.

(In Relatério Final da Coordenacéao dos Clubes-Projetos 2022-2023

Clube das Artes:

e Manutencdo da sala C8 para o Clube das Artes/PNA e Clube do Teatro pois tem espaco adequado fara fazer os cendrios, as
esculturas Incentiv artes, e para materiais bem como dispde de ferramentaria

(In Relatério Final do Departamento das Expressdes 2022-2023)

Centro de Apoio a Aprendizagem:

e -Aespecificidade do servico realizado na sala A8 e cozinha, dedicada ao Centro de Apoio a Aprendizagem, foi salvaguardada
aquando da elaboracdo de horarios das turmas e do servico docente, sendo muito importante que seja mantido como espaco
de trabalho deste grupo, onde guardam os seus trabalhos e materiais.

e -Acesso a arrecadacao da sala e apetrecho de material diferenciado para a realizagao de atividades distintas com estes alunos;
retirando todo o material desta sala que néo esté adstrito ao CAA.

(In Relatério de Atividades-CAA 2022-2023)

Servico de Psicologia e Orientacéo:

e -Aimportancia de assegurar no orgamento do Agrupamento a consignagdo de verbas anuais especificas destinadas aos SPO,
com vista a aquisicdo de material técnico, designadamente, de avaliacdo psicoldgica (testes psicoldgicos), de intervencdo
psicopedagdgica (programas de intervencao), e de avaliagdo no &mbito da orientacéo vocacional (testes vocacionais e cotagdes
informatizadas dos mesmos).

(In Relatério do Servico de Psicologia e Orientagdo 2022-2023)
Clube das Artes:

e -Aquisicdo de mais material artistico e, em especial ferramentas: Tear - Montagem e recuperacdo de um dos teares existentes
na escola (retirar 2 bancadas na C8 para libertar algum espago e montar o tear);

e -Maquina de Costura: - Concerto de uma das maquinas de costura existentes na escola para se usar.

(In Relatério Final da Coordenacéo dos Clubes-Projetos 2022-2023)
Clube de Ciéncias Experimentais:

e - Maior disponibilidade de materiais de desgaste para diversificar as atividades;

e - Privilegiar salas de laboratorio para dinamizar o clube.

(In Relatério Final da Coordenagéo dos Clubes-Projetos 2022-2023)
Clube Robética:

e -Ampliacdo/renovacéo das instalagdes atualmente disponibilizadas, assim como dos recursos materiais necessarios. - Sempre
que possivel trabalhar em par pedagégico, refor¢ando as atividades com a presenca de dois elementos com habilitacdo/préatica
em eletrénica e programacao, permitindo assim alargar a oferta de atividades a disponibilizar aos alunos.

(In Relatério Final da Coordenacéo dos Clubes-Projetos 2022-2023)
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- Identificacdo continua

Parcialmente atingido

das necessidades de - Manutencdo da | - Autarquia; 21,4%-média da pontuacdo 3/4
melhoria das dignidade dos - Direcdo;
instalacBes das escolas | espagos e - Coordenadores; Observagdes (J1/1°Ciclo)
e estabelecimentos de equipamentos - AssociacOes de Pais; | Ac¢des concretizadas:
InstalacGes ensino do escolares e Outros.
e Agrupamento. reparagdo de EM TODAS AS ESCOLAS:
Espacos - Articulagdo com a eventuais -Intervencgdes de manutencdo geral pela
Escolares Cémara Municipal de estragos ou CML / Unido de Freguesias, de forma
(Jl e EB) Leiria no desgaste natural. geralmente atempada.

estabelecimento de
prioridades para a
realizacéo de obras de
melhoria.

Outras intervencoes:

EB DE AMARELA:

- Reparacgdo do parque infantil da escola;

- Substituicdo de lampadas e fixacdo de quadros decorativos;
- Reparacgdo do quadro interativo e do projetor;
- Reparagdo de prateleiras;

- Falta de wireless na sala de aulas;

- Arranjo da porta de correr do refeitério;

- Arranjo da campainha;

- Substituicdo da torneira do lava-louga;

- Arranjo do termostato do aquecimento central;
- Arranjo do trinco elétrico do portéo;

- Substituicdo de tomadas elétricas.

EB DE ARRABALDE:
- Recebemos equipamento informatico: trés projetores proveniente do Ministério da Educacdo e Ciéncia;
- Reforgo da cobertura de rede mével por parte do Agrupamento/Camara Municipal.

EB DE BAROSA (C/ JI):

- Obras de manutencéo geral, com resposta geralmente atempada, por parte da autarquia;
- Manutencéo dos equipamentos existentes, quando solicitados;

- Substituicdo de alguma palamenta de cozinha;

-Substitui¢do do chdo do Parque Infantil (APEE).

EB DE BRANCA:

Pela C.M.L./ UF de LPBC:

- Renovacéo de relva num canteiro.

- Colocagdo de um suporte para estacionamento de bicicletas, na entrada da escola;

- Reparacdo de fechaduras, dobradigas, torneiras, autoclismos, canalizagdes, estores, maquina de lavar loica;
- Substituicdo de lampadas;

- Resolucéo de situacdes de infiltragdes de agua, no refeitério;

- Desentupimento de valas de escoamento e de caixas de aguas pluviais;

- Desratizagdes;

- Poda de arvores, corte da relva.

EB DE CAPUCHOS (C/ JI)

Jardim de Infancia:

- Pintura exterior do edificio;

- Renovacéo do parque infantil;

- Instalacdo de duas mesas de piquenique no exterior;

- IntervencgGes diversas de manutencdo e pequenas reparacfes urgente sempre atempadas (pela junta).

EB DE CAPUCHOS:
- Instalacdo de trés mesas de piquenique no exterior — associa¢ao de pais
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- Instalacdo de um jogo «Trés em Linha» vertical no exterior

- Instalacéo de dois bancos corridos no recreio

- Intervences diversas de manutencdo e pequenas reparacfes urgentes sempre atempadas
- Instalacéo de dois projetores multimédia em salas de apoio da EB1

EB DE GUIMAROTA (C/JI)

- Reparagdo de fechaduras, autoclismo e substituicdo de ldampadas.

- Desentupimento de valas de escoamento e de caixas de aguas pluviais;
- Reparacdo da maquina de lavar loica;

- Substituicdo do piso de duas salas.

Sugestdes de melhoria — Obras ainda por fazer:

EB DE AMARELA:
-Substituicdo do telefone fixo por um sem fios.

EB DE ARRABALDE:

- Cobertura na entrada do edificio principal para as criancas nao se molharem até entrarem na escola (pedido realizado diversas vezes);
- Cobertura de uma parte do recreio (pedido ja realizado);

- A sinalética ndo esta completa. Apenas esta assinalada a saida numa porta do interior. Ndo ha sinalizacdo de saida de emergéncia nem
sinalizacdo nos quadros elétricos. N&o existe planta de evacuagdo porque nunca foi atualizada depois das obras efetuadas e tem de ser
a CML a fazer. N&o existe marcagao de zonas de concentracdo e itinerarios;

- Marcagdo no chao, a amarelo, no portéo de tras.

EB DE BAROSA (C/ JI):

- Solucionar o problema de vedacédo nas janelas viradas a oeste, por onde continua a entrar 4gua;

- Reforco do isolamento térmico na parede norte;

- Equipar a escola com mais aspiradores;

- Substituicdo das telas/cortinas das janelas em duas salas de aula;

-Colocacdo de uma cobertura na caixa de areia;

- Reparagdo/substituicdo do unico quadro interativo existente que se encontra avariado;

- Substituicdo/formatacéo dos PC existentes, que tém software desatualizado, estando alguns inoperantes;
- Substituicdo do sistema de controlo de assiduidade VPN por um similar ao existente na sede do AEDD, dado ser muito mais
pratico;

- Renovacédo do mobiliério das salas do Jardim de Infancia, bem como de cadeiras para as salas do 1° CEB.

EB DE BRANCA:

- Conclusdo das obras de parte de um amplo espaco exterior de lazer, que foram iniciadas e ndo concluidas, nomeadamente, a remogao
da areia suja existente e a sua substituicdo por outro tipo de piso, salvaguardando espaco para a dinamizagéo de atividades variadas;
- Colocacdo de um pavimento desportivo para exterior no campo de futebol (que se encontra em cimento), de maneira a salvaguardar

o conforto e a seguranca das criancas;

- Verificagdo do estado das arvores de grande porte que se encontram no monte do recreio, uma vez que as aguas pluviais das traseiras
de, pelo menos, dois prédios sito na rua Dr. Magalhdes Pessoa tém estado indevidamente canalizadas para o recreio da E.B. de Branca,
causando deslizamento de terras do monte do recreio para o campo de futebol.

EB DE CAPUCHOS (C/JI)

Jardim de Infancia:

- Renovacéo do wc dos adultos;

- Reparacgdo de fundo das rachas nas paredes das salas;

- Pintura do teto e paredes dos hall (r/c, 1°Piso) e do saldo;

- Substituigdo do piso lindleo do hall (r/c e 1°piso) e do saldo;

- Resposta mais atempada aos pedidos de intervencdo da responsabilidade da CML, que acontece tarde ou nunca.

EB DE CAPUCHOS:

- Instalacéo de um toldo ou telheiro exterior, dado que o0s espagos cobertos do recreio séo exiguos;

- Criacdo de um gabinete para a Coordenagdo de Estabelecimento;

- Substituicdo total das redes de separacdo entre 0 JI e a EB1 e entre as areas superior e inferior do recreio da EB1;
- Substituicdo da cercadura de madeira que esta em mau estado e provocou ja um acidente;

- Aquisicéo de uma TV de grande formato para o sal&o;

- Resposta mais atempada aos pedidos de intervencdo da responsabilidade da CML, que acontece tarde ou nunca.

EB DE GUIMAROTA (C/ JD):
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- Colocacdo de uma protecdo lateral no telheiro onde esperam e brincam os alunos, para evitar a entrada da chuva/frio (ja pedido

outras vezes);

- Colocagdo de baloicos como prometido quando foram retirados os velhos;
- Substituicdo do sistema de controlo de assiduidade VPN por um similar ao existente na sede do AEDD, dado ser muito mais

prético;

- Reparagéo de fechaduras;
- Reparag8o/Substituicdo de estores de rolo nas salas;

- Substituicdo de algumas cadeiras de adulto;

- Substituicdo do quadro da sala do 1°andar por um branco, reaproveitando o antigo para outra zona da sala;

- Reposicdo de painéis de cortica/borracha nas paredes de uma sala que foram retirados aquando das pinturas;
- Aquisicéo de dois aspiradores;

- Cobertura da caixa de areia (lona);
- Colocagdo de um quadro branco e de uma corticite na sala de professores/sala de apoio;
-Substituicdo do contador de eletricidade por outro com mais poténcia, de forma a evitar os transtornos habituais sempre que este se
desliga (problema por resolver ha varios anos);

- Fixar as redes laterais do campo exterior e das balizas;
- Colocagdo de uma tabela de basquetebol amovivel.

Plano de emergéncia:
-E necessério refazer a pintura da sinalética para a evacuacgao, marcacao de zonas de concentracdo e itinerarios. Ha duas plantas de
emergéncia, uma no rés-do-chdo e outra no 1° andar.

Rede e Literacia
Informatica

- Utilizacdo do Moodle
como plataforma
informatica para a
ligacdo e a melhoria do
sistema de
comunicagdo entre
estabelecimentos e
setores do
Agrupamento;

No contexto da crise
pandémica e com a
suspensdo das aulas
presenciais e
consequente
implementacédo do
Plano E@D:

- Utilizag8o das
plataformas TEAMS,
ZOOM,
CLASSROOM,
Moodle e WHATSAPP
como forma de
comunicacgdo entre os
elementos das varias
estruturas do
Agrupamento e entre
docentes e
alunos/encarregados de
educacéo;

- Utilizagao de um mail
institucional no
OUTLOOK, para
uniformizacdo nesta
forma de comunicacéo;
- Manutencdo de uma

rede de computadores

- Consolidacgdo
do uso da
plataforma
Mooadle;

- Promocéo de
iniciativas de
formacao junto
do pessoal
docente e ndo
docente;

- Renovacéo de
Equipamento;

- Criacdo de mail
institucional no
OUTLOOK;

- Promocéo da
utilizaco das
plataformas
TEAMS,
ZOOM,
CLASSROOM e
WHATSAPP.

- Plataforma Moodle;

- Plataformas: TEAMS,
ZOOM, CLASSROOM
E WHATSAAP;

- Salas TIC;

- Formadores internos;
- CML;

- AssociacOes de Pais;

Totalmente atingido: 42,6%-pontuagéo 5

Observagdes:
Ac0es concretizadas:

Em Todas as Escolas:

-O Plano Digital das Escolas do
Agrupamento (PADDE) foi atualizado
no presente ano letivo, tendo a
apresentacdo da referida atualizagdo
sido feita na ACD “Capacitacdo Digital:
Partilhar para melhorar a integragdo na
sala de aula”, organizada pelo LeiriMar
no dia 18 de fevereiro, destinada aos
Agrupamentos de Escolas, Correia
Mateus, D. Dinis e Marrazes. A
apresentacdo da atualizagdo e a partilha
de uma boa pratica no ambito da
integracdo do digital em sala de aula,
esteve a cargo de alguns docentes e dos
membros da equipa PADDE.

(In ata do CP de 25 de janeiro)

Ao longo do ano letivo foram realizadas
varias  atividades na  dimensdo
tecnoldgica:

-Preparacdo de Kits Tecnoldgicos dos
professores e alunos, nomeadamente:
-Formatacéo de portateis;
-Configuracdo dos portateis com a conta
institucional;

-Instalacdo de software;

-Reparacdo de avarias;

-Comunicacdo com as entidades
responsaveis  pela  garantia  dos
equipamentos do kit tecnoldgico.

Instalacdo/atualizacdo de software livre
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(ligados a Internet) nas
Escolas do
Agrupamento.

- Producéo e eventual
reformulacdo de
materiais de suporte
digital de apoio ao
processo de ensino-
aprendizagem.

nos computadores da sala P1, biblioteca
e outros salas;

-Criacdo/manutencéo de toda a estrutura
de equipas da plataforma Teams;
-Instalacdo/configuragdo  de  novos
equipamentos informaticos
(computadores e projetores), em varias
salas de cada bloco;

-Apoio informatico a professores e
alunos, na utilizacdo do office 365 e da
plataforma Teams; -Apoio na aplicacdo
das Provas de Afericdo em formato
digital.

(In Relatério do Plano de
Desenvolvimento Digital do
Agrupamento- PADDE)

-A Biblioteca Escolar D. Dinis
continuou a sua presenca digital no
MOODLE e no blogue da Biblioteca, no
Twitter e no YouTube com recursos e
informagdes para a comunidade, no
Jornal “O Trovador” e no blogue e portal
do Facebook da Rede de Bibliotecas de
Leiria.

-O contacto ndo presencial com a
Biblioteca Escolar pode ser feito através
de formulario de contacto que se
encontra no MOODLE e blogue da
Biblioteca, por chat e férum no
MOODLE, quer por email, quer através
de codigos QR.

-Foi disponibilizado um servico de
email com informagdo sobre os servigos
e contactos, na comunicagdo com 0s
Encarregados de  Educacgdo, via
Diretores de Turma, e informacdo para
subscritores do blogue da Biblioteca
Escolar

(In ata do CP de
fevereiro 2023)

O Jornal online do Agrupamento “O
Trovador” realizou as suas publicagdes
trimestrais ao longo do ano.

(In ata do CP de

margo 2023)

- “A partir do segundo periodo aumentou o nimero de docentes a trabalhar com os alunos, recorrendo aos kits digitais, em contexto de
sala de aula. Os Diretores de Turma e 0s docentes das disciplinas com provas de afericdo tém vindo a envolver os alunos nesta dinamica,
realizando as provas de ambientacdo grafica. Nestes momentos de teste os computadores dos alunos tém funcionado dentro da
normalidade e ndo tem havido constrangimentos no acesso a internet”.

EB DA BRANCA
Melhorias efetuadas:

(In ata do C.P. de maio de 2023)
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-Substituicdo de um projetor com quadro interativo (cedido pela C.M.L.) e que se encontrava obsoleto, por um videoprojector, na sala

de aula n°4;

-Colocacdo de um access point, no Polivalente-rede wireless.

Caréncias verificadas:

-Existéncia de computadores obsoletos nas salas de aula, na sala de Educagdo Especial e na biblioteca, propondo-se a substitui¢cdo dos

mesmos;

-Diversas perdas de velocidade de internet e falhas de acesso prolongadas nos espacos da escola, reportadas varias vezes.

Formacao do
Utilizador da
Biblioteca
Escolar

- Valorizacéo da
Biblioteca Escolar
como espaco de
consolidacédo e
aprofundamento de
conhecimentos.

- Continuacdo das
sessOes de formagéo
dos utilizadores e dos
docentes que integram
a Equipa de OPTE
responsavel pelo
enquadramento dos
grupos de alunos da
Biblioteca Escolar.

- Valorizacdo da
Biblioteca
Escolar como
espaco
informal/formal
para a formacédo
integral dos
alunos e apoio
aos restantes
membros da
comunidade
escolar.

- Equipa da BE

- Equipa OPTE

- Departamentos
Curriculares

- Grupo Concelhio da
RBE

Totalmente atingido
30,9%-pontuacdo 6

Acdes concretizadas EB2/3

As atividades desenvolvidas com e em
articulagdo com a Biblioteca Escolar
envolveram todas as turmas e tiveram
um total de 3777 participacBes
distribuidas por (2° ciclo—1102; 3°ciclo
— 2675).

Os professores da disciplina de
Portugués requisitam na Biblioteca
Escolar o conjunto de livros para a
leitura em sala de aula que utilizam nas
diferentes turmas.

Houve um importante envolvimento e
mobilizacdo dos pais, encarregados de
educacdo e familias.

Formacao de utilizador:
Decorreram 44 sessfes formacdo de utilizador, num total de 1118 participacGes.
-Formacéo em contexto "Literacia financeira", em articulagdo com Cidadania e Desenvolvimento;
- Intervencéo da professora bibliotec&ria no Apoio & Lingua Portuguesa:
- Foi prestado apoio aos alunos Portugués Lingua ndo Materna (PLNM) no reforco a aprendizagem do Portugués, nomeadamente:
- recursos para PLNM na Biblioteca Digital, alojada na Pagina da Biblioteca Escolar, no MOODLE do Agrupamento.
- apoio no estudo das diferentes disciplinas realizado na Biblioteca Escolar;

- apoio na leitura e compreenséo dos enunciados/textos e realizagdo das tarefas propostas;

- apoio na pesquisa e selecdo de informacéo;
- construcdo de glossario;
- disponibilizac¢éo de dicionario bilingue para uso em sala de aula e domiciliario;
- sugest@es de leitura bilingues e em Lingua Portuguesa;
-A utilizag8o da biblioteca para fazer trabalhos e leituras.
A Biblioteca Escolar D. Dinis teve durante o ano letivo 2022/23, 12046 registos de alunos (2° ciclo — 6703; 3° ciclo — 5343)
-Verifica-se a consolidacéo de leitores do 3° ciclo nomeadamente a nivel do 7° e 8° anos.
Relativamente a utilizacdo da Biblioteca Escolar (BE) com vista ao Desenvolvimento de competéncias da leitura/literacia,
verificaram-se no ano letivo 2022/23 no 2° ciclo — 2478 e no 3° ciclo — 2211 presencas. - “Assaltos de leitura” (literacia da leitura)
decorreram 12 sess@es, num total de 308 participagdes.

Articulagdes:

-Articulacdo com o Plano Nacional de Cinema;
-Articulagdo com a Equipa TIC;

-Articulagdo com Clubes e Projetos.
-Articulagdo com Departamentos, Subdepartamentos e Diretores de Turma entre muitas outras.

(In ata do CP 13 de julho de 2023)

(Relatorio de atividades das Bibliotecas Escolares do Agrupamento de Escolas D. Dinis, 22-23 - 3.° Periodo Julho de 2023)

Biblioteca Escolar Pré-escolar e 1° ciclo:

-Em relagdo ao trabalho desenvolvido pela e com as bibliotecas escolares, a professora Bibliotecaria referiu que no departamento pré-
escolar houve a continuidade do desenvolvimento de atividades e exploragdo de historias, a referir:
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As Viagens do Corvo Dinis - todos 0s JI
Caixa Magica - JI Guimarota

Quinta de historias - JI Capuchos

Hora do Conto — diariamente em todos os JI

-No primeiro ciclo e em cada escola, a PB/docente designada organizou as suas atividades em articulacdo com as professoras titulares
de turma, por forma a rentabilizar a hora semanal destinada a BE e motivando também os alunos a leitura domiciliaria.

-Foram realizadas com empenho, motivacdo, sucesso e grande impacto junto das criangas, as seguintes atividades, sendo que, a maior
parte, sdo de continuidade:

e Formacéo do utilizador;
e "A hora do conto" - foram dinamizadas atividades em todas as turmas, sendo as obras trabalhadas maioritariamente do PNL;
o Articulagdo com as professoras TT no desenvolvimento e enriquecimento dos DAC;
e Utilizacdo de Recursos Educativos Digitais (Professoras TT)
e Requisi¢do domicilidria;
e Roteiro com um escritor (EB Branca);
e Desenvolvimento de atividades no &mbito dos projetos de cada turma;
o Utilizaco de recursos digitais no desenvolvimento de atividades de leitura;
e participacgdo de 1 aluno do 4CAA no Concurso Nacional de Leitura;
e Ronda. Poética — EB de Barosa e EB de Capuchos.
o Participacao de 3 alunos do 3° e 4° ano no Concurso Nacional de Leitura (um do 4CAA, uma do 3BAA e uma do 4BAA);
o Participacdo na Gala da Poesia;
¢ Ronda. Poética — EB de Barosa e EB de Capuchos;
e Semana da Leitura, vivenciada em cada escola e na comunidade (na rua, no mercado municipal e em lares de terceira idade,
por exemplo).
- Identificacdo das - Implementacdo | - Equipa da BE Totalmente atingido
necessidades dos de uma politica - Departamentos 30,9%-pontuacao 5
diferentes setores e integrada da Curriculares
estabelecimento de Biblioteca - Grupo Concelhio da Observagdes:
prioridades com vista Escolar como RBE EB 2/3 D. Dinis
ao enriquecimento dos | complemento da -Procedeu-se a atualizacdo de registos e
diferentes recursos e atividade letiva. a catalogagdo no novo programa
suportes documentais. PRISMA.
- Nomeagéo de micro -A Biblioteca Escolar disponibilizou
equipas dos informacdo  organizada,  acessivel
Departamentos e através da Internet;
Subdepartamentos para -Foram criados recursos para a
o levantamento dos Biblioteca Digital.
Gestdo da recursos existentes na -Apoio da Direcdo na operacionalizagdo
Colec¢do da sua area de lecionacédo das atividades, e a nivel financeiro na
Biblioteca e identificacdo de atualizagdo do fundo documental.
Escolar aquisicdes prioritarias. -A Biblioteca Escolar D. Dinis

continuou a sua presenca digital no
MOODLE e no blogue da Biblioteca, no
Twitter e no YouTube com recursos e
informagdes para a comunidade, no
Jornal “O Trovador” e no blogue e portal
do Facebook da Rede de Bibliotecas de
Leiria.

(Relatério de atividades das Bibliotecas
Escolares do Agrupamento de Escolas
D. Dinis, 22-23 - 3.° Periodo Julho de

2023)

Biblioteca Escolar Pré-escolar e 1° ciclo:
-Iniciou-se a integracdo das cole¢des e leitores numa base concelhia, assegurada pelo municipio. Foi feita a recolha das autoriza¢des
dos Encarregados de Educacdo e a Professora Bibliotecéria frequentou varias formacgdes dinamizadas pela empresa contratada, a
Prisma. -Prevé-se que as escolas possam iniciar a requisicdo domicilidria no proximo periodo nesta base. As escolas que
disponibilizam a colegdo nessa base sdo as EB Amarela, Arrabalde, Barosa e Branca, estando ainda as EB de Capuchos e Guimarota
por incluir, embora também se preveja a catalogacdo da sua cole¢do. Ao longo do primeiro periodo letivo, foram realizadas com

47




Ml Agrupamento D. Dinis J ReeuBLIca
° % PORTUGUESA

Aol D.DINIS Avaliagdo Interna do Agrupamento

LEIRIA 161639

empenho, motivagao, sucesso e grande impacto junto das criancgas, as seguintes atividades: - Formacao do utilizador, nas primeiras
sessoes em cada turma, com a apresentagdo da biblioteca, seus espagos e utilizagdo, regras e condutas e explicagdo do servigo de
requisi¢do domicilidria.
-Refor¢o da colecdo, quer por parte da direcdo (CAP), quer do municipio, Jardins e Bl

((In ata do Conselho Pedagdgico de Maio 2023)

Constrangimentos da Biblioteca jardins e 1° ciclo

Em relag8o aos aspetos a melhorar foram identificados:
-0 atraso na entrega dos livros, quer no projeto de Leitura em vai e vem, quer no servico de requisicao;
-Irresponsabilidade no manuseamento dos livros, por parte das criancas/alunos;
-a Biblioteca Escolar da escola de Capuchos esta muito degradada: os livros estdo muito velhos, estragados e desatualizados, além
disso, o espago ndo é acolhedor e ndo ha recursos humanos para dinamizar atividades inerentes a Biblioteca, esta situacdo € comum
a algumas escolas do primeiro ciclo do Agrupamento.

Acdbes de melhoria:
-Neste sentido, o Conselho Pedagdgico propde a realizacdo de uma reunido entre a equipa da Biblioteca Escolar, os Coordenadores
dos Estabelecimentos e a Dire¢éo;
-a escolha dos docentes com horas atribuidas nas escolas para desenvolvimento de atividades no &mbito da BE, garantindo
efetivamente o servigo em todas as EB do Agrupamento;
- melhorar os espacos destinados as BE nas EB de Capuchos e EB de Guimarota com reforco de mobiliario e de colecao;
-iniciar o catélogo informatizado na base concelhia e o subsequente servigo de requisi¢do online;
-Esta a decorrer o segundo médulo da formagdo em “Organizacdo e Gestdo de Bibliotecas Escolares - Gestdo e Tratamento de
Documentagéo /Informagdo” para Pessoal Nao Docente frequentada por algumas Assistentes Operacionais.

(In ata do CP de julho de 2023)

Constrangimentos da Biblioteca da Escola Sede
Ao longo de todo o ano letivo:
-Verificaram-se dificuldades no acesso aos servicos da Biblioteca a todos os alunos interessados, por se encontrar fechada, devido
a falta de recursos humanos;
-necessidade de Assistente Operacional com formagdo para assegurar a abertura da Biblioteca Escolar, no atendimento e no
tratamento técnico documental;
-necessidade de atribuicdo de horas na Biblioteca Escolar D. Dinis a um ou varios professores do Subdepartamento de Portugués,
de modo a poderem desenvolver projetos de literacia da leitura e da escrita, por ano de escolaridade, dado o elevado n.° de alunos
(779) | turmas (32) e a multiplicidade de literacias a trabalhar com as turmas dos 2° e 3° ciclos pela Professora Bibliotecéria (leitura,
informac&o, digital e dos media);
-necessidade de um professor de Informética para apoiar a formagéo na literacia digital e dos media, bem como, na atualizacéo
permanente da Biblioteca Digital e dos canais de divulgacéo da BE;
-edicao de fotografias e videos e outros recursos digitais;
-necessidade de um professor de Artes para dinamizar oficinas de ilustracéo;
-decoracdo de espacos; elaboracdo de cartazes de divulgac&o;
-necessidade de espaco e de mais equipamento informatico para que todos os alunos que procuram a Biblioteca Escolar possam
aceder aos servicos e desenvolver as atividades que solicitem.
-Falta de espago e equipamento para acolher os alunos & hora do almoco e para a realizagdo de eventos e sessdes para mais de uma
turma em simultaneo.
-0 acesso por escada impede a inclusdo de todos os utilizadores.
(In ata do CP de julho de 2023)

Pontuacdo Global do Objetivo Estratégico 3 (em 4 acdes, uma foi considerada parcialmente atingida e as 3 restantes, apesar de se
considerar totalmente atingido, apresentam uma percentagem média aquém dos 30%):

Parcialmente atingido
-26,2% pontuacdo 5 - Os resultados demonstram um progresso considerdvel e / ou todas as metas relevantes foram
alcancadas;

e
-19,7% pontuacdo 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcancadas /
Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagoes.
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EDUCAGAO

DOMINIO 4: GESTAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

OBJETIVO GERAL 4: Implementar uma politica de formacéo de pessoal docente e ndo docente coerente com as necessidades do

agrupamento, privilegiando as dreas com maior im

pacto na melhoria da qualidade de ensino

PROJETOS

ATIVIDADES / ACOES DE
MELHORIA
(Metas 1.1; 1.2; 1.3; 1.4)

Estratégias

Recursos e
Parcerias

Grau de

S Sugestdes de melhoria
concretizacdo

/ observagdes

Meta 4.1 - elabo

racdo do plano de formacéo nas areas prioritarias do ag

rupamento, apostand

o também na formacao entre pares

Meta 4.2 — participacdo de 100% do pessoal docente e de 50% do pessoal ndo docente nas acoes de formacdo nas areas prioritarias

Formacéo e
Valorizacdo
dos
Profissionais,
Alunos e
Encarregados
de Educacéo

- Formagdo nas didaticas
especificas das areas
disciplinares (PD) e nas
competéncias profissionais
(PND).

- Formagao na area das
Tecnologias da Informacéo e
Comunicagdo (Teams, Moodle,
GARE, LMS, Quadros
Interativos, producéo digital de
materiais pedagogicos, Excel).

- Formagdo nas areas da
adolescéncia, relactes
humanas, educacao e valores,
supervisao pedagogica,
avaliacdo da aprendizagem
(com incidéncia na avaliacéo
formativa), avaliagdo do
desempenho, treino das
competéncias parentais,
comportamentos de risco e
promocao da salde.

- Divulgacg&o/partilha de boas
praticas entre pares.

- Internacionalizar a educacgéo
com a criag¢do de percursos de
aprendizagem flexiveis
consentaneos com as
necessidades e 0s objetivos dos
aprendentes.

- Disseminar e explorar 0s
resultados dos projetos
Erasmus+, dando aos docentes
em mobilidade, a oportunidade

- Valorizacéo das
iniciativas de
formacéo do
pessoal docente e
ndo docente.

- Valorizacéo das
iniciativas dos
Formadores
Internos (Equipa
de Formacéo
Interna) na
dinamizacéo de
acoes de
formacéo
dirigidas aos
Alunos,
Encarregados de
Educagcéo,
Assistentes
Operacionais e
Docentes.

- CFAE Leirimar

- Formadores
Internos e
Externos

-CMLe
Instituicdes do
Ensino Superior e
outros Parceiro

Totalmente atingido
36,8%-pontuacdo 5

Observacdes:
Pessoal Docente (PD) /Técnicos
Especializados (TE):

-N° de ag¢Bes com inscricdo PD/PND —
233

-Universo de formandos — 208

-NUmero total de acdes frequentadas
pelos formandos — 519

-Acdes Acreditadas — 95 — 41% (com
predominancia dos Cursos/Oficinas 59 —
62% e ACD - 36 - 38%, o que
corresponde a 1667h — 79%

-Ndo acreditadas — 138 - 59%
(essencialmente webinares / Encontros
digitais / workshops, correspondente a
454h (21%)

-CF LeiriMar — 37 (15,6%)
-AEDD -5 (2,1)

-Outros — 172 (72,6%b)
-Carga horéria — 2121,5h

-Grau de satisfacdo — em média, o grau
de satisfacdo dos formandos (PD)
relativamente a cada item avaliado no
Questionario de Avaliagdo da Acdo,
varia entre 4 e 5, numa escala de 1 =
Muito negativo a 5 = Muito positivo. Em
termos de classificacdo média global,
esta situa-se no Bom/Muito bom -
(98%)
Avaliacdo de impacto — 519 avaliacGes
Suficiente — 11 (2%)
Bom — 123 (24%)
Muito Bom — 385 (74%)

(In Relatério do Plano de Formagao

2022/2023)

-No &mbito do Programa Erasmus+ com
alunos, realizou-se um intercdmbio com
a Escola Integral Urbana de Nijmegen,
nos Paises Baixos, com o objetivo de
“Adquirir consciéncia e aprendizagem
cultural, iniciar uma cooperacdo
internacional e melhorar o pensamento
critico”. Os 20 alunos e 2 professores

49




m m ;
fm g | Agrupamento D. Dinis - N oacE

A colos D DINIE Avaliagado Interna do Agrupamento
LEIRIA 161639
de comunicar e partilhar os participantes foram recebidos pela
resultados atingidos pelos referida Escola entre os dias 1 e 10 de
projetos, ampliando assim o marco de 2023 e o Agrupamento D.
impacto dos mesmos, Dinis recebeu alunos e professores de
melhorando a sua Nimegen entre os dias 20 e 29 de marco
sustentabilidade e justificando de 2023. A atividade foi bastante
o valor acrescentado deste relevante no &mbito do desenvolvimento
projeto. do  Projeto  Educativo e da

internacionalizagdo do Agrupamento.
-Com o objetivo de “Melhorar a inclusdo
dos alunos surdos e conhecer estratégias
inovadoras ou melhorar as ja
praticadas”, 3 professores, 2 alunas, uma
delas surda e 1 intérprete de LGP,
frequentaram um programa de trés dias
de Job shadowing, ao nivel do ensino
bilingue para alunos surdos, na Escola
Secundaria de Stavanger, na Noruega,
uma escola que integra alunos surdos
dos 15 aos 19 anos e dispde de 10
intérpretes  de  Lingua  Gestual
Norueguesa.
-Dois assistentes administrativos e uma
assistente  operacional  participaram
numa Mobilidade — Curso de Formagao
— a Paphos, no Chipre, no ambito do
Projeto Erasmus+ do Ensino Escolar,
KA121 de 2022, subordinada ao tema
“sustentabilidade ambiental”.

(in Atas do CP, 2022-2023)

Observagdes (continuagao):

-O Plano de Formacdo Interna foi muito abrangente, incluindo alunos, docentes e ndo docentes, cumprindo os eixos de atuacdo
consignados no Plano de Melhoria, considerando-se muito positiva a sua execugdo, por conseguir responder as necessidades e a enorme
procura formativa pelos docentes.

- O volume de formagéo contabilizado até julho, apesar de ser inferior ao do ano transato, foi elevado, quer ao nivel do nimero de agdes
(de 265 para 233), quer na carga horaria (de 2929 para 2121,5h).

- Em relacdo a tipologia das a¢fes acreditadas (95), destaca-se uma predominancia dos Cursos/Oficinas (59 — 62%b), sendo as restantes
ACD (36 — 38%). Continua a registar-se mais a¢es ndo acreditadas (138) do que acreditadas (95).

-Apesar de a formagao ndo acreditada registar (59%0) uma percentagem superior de a¢cdes em relacdo a acreditada (41%6), o seu volume
horério (454h) — 21%) é muito inferior ao da formacéo acreditada (1667,5h — 79%).

Ao nivel do volume de formagdo para PD que, s6 neste ano letivo, foi de 2121,5h (1667h acreditadas), as metas foram largamente
ultrapassadas (participacdo de 100% do PD). Em relacdo ao PND, as metas foram igualmente ultrapassadas (participacdo de 75% de
PND).

Impacto das acdes na pratica profissional dos formandos:

- As acBes foram ao encontro das necessidades e corresponderam as expetativas, pois possibilitaram aos docentes uma reflexdo sobre
os problemas que surgem no contexto educativo, potenciando o desenvolvimento e o aperfeicoamento das suas competéncias
profissionais.

- Permitiram a introdu¢&o de novos conceitos e praticas no ensino, contribuiram para a melhoria da competéncia e inovagao profissional,
que se repercute na melhoria da qualidade do servi¢o educativo prestado.

- Das 519 avaliacbes (100%), relativas as 519 presencas em formacgdo registadas, sublinha-se a percentagem de avaliacBes de
Bom/Muito Bom — 98%.

O Projeto de Intervenc¢do (PI) Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagdo Pedagogica (MAIA)

-Quanto ao Projeto de Intervencdo MAIA, com base no documento de monitorizagao global do Agrupamento que colige a informacéo
das fichas de monitorizacdo preenchidas pelos diversos departamentos/subdepartamentos curriculares, “o CP fez uma anélise a
monitorizacdo do projeto, concluindo que se verificou, ao nivel dos diversos departamentos/subdepartamentos curriculares, uma
sistematizacdo dos principios subjacentes ao projeto, designadamente ao nivel da avaliagcdo formativa e sumativa, dos processos de
recolha de informacdo e da maior consciencializagdo ao nivel da integragdo crescente e consistente dos dados recolhidos através da
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avaliacdo formativa e sumativa no processo de ensino-aprendizagem, tendo ambas sido sobremaneira utilizadas como forma de
regulacdo e autorregulagdo das aprendizagens.”
(in Atas do CP, set. 2022-2023)

-A Acdo de Formacdo “O Projeto Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagdo Pedagogica (MAIA) para uma
melhoria das praticas de avaliagdo das aprendizagens”, que teve como orador convidado o Coordenador Nacional do Projeto MAIA,
professor Eusébio Machado, foi dinamizada por formadores do Centro de Formagdo LeiriMar e foi frequentada por diversos elementos
do Conselho Pedagdgico e outros docentes do Agrupamento, e “suscita uma reflexdo sobre a estratégia aprovada por este Conselho
Pedagogico, na reunido de 21 de julho de 2022, para reestruturacao dos Critérios de Avaliagdo do Agrupamento, tendo em vista uma
dindmica de avaliacdo pedagdgica centrada nos processos de aprendizagem do aluno e caraterizada por intencionalidade e simplicidade,
a desenvolver em duas etapas: revisdo dos Critérios Gerais de Avaliacdo do Agrupamento, a desenvolver por uma equipa constituida
por docentes dos diversos Departamentos, seguida da defini¢do dos critérios especificos de cada disciplina, mediante a definicdo prévia
de orientagdes comuns, pelos Departamentos/Subdepartamentos.” Atendendo a “que a politica de avaliagdo pedagdgica das escolas
deve ser bem definida no seu Projeto Educativo, torna-se 6bvio que ndo estdo reunidas as condi¢Ges para se avangar com a estratégia
inicialmente definida, uma vez que a mudanga deve ser promovida pelo novo Diretor.”

(In Atas do CP, dez. 2022-2023)

-No dia 11 de janeiro de 2023 teve lugar a ACD “A inclusdo e a avaliagdo como garante das aprendizagens de todos os alunos”,
promovida pelo Centro de Formacéo LeiriMar.

- No ambito da ADD, a formadora com competéncias na area da Avaliagcdo de Desempenho dinamizou a Acao de Formacéo de Curta
Duragdo (ACD) “Implementac@o de Procedimentos e Critérios de Classificagdo na Avaliagdo Interna do Desempenho dos Docentes”,
dirigida aos docentes avaliadores internos de docentes avaliados e aberta a todos os docentes.

-No ambito da Avaliacdo Interna do Agrupamento (AlA), a Equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento procedeu a atualizagéo e
publicacdo dos links para o preenchimento dos instrumentos normalizados na Plataforma MOODLE, tendo como grandes objetivos o
acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo da concretizacdo e dos impactos dos diferentes Projetos, Programas e Planos de Acéo,
implementados nos estabelecimentos do Agrupamento e integrados no Projeto Educativo, designadamente o questionério de Avaliacéo,
Monitorizacdo e Acompanhamento (AMA) do Plano de Acdo e o Questionario do Grau de Concretizacdo do Projeto Educativo do
Agrupamento (QGCPEA).

(In Atas do CP, junho 2022-2023)

Quanto ao Projeto Erasmus+, no &mbito da Acreditacdo do Agrupamento para o programa ERASMUS+ no periodo de 2022-2027, —
cujos objetivos, previamente definidos como areas de intervenc&o prioritarias, passam por reforcar a dimenséo europeia da comunidade
educativa, através da frequéncia de cursos estruturados/job shadowing e intercambios, mobilizando pessoal educativo / discentes;
melhorar a inclusdo dos alunos surdos, realizando intercdmbios/mobilidades estratégicas, de modo que a inclusdo e participacdo
democrética sejam uma realidade; criar uma comunidade educativa critica e consciente do desenvolvimento sustentavel, dinamica e
informada face as problemaéticas ambientais, tendo por base o dialogo intergeracional e comunitario, — foi elaborado um plano e
desenvolvidas atividades de elevada qualidade, entre as quais se destacam:

. 17 elementos do Staff realizaram formacgdo com frequéncia de cursos estruturados (14 docentes de varios ciclos e 3 assistentes
operacionais e técnicos);
. 22 alunos fizeram mobilidade de grupo de curta duragdo, 20 a uma escola dos Paises Baixos durante 10 dias, e 2 a uma escola da
Noruega durante 3 dias, sendo uma dessas alunas, surda profunda);
. 3 professoras realizaram job shadowing numa escola norueguesa, também com ensino bilingue, neste caso de Lingua Gestual
Norueguesa. Foram acompanhadas por uma técnica especializada — Intérprete de Lingua Gestual Portuguesa;
-Deu-se continuidade ao Projeto: KA220- “QUID” - Quality, Inclusion&Digitalisation, com as habituais reunifes mensais com 0s
parceiros (online) e uma reunido presencial organizada pelo parceiro de Malta, em dezembro de 2022. Em maio realizou-se em Madrid
uma LTTA (Atividade de Aprendizagem, Formacao e Ensino), com 5 professores/educadores do Pré-escolar, 1° e 3° Ciclos, num total
de 30 participantes dos vérios parceiros (Italia, Malta, Espanha, Turquia e Poldnia), onde se dinamizou uma apresentacdo — Training
Lab on “Construction of the game-based, didactic flow” (0 Agrupamento obteve o 1° lugar com este Projeto de Aprendizagem) e um
Case Study - “Didatic world for childhood pedagogy”.
-A Coordenadora do Projeto Eramus +, a convite da Diretora do Centro de Formacéo Leirimar, dinamizou a ACD "Workshop — Projetos
Europeus: Como fazer candidatura KA1 e Criatividade e tecnologia no apoio as aprendizagens", no dia 17/05/2023, com a duragdo de
3 horas. Foi planificada outra Acéo de Curta Duracéo, em conjunto com a Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira, para os docentes
afetos aos Centros de Formacéo Leirimar e RCA, a decorrer no dia 10 de julho, no Auditério da ESALV.
-A disseminacdo do Projeto Erasmus + foi feita em varias plataformas: web, Facebook, Instagram, jornal online do Agrupamento — O
Trovador e fisicamente em duas novas lonas (outdoors), colocadas em locais estratégicos na parte exterior da escola.

(In Avalia¢do Anual do Projeto Erasmus +)

-“Quanto as atividades desenvolvidas no &mbito do Programa Erasmus+, o CP continua a considerar a sua implementacédo positiva e
pedagogicamente relevante. E de destacar que, pela primeira vez no Agrupamento, um grupo composto por dois assistentes
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administrativos e uma assistente operacional participou numa Mobilidade — Curso de Formacdo — a Paphos, no Chipre, no dmbito do
Projeto Erasmus+ do Ensino Escolar, KA121 de 2022. No curso frequentado “Green Education: a project-based interdisciplinary

approach” de 13 a 17 de margo, foram abordadas tematicas relativas a sustentabilidade ambiental.”
(In Atas do CP 2022-2023)

-No ambito do PADDE, orientada pelo embaixador digital do Centro de Formagao LeiriMar, Jodo Peres, realizou-se, através da
Plataforma Zoom, a ACD “Capacitagdo Digital das Escolas: Partilhar para melhorar a integragdo do digital na sala de aula”, promovida
pelas Escolas Associadas ao Centro de Formagéo LeiriMar.
-O PADDE foi atualizado no presente ano letivo, tendo a apresentacdo (Anexo XXXI) da referida atualizacdo sido feita na ACD
“Capacita¢do Digital: Partilhar para melhorar a integragéio na sala de aula”, organizada pelo LeiriMar no dia 18 de janeiro, destinada
aos Agrupamentos de Escolas Correia Mateus, D. Dinis e Marrazes. A apresentacio da atualizagdo esteve a cargo da professora Teresa
Carreira, da professora Ana Paula Fernandes e do professor Henrique Martins. A partilha de uma boa préatica no &mbito da integracao
do digital em sala de aula esteve a cargo da professora Silvia Morais.

(In Atas do CP, jan. 2022-2023)

De acordo com a analise Swot do PADDE 20222-2023 (Anexo XXXI), destacam-se 0s aspetos mais relevantes:

Continuar: Aplicar a Selfie; Melhorar as competéncias digitais dos alunos do 3° ciclo; Divulgar as atividades do Agrupamento na
Internet / redes sociais; Criar repositorios de informacéo digital.

Fazer mais: Melhorar o sinal de internet nas escolas do Agrupamento; Melhorar os equipamentos informaticos das Escolas/JI
(Computadores e Projetores); Promover a utilizacdo pedagdgica dos computadores em contexto de sala de aula; Desenvolver e melhorar
as competéncias digitais dos alunos do 1° e 2° ciclos; Promover a utilizacdo de software livre no Agrupamento; Aumentar a percentagem
dos alunos com acesso ao KIT Tecnoldgico para 100%.

Comecar: Formacdo digital para pessoal ndo docente e Pais/ Encarregados de Educacdo; Utilizar a Plataforma GARE (Gestor de
Atividades e Recursos Educativos), para registo do Plano Anual de Atividades (PAA); Converter para formato digital alguns
documentos da area da Direcdo de Turma - monitorizagdo de comportamentos e processo de avaliagéo.
-Neste ano letivo, 4 docentes frequentaram a acdo “Capacitacdo Digital de Docentes Nivel 3”, promovida pelo CFAE / LeiriMar; 11
docentes frequentaram a agdo “Capacitagdo Digital de Docentes Nivel 2”; 6 docentes frequentaram a agdo “Capacitagdo Digital de
Docentes Nivel 1”. A continuidade da formacao neste dominio tem contribuido para desenvolver a capacitacdo digital de docentes e
alunos, promovendo uma cultura de trabalho e partilha no Agrupamento e a criagcdo de ambientes hibridos em contexto de sala de aula.
(In Relatério do PADDE).

- Os elementos da Equipa PADDE do Agrupamento frequentaram um curso de formagéo (25h) “Acompanhamento e Monitorizagdo
dos Planos de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas” (PADDE), que decorreu ente novembro e junho. Esta formagao
permitiu aplicar a Selfie, proceder ao tratamento de dados e refletir sobre as propostas de acdo de melhoria que serdo apresentadas
aquando da reformulacdo do PADDE.

Pessoal Ndo Docente (PND):
. 16 Assistentes Operacionais / Assistentes Técnicos participaram na Formagdo Sobre Manuseamento de Extintores, promovida pelo
AEDD e dinamizada pela equipa responsavel do Plano de Seguranga. A atividade que decorreu no dia 1 de marco teve a total adesdo
dos intervenientes que, para além do agrado manifestado, reconheceram a pertinéncia e importancia deste tipo de formacéao.

(In Atas do CP 2022-2023)

. 8 Assistentes Operacionais / Assistentes Técnicos participaram na formagdo “R.G.P.G. Regulamento Geral Protecdo de Dados”,
dinamizada pela CML.
-Realizaram-se ainda outras a¢Ges frequentadas por Assistentes Operacionais/Técnicos sobre diversas tematicas, embora frequentadas
por menor nimero de participantes.

(In Relatério do Plano de Formagéo)

A nivel da formacao para Pais e Encarregados de Educacédo continuaram a ser enviados Tutoriais orientadores e com esclarecimentos
para aceder as plataformas digitais, com particular destaque no 1° Ciclo, nomeadamente pelo coordenador do Plano Tecnoldgico/Equipa
TIC, o qual desenvolveu um esforco exaustivo na permanente (in)formagéo dos pais e da restante comunidade educativa em prol da
utilizacdo adequada das tecnologias de informagéo e comunicacéo (Teams, Moodle, GIAE), inclusivamente para a implementacdo de
todas as Provas de Afericdo em formato digital.

Formacéo para Alunos pela Equipa de Formacéo Interna:

-As acles dinamizadas internamente e realizadas com e para os alunos, no dmbito do Plano de Formacéao Interna do Agrupamento
visaram proporcionar uma intervencdo preventiva no que respeita aos problemas sociais/emocionais das criangas e dos jovens, bem
como momentos de analise e reflexdo sobre os comportamentos tipicos da adolescéncia de uma forma preventiva e pedagdgica e com
alguma vertente reflexiva.
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-Este ano, tal como nos dois anos letivos anteriores, a componente emocional teve uma aten¢do mais cuidada e foi mais aprofundada,
devido a intensificagdo de situacGes de stress/ansiedade e instabilidade emocional, diagnosticadas nos alunos. Estas agdes tiveram uma
vertente preventiva (partindo de um diagnostico de alerta para a questdo emocional, assim como das relagdes interpessoais e gestao de
conflitos) e uma vertente reflexiva (promoveram uma oportunidade para os alunos refletirem sobre os seus proprios comportamentos,
intrapessoal e 0 seu modo de atuacdo na sua relacdo com os outros, interpessoal.
-A formacao iniciou-se com a A¢do n° 1, “Mente Feliz-Aluno Feliz”, no dmbito do Eixo I, 2° Ciclo - 5° ano, que visa a promogdo de
competéncias sociais em alunos do 5° ano. Este Projeto por ter sido o que melhor responde as necessidades da comunidade escolar,
estendeu-se pela primeira vez este ano ao 1° ciclo, dando oportunidade de mais alunos beneficiarem do trabalho desenvolvido. (- 8
sessdes coletivas em sala de aula, com periocidade quinzenal e duragdo de 50 minutos no 2° ciclo - 7 turmas do 5°no; - 3 sess6es
coletivas em sala de aula, com duracéo de 50 minutos no 1° ciclo - 6 turmas do 3° ano e 7 turmas do 4° ano.) No total foram dinamizadas
56 sessdes no 2° ciclo e 39 sessdes no 1° ciclo, com resultados muito positivos. A adesdo e participacdo dos alunos foi notoria,
demonstrando sempre muita curiosidade e interesse pelos diferentes temas abordados, assim como o empenho na execucgdo das
atividades propostas. Em todos os anos de escolaridade havia uma vontade de continuar a desenvolver o trabalho, de estender as sessdes
até ao fim do ano letivo, fazendo deste projeto algo mais regular e consistente, sobretudo no 1° ciclo onde foram dinamizadas apenas 3
sessdes. Foram abordadas questBes de relacionamento interpessoal, como a empatia, 0 elogio, a gratiddo e a generosidade.
-Os alunos participaram no Projeto “Mente Feliz...Aluno Feliz” com bastante entusiasmo e motivagdo, demonstrando muito interesse
pelos diferentes temas abordados e empenho na execucao das atividades propostas. Foi visivel uma mudanca de postura e atitude de
alguns alunos, ao nivel individual e de interagdo com o grupo, ao longo das sessdes, demonstrando compreensdo das estratégias
trabalhadas. Pretendeu-se desenvolver a ideia de aluno enquanto membro de uma turma e de uma comunidade escolar.
-Um dos pontos fortes a assinalar foi a notdria necessidade dos alunos em tirar davidas, partilhar situac@es e preocupagdes e ainda, a
ajuda mutua durante essa partilha. Este projeto foi essencial e sobretudo oportuno, tendo em conta o contexto vivido atualmente e as
dificuldades emacionais, sociais e comportamentais manifestadas pelos alunos do agrupamento.
-Neste ano letivo, 0 Projeto “A Descoberta da Matematica” foi implementado apenas no ensino pré-escolar, onde melhor responde ao
seu principal objetivo, a promocdo de competéncias basilares na area da matemaética. Analisando o desempenho das criancas
diretamente envolvidas neste Projeto, é possivel observar uma evolucdo nas suas aprendizagens e a diminui¢do das dificuldades
observadas no momento do despiste universal.
-A “base de ambos os projetos € sobretudo a prevencdo, trabalhando ndo s6 para os resultados imediatos como na intervencdo e
acompanhamento psicolégico individual, feito pelos SPO, mas também a longo prazo. E importante que o Agrupamento continue a dar
a devida importancia a projetos desta natureza e a investir no trabalho feito em contexto de grupo, promovendo e mantendo as questdes
emacionais e de salde mental, como algo que necessita de ser ensinado aos nossos alunos para que desta forma se desenvolva um
processo de mudanca e aprendizagem, para que possamos dotar 0s nossos alunos de capacidades fundamentais para lidar com as
pressdes e situagdes proprias do seu desenvolvimento individual, escolar e social.”

(In Relatoério da PNPSE)

Acéo de Melhoria: seria de considerar abranger outros anos de escolaridade e desenvolver acfes onde sejam abordados temas mais
especificos como a ansiedade, a atencdo/concentracdo, bullying, métodos e técnicas de estudo, entre outros.
(In Relatério da PNPSE)

- Agdo n° 2, “Um, dois, trés: RESPIRA OUTRA VEZ...”, direcionada a todos os alunos do 6° ano, centrou-se no esclarecimento de
conceitos e formas de atuacdo perante a manifestacéo de diferentes situacbes de ansiedade.
- Realizou-se a Ag¢do n° 1, do Eixo Il - 3° Ciclo - 7° ano “Adolescéncia: Perfil de aprendizagem e competéncias pessoais”, com o
objetivo de prevenir e nalguns casos intervir, no ambito da promocao de competéncias socioemocionais e com vista a promogdo da
salide mental e do bem-estar psicoldgico dos alunos. Foram unanimes em considerar que este tipo de sessdes deveria ser mais frequente,
pois constituem um momento de aprendizagem e desenvolvimento pessoal.
-As acles desenvolvidas nas turmas do 2° ciclo e nas turmas do 7° ano de escolaridade, num total de 478 alunos, foram orientadas para
prevenir e em alguns casos intervir, no &mbito da promog&o de competéncias socio emocionais e com vista a promogao da sadde mental
e do bem-estar psicolégico dos alunos;

(In Relatdrio das Atividades dos SPO e Equipa de Formagéo Interna)

-Ndo foram realizadas acOes para o 8° ano, por falta de solicitacdo da parte dos Diretores de Turma.

Impacto na cultura do Agrupamento:

-A Equipa de Formagdo considerou que “O trabalho realizado foi muito positivo, uma vez que os alunos, de uma forma geral, aderiram
com curiosidade e entusiasmo a todas as propostas de analise e reflexdo, entendendo como valiosos os contributos das temaéticas
apresentadas”, a forma de abordagem e a sua relevancia nos contextos diarios.

-Um dos pontos fortes do Projeto “Mente Feliz...Aluno Feliz” foi 0 espaco de partilha que se criou, a vontade de conversar e adquirir
conhecimentos sobre os temas, expor situagdes pertinentes, envolvendo todos numa dinamica de trabalho bastante positiva. Este projeto
aproximou os SPO da comunidade escolar, ndo s6 dos professores como dos alunos. Tendo em conta o sucesso do trabalho
desenvolvido, como melhorias, sugeria 0 aumento das sessdes no 1° ciclo, de modo a aumentar os seus beneficios e prolongar as sessoes
ao longo do ano letivo, concedendo assim um maior equilibrio as sessdes e consisténcia as aprendizagens.

-Foram, ainda, feitas sugestfes por parte de alguns alunos, no sentido que se continue com este tipo de a¢éo, pois vivem-nas como um
momento de aprendizagem pessoal, de desabafo tdo importante para o(a) aluno(a) adolescente.
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-Da avaliacédo formal feita pelos alunos dos 6° e 7° anos, a maioria dos alunos consideraram as sessfes Muito Boas. Para as formadoras,
a avaliacdo foi igualmente muito positiva, sublinhando a importancia de continuar este tipo de acfes pedagogicas.
-A formagao tem repercussdes nos resultados evidentes a nivel comportamental, dado o facto de ano letivo ap6s ano letivo, diminuirem
0s casos problematicos disciplinares e de comportamentos de risco.
-Destas agBes sublinhou-se: o envolvimento e impacto que as sessfes tiveram nos alunos; o trabalho colaborativo entre
pares/departamentos; a colaboragdo com entidades parceiras.

(In Relatdrio das Atividades dos SPO e Equipa de Formacéo Interna)

Acdes realizadas com e para alunos, no &mbito do PES e em colaboracdo com entidades parceiras:
Este ano foram desenvolvidas a¢des/atividades planificadas pela coordenadora do PES e retomadas as parcerias com entidades fora da
escola, entre as quais de destacam:
-Comemoracdo do Dia Mundial de Luta Contra o Cancro, com uma exposi¢do no Polivalente e cartazes alusivos, com o intuito de
sensibilizar a comunidade escolar para a prevengdo e combate ao cancro.
-Comemoracédo do Dia Mundial da Higiene das Mé&os, com a passagem de um video da OMS (66 alunos).
-Palestras sobre Habitos de Higiene para o 5° ano (164 alunos), dinamizadas por quatro médicos, em que os alunos estiveram atentos e
interventivos.
-No ambito da Saude publica, foram dinamizadas por dois médicos as palestras para as turmas do 8° ano (146 alunos) subordinadas ao
tema “Alimentacao e dietas”, que decorreram na biblioteca escolar. Este tema surgiu este ano pela primeira vez, indo ao encontro das
necessidades dos alunos nesta faixa etaria em que, por vezes, pem em préatica dietas autopropostas, representando um risco acrescido
para a sua saude.
-Sessdes sobre Suporte Basico de Vida para as turmas do 9° ano (160 alunos), que decorreram no pavilhao, com a colaboracéo de dois
médicos e elementos dos bombeiros sapadores de Leiria. Estas sessdes visaram dotar os alunos de maior capacidade de “saber fazer”,
consciencializando-os para a aplicacdo do SBV, perante uma vitima de paragem cardiorrespiratoria, pois permitiu a pratica de varias
atividades de suporte a vitima: SBV, OVA, PLS.
- Participacdo das turmas de 7° ano no Programa Educativo “Adolescéncia com sentido” com distribuicdo aos alunos de um kit que
integrava um guia para rapazes, pais e maes, raparigas e amostras de produtos de higiene feminina.
-Relativamente a todas estas atividades foram elaboradas noticias para divulgagdo no jornal online “O Trovador”.

(In Relatério do PES)

Ac0es realizadas em articulacdo com a equipa da Biblioteca Escolar e os diversos Departamentos/Subdepartamentos e no
ambito de clubes e projetos vérios:

-Projeto Erasmus+, Projeto de Educacdo para a Saude, Clube de Ciéncias, Equipa de Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo (TIC),
Clube de Multimédia (no &mbito do envolvimento e mobilizacdo dos pais, encarregados de educacéo e familias), Parlamento dos Jovens,
Empreendedorismo nas Escolas da CIMR, Plano Nacional de Leitura, Plano Nacional de Cinema, entre outros Clubes e Projetos, bem
como com as Equipas Educativas dos 8° e 9° anos.

-As acles realizadas com e para alunos promovem o desenvolvimento de competéncias linguisticas transversais — Formagéo do
utilizador, em contexto, na area da literacia digital, da literacia da informacéo e literacia da leitura.

Ao longo do ano letivo decorreram 44 sess@es formacao de utilizador, num total de 1118 participacdes.

- Formacdao de utilizador:

-Procedimentos na Biblioteca Escolar | Visita & Biblioteca Escolar | 5° ano | MIBE - 164 participa¢des, em articulagdo com o
subdepartamento de Portugués. Foram divulgados os servigos prestados pela Biblioteca Escolar e os procedimentos de seguranca. A
atividade dinamizada pela Professora Bibliotecaria Maria da Luz Maia decorreu em articulacdo com professoras do subdepartamento
de Portugués.

- Formacdo de utilizador, em contexto: Trabalhos de pesquisa - Big 6 - modelo de pesquisa de informacéo | 5° ano - 60 participagdes,
em articulacdo com Cidadania e Desenvolvimento.

- Formacdo de utilizador, em contexto: Trabalhos de pesquisa - Big 6 - modelo de pesquisa de informac&o | 6° ano - 54 participagdes,
em articulacdo com Cidadania e Desenvolvimento.

- Formacdo de utilizador, em contexto: Trabalhos de pesquisa - Big 6 - modelo de pesquisa de informacdo | 7° ano - 28 participacdes,
em articulacdo com Cidadania e Desenvolvimento.

- Formacdo de utilizador, em contexto: Trabalhos de pesquisa - Big 6 - modelo de pesquisa de informac&o | 8° ano - 144 participagdes,
em articulacdo com Cidadania e Desenvolvimento. De referir que nas sessdes de formacao em contexto, os Professores de Cidadania e
Desenvolvimento e a Professora Bibliotecaria Maria da Luz Maia, em coensino, apoiaram 0s alunos nas suas pesquisas.

- Formagc&o de utilizador e visita a Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira - MIBE | 6° ano — 20 participagfes, em articulagdo com
0 subdepartamento de Portugués.

- Formac&o de utilizador: A Propriedade Intelectual em sala de aula — Projeto Brain Ideas — DECO Jovem | 7°ano - 175 participaces.
A atividade dinamizada pela Professora Bibliotecaria Maria da Luz Maia decorreu em articulagcdo com os professores de Cidadania e
Desenvolvimento.

- Formacdo de utilizador em literacia dos Media: — criacdo de videos | Clube de Multimédia — Biblioteca Escolar D. Dinis — criacdo de
video | Lista B - Parlamento dos Jovens.

- Formagcdo de utilizador em literacia digital, em contexto, na realizacéo de trabalhos para as disciplinas de Ciéncias Naturais, Inglés e
Cidadania e Desenvolvimento.
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- Formacéo de utilizador no uso das plataformas Teams e MOODLE para a realizacdo de trabalhos nas disciplinas de Ciéncias Naturais,
Inglés e Cidadania e Desenvolvimento.
- Formacdo de utilizador, em contexto: uso de plataforma Teams | 5° ano - 28 participacdes, em articulagdo com Histéria e Geografia
de Portugal.
- Formago de utilizador: A Propriedade Intelectual em sala de aula — Projeto Brain Ideas — DECO Jovem | 7°ano - 75 participacOes. A
atividade dinamizada pela Professora Bibliotecaria Maria da Luz Maia decorreu em articulagdo com os professores de Cidadania e
Desenvolvimento.
- Formacéo de utilizador: Desinformacdo | 8°ano - 117 participagdes. A atividade dinamizada pela Professora Bibliotecaria Maria da
Luz Maia decorreu em articulacdo com os professores de Orientacdo Escolar.
- Formacao de utilizador, em contexto: Trabalhos de pesquisa - Big 6 - modelo de pesquisa de informacdo | 8° ano - 144 participacdes,
em articulagcdo com Cidadania e Desenvolvimento. De referir que nas sessdes de formagdo em contexto, as Professoras de Cidadania e
Desenvolvimento e a Professora Bibliotecaria Maria da Luz Maia, em coensino, apoiaram 0s alunos nas suas pesquisas.
- Formac&o de utilizador: “InForma-te - Literacia da Informagdo”, | 9°ano - 160 participacdes. A atividade dinamizada pela Dr.2 Vera
Miguel e pela Dr.2 Tania Brites, da equipa da Biblioteca José Saramago, do Politécnico de Leiria decorreu em articulagdo com
professores das turmas ou DT.
- Formacdo de utilizador em literacia dos Media: — criagdo de videos | Clube de Multimédia — Biblioteca Escolar D. Dinis - Formagéao
de utilizador em literacia digital, em contexto, na realizacdo de trabalhos para as disciplinas de Ciéncias Naturais, Inglés e Cidadania e
Desenvolvimento.
- Formacéo de utilizador no uso das plataformas Teams e MOODLE para a realiza¢do de trabalhos nas disciplinas de Ciéncias Naturais,
Inglés e Cidadania e Desenvolvimento. Articulagdo com o Plano Nacional de Leitura/subdepartamento de Portugués: - Concurso
Nacional de Leitura Articulacdo com a Coordenadora do PNL.
-Formacdo em contexto “Literacia financeira”, em articulagdo com Cidadania e Desenvolvimento, em coensino, Professora
Bibliotecaria Maria da Luz Maia com a professora de Cidadania — 8°B.
De destacar ainda a articulagdo com o Plano Nacional de Cinema (235 participacdes);
A BE colaborou ainda com a comemoracdo de Efemérides em Articulagdo com Departamentos e Subdepartamentos: Dia Europeu das
Linguas; Semana Polar — Videoconferéncia com o cientista José Abreu No dia 3 de outubro, decorreu na Biblioteca Escolar D. Dinis a
videoconferéncia com o cientista José Abreu, no ambito da Semana Polar 22. De uma forma clara e acessivel, o cientista José Abreu
deu a conhecer a importancia de estudar a Antartida e a sua biodiversidade, para proteger este continente e como o que o afeta se
repercute no resto do planeta, tais como as alteracdes climéticas e a polui¢éo por plastico. Os alunos tiveram a oportunidade de contactar
diretamente com o cientista e esclarecer as suas davidas (75 participacdes); Més Internacional da Biblioteca Escolar - Ler para a Paz e
Harmonia Globais No &mbito das comemorac@es do Mé&s Internacional das Bibliotecas Escolares, sob o tema Ler para a Paz e Harmonia
Globais decorreram "assaltos" de leitura destinados a alunos dos 2° e 3° ciclos. Atividade dinamizada pela Professora Bibliotecaria
Maria da Luz Maia (144 participac¢6es); Encontro com a Escritora Adeline Grilo | 5° ano - autora do livro “Pinhal do Rei”. A escritora
apresentou a sua obra que consiste em 7 contos que pretendem sensibilizar os alunos para a importancia da protecdo do ambiente (56
participacdes); Exercicio "A Terra Treme" 2022 | Protec&o Civil A Escola Basica 2, 3 D. Dinis participou no exercicio "A Terra Treme"
que decorreu no dia 9/11 as 11:09. Seguiu-se a sessdo de formacao para Delegados de Turma sobre Seguranca, pela Protecdo Civil, na
Biblioteca Escolar. Os Delegados de Turma estiveram muito atentos e participativos e coube-lhes formar a sua turma (32 participacdes).
(In Relatério de atividades das Bibliotecas Escolares do Agrupamento de Escolas D. Dinis)

Sugestdes de melhoria:

-Continuar a priorizar formag@es/webinares e documentos tutoriais internos com vista a dar resposta aos desafios neste dominio da
educacdo digital e ao desenvolvimento de competéncias digitais da comunidade educativa (professores, alunos, encarregados de
educacdo e pessoal ndo docente).

-Desenvolver agdes formativas internas e externas, que incidam, sobretudo, nas competéncias digitais basicas dos docentes com vista
a implementacdo do PADDE do Agrupamento.

-Privilegiar formacdo em Plataformas Digitais e ferramentas online, nomeadamente na Plataforma 360 do ME.

-Continuar a produzir contetidos digitais e a criar uma base de recursos digitais, por departamento, para sua utilizacao e partilha.
-Priorizar formacéo digital para o Pré-escolar e para o 1° Ciclo (por grupos: 1° — 1° e 2° anos; e 2° grupo — 3° e 4° anos), na utilizagao
de tablets.

-Manter a relacéo de cooperagdo com o CFAE Leirimar, a CML, as parcerias com as Escolas Superiores de Salde e de Educacdo, com
as Associacdes de Pais e com outras instituices para a promocéo de iniciativas de formacao, nas areas em que ha maior necessidade
de formacédo, conforme Plano de Formacao.

-0 relatério da IGEC sugere que se reforce e replique a formacgéo na érea das ciéncias experimentais, interpares e em articulagdo com
o0s docentes dos diferentes niveis e ciclos de escolaridade.

-Continuar a instar o CFAE de Leirimar a apresentar propostas de formagao centrada nos eixos/areas prioritarias: Dominio cientifico e
didaticas especificas; Dominio Pedagégico, ensino aprendizagem e avaliacdo; Flexibilidade curricular e inclusdo; Organizacdo e
lideranca pedagdgicas;

-Continuar a promover ag¢Ges de formagao e treino sobre procedimentos de seguranca a adotar em diversas situa¢fes: “Manuseamento
de extintores”, para professores ¢ técnicos operacionais; realizar uma agdo de formagdo “Suporte Basico de Vida”, e “Primeiros
Socorros”, para todos os profissionais da comunidade escolar; equipar a escola com um desfibrilador e promover a formagao exigida
para a sua utilizagéo.

-Proporcionar formagdo continua a docentes no dominio da Educacdo para a Cidadania.
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- Promover formacédo em plataformas de uso adequado a area das Ciéncias Exatas, para avaliacdo das aprendizagens.
- Continuar a aumentar a oferta formativa dos Centros de Formacao, para psicologos dos SPO, visto a existente, ser sobretudo da
Diregéo Geral de Educagio e da Ordem dos Psicologos Portugueses « Competéncias e ferramentas digitais para apoio psicologico a
distancia.
(In Relatério de Formacéo Interna)
“Acompanhamento da aplicacdo dos critérios de selecdo do pessoal docente para frequéncia das a¢des de formacdo disponibilizadas
pelo Leirimar e informacéo dos docentes sobre as normas aplicadas.
-Manter a proposta dos seguintes temas para formacgdo: Ciéncias da especialidade / Prética e Investigagdo Pedag6gica e Didatica:
Ciéncias; Matematica; Fisico-quimica, TIC, Pedagogia e Didatica.”
(In Relatério Critico Dep. MCE)
-Manter as seguintes areas para a formagdo continua: Ciéncias da especialidade / Préatica e Investigacdo Pedagdgica e Didatica:
Planificacdo e Avaliacdo com base no DUA — Desenho Universal para a Aprendizagem; Perturbacéo da Aprendizagem Especifica (com
défice na leitura, expressdo escrita e calculo); Perturbacdo do Espetro do Autismo; planificacdo de adaptacdes curriculares ndo
significativas e de adapta¢des curriculares significativas.
(In Relatério Critico Dep. AE)
Temas gerais de formacdo para o Agrupamento:
Ciéncias da especialidade / Prética e Investigacdo Pedagdgica e Didatica: Expresses (Artes Visuais, Expressdo Plastica, Educacdo
Musical, Educagdo Fisica, Educacdo Especial); Pedagogia e Didatica; Temas gerais Agrupamento, na area das Ciéncias da Educacédo /
Formac&o Pessoal e Deontoldgica: Indisciplina e Gestdo de Conflitos; Plataformas Digitais; E-learning; Plataforma Moodle; Plataforma
Teams; GIAE; Plataforma GARE; Plano de Turma e Gestdo do Curriculo; Autonomia e Flexibilidade Curricular e Inclusio; Etica e
Comportamento Escolar; Competéncias s6cio emocionais; Gestdo de conflitos; Planificacdo e Avaliagdo com base no DUA — Desenho
Universal para a aprendizagem; Adequacdes Curriculares para alunos enquadrados no Decreto-lei n°54/2018; Avaliacdo dos Alunos /
Avaliacdo do Desempenho Docente; Avaliacdo Interna do Agrupamento; Producdo de documentos/normativos; Formacéo dirigida a
psicélogos dos SPO.

(In Atas do CP 2022/2023; Relatdrios da Equipa de Formagdo Interna e do Plano de Formag&o 2022/2023)

- Implementacdo de um modelo | - Realizagéo - Formadores Totalmente atingido
efetivo de valorizacéo dos anual de uma Externos e 35,3%-pontuacédo 5
recursos humanos com impacto | sessdo de Internos
na acdo educativa, através de formacdo de um | - Pessoal Docente | Observacdes: A formacdo permitiu a
uma correta articulagéo entre as | dia, num tema atualizagdo de conhecimentos e foi
prioridades do Agrupamento e | prioritario do aplicada na prética docente, com muito
as necessidades do pessoal Projeto sucesso.
docente (PD) e do pessoal ndo | Educativo. -A titulo de exemplo, destacamos a
x docente (PND). participagdo de 50 professores no " XIII
Sessdo de x . . Ao«
F x - Reflexdo sobre o impacto da Férum de  Educacéo: Escola-
ormacéo x . . »
. formagdo do PD e PND. Comunidade  de  Aprendizagem”,
Coletiva do . . x
Pessoal promovida pel_a_CML — em articulacéo
com CFAE/LeiriMar;
Docente

24 docentes participaram na acdo
“Capacitacao Digital das Escolas:
Partilhar para melhorar a integracdo do
Digital na Sala de Aula”, promovida
pelo CFAE / LeiriMar;

. 21 docentes participaram na agdo “A
Inclusdo e a Avaliacdo como Garante
das Aprendizagens de Todos os
Alunos”, promovida pelo Centro de

Formacéo LeiriMar.
(In Relatdrio do Plano de Formacéo
2022/2023)

Pontuacéo Global do Objetivo Estratéqgico 4:

Totalmente atingido
—36,1% pontuacdo 5 - Os resultados demonstram um progresso consideravel e / ou todas as metas relevantes foram
alcancadas;

e
-14% pontuacéo 6 — Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcancadas /
Foram feitas comparacdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagdes).
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DOMINIO 5: GESTAO E ORGANIZAGAO ESCOLAR

OBJETIVO GERAL 5: Promover uma cultura de cooperagdo e de trabalho em equipa, definindo niveis de responsabilidade

AREAS/ACOES DE
MELHORIA
(Projetos)

ATIVIDADES / AGOES DE
MELHORIA

(Metas 1.1; 1.2; 1.3; 1.4)

Estratégias

Recursos e
Parcerias

Grau de concretizacdo
Sugestbes de melhoria / observagdes

Meta 5.1 - formacdo de equipas de trabalho no seio dos departamentos e subdepartamentos
Meta 5.2 — elaboracdo do guia de atividades a realizar pelos departamentos curriculares ao longo do ano letivo

Meta 5.3 — realizacdo de uma reunido mensal de coordenadores dos departamentos curriculares e entre o coordenador do departamento e
0s coordenadores dos subdepartamentos

Meta 5.4 - realizacdo de reunides da BE e outros servigos
Meta 5.5 — refor¢o da identidade de agrupamento através da adocao de procedimentos comuns e da uniformizacéo de documentacéao

oficial
- Implementacdo de um -Valorizagao e - Orgdos de Totalmente atingido
sistema de articulagéo implementacéo Gestéo 44,1%-pontuacgdo 5
intra e intersetorial que sistematizada de - Coordenacéo
promova a reflexdo e partilha | uma cultura de EB1 e JI Observacdes:
de experiéncias nas mais de cooperacdo -Departamentos | -Realizacdo de duas reunides por
variadas acdes de gestao entre todos os - Setores periodo  (preferencialmente), pelas
educativa (gestdo, coordenacdo| membros da - CML equipas educativas, convocadas pelo
e supervisdo pedagbgica). comunidade -ESTG respetivo coordenador;
- Publicacdo e partilha de escolar e de - BE -Otimizacéo da articulacdo curricular
documentos entre 0s facil acesso - Centros de horizontal e vertical;
Departamentos e a documentacao Formagao -Promocdo do trabalho colaborativo
Subdepartamentos atil. - AssociacOes de | entre os elementos das equipas
via Moodle. Pais educativas;
-Capacitacdo dos docentes e pessoal
Atendendo ao contexto da ndo docente para a utilizagdo ¢
crise pandémica e suspensdo integracdo transversal das tecnologias
das aulas presenciais e de informac&do e comunicacéo;
implementacéo do E@D: -Dinamizacdo dos processos de
inovagdo através do digital, nas
Informacio Imp_lemgnte_lgaiﬁo d_o Plano de escol_als e ade_qué—las aos contextos e
Digital Ensino a Distancia E@D 2020+ desafios atuais da nossa sociedade,

2021 e usadas as plataformas
digitais (ClassDojo, Google
Classroom no 1° ciclo,
Moodle, Zoom, Teams, desde o
Pré-Escolar ao 3° CEB) e a
utilizacéo do email
institucional Outlook para a
Educacdo Pré-Escolar e todos
os niveis de ensino.

- Momentos sincronos:
realizados a partir da
plataforma Teams.

-Elaboracéo do Plano de
Desenvolvimento Digital
(PADDE)

-As diversas agdes
a implementar no
ambito do PADDE
incidirdo nas trés
Dimensdes
Fundamentais:

. pedagdgica;

. organizacional,

atualizando as praticas digitais dos
docentes;

-As estruturas de coordenacdo e de|
supervisdo pedagdgica procedem ao
acompanhamento da pratica letiva,
essencialmente através de rotinas de
verificagdo do cumprimento dos
programas e das planificagdes, do|
balanco de atividades e da andlise
periddica dos resultados da avalia¢do
e, mais pontualmente, da monitorizacéo
dos sumarios digitais.

-0s diferentes instrumentos
normalizados de monotorizacdo do
processo de Avaliacdo Interna do
/Agrupamento que ja se encontram em
formato digital;

-Melhorar as competéncias digitais
dos alunos do 3° ciclo;
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. tecnoldgica. -Os questionarios de satisfacdo a

aplicar & comunidade educativa;
(Avaliacdo Interna do Agrupamento)
-Aplicar a Selfie;

-Continuar a divulgar as atividades do

Agrupamento  na  Internet/redes

sociais;

-Formacdo digital para pessoal nédo

docente e Pais/Encarregados de

Educagéo;

-Utilizar a Plataforma GARE (Gestor

de Atividades e Recursos Educativos),

para registo do Plano Anual de

Atividades (PAA);

-Converter para formato digital alguns

documentos da area da Dire¢do de

Turma-monotorizacao de
comportamentos e processo de
avaliacdo;

-Melhorar o sinal de internet nas
escolas do Agrupamento;
-Melhorar 0sS equipamentos
informaticos das Escola/Jardins de
Infancia (Computadores e Projetores);
Promover a utilizacdo pedagogica dos
computadores na sala de aula;
-Aumentar a percentagem dos alunos
com acesso ao KIT Tecnoldgico para
100%.

(In PADDE-2021/2026)

-Adequar os sumarios a realidade horaria|

da educacdo Pré-escolar em vez dos
blocos de 30 minutos.

(In Relatorio Critico de Atividades do

Departamento Curricular-Pré-escolar

de 19 de julho de 2023)

Observagdes (continuacao):

-Reunibes de Articulacdo entre coordenadores/docentes/ndo docentes/servicos (Articulacdo Interna).
(In Plano de Melhoria, Agdo Estratégica)

Constrangimentos ao nivel da Educacéo Pré-Escolar:

- Aquisicdo de equipamentos informaticos atualizados e funcionais para os Jardins de Infancia,
- Melhoria da Internet;
-Substituicdo por parte do Municipio do mobiliario obsoleto e danificado.
(In Relatério Critico de Atividades do Departamento Curricular-Pré-escolar de 19 de julho de 2023)

-Foram utilizadas estruturas uniformes das atas (CP / Departamento / Subdepartamentos / Conselhos de turma) com o destaque para oS
assuntos tratados e decisdes tomadas em cada ponto da ordem de trabalhos.

-Foram publicadas na plataforma Teams do Agrupamento, enviadas via e-mail e afixadas Ordens de Servico, Informagdes, Convocatorias,
por parte do Diretor e Coordenadores de Departamento / Subdepartamento / Coordenadores de DT como forma de divulgar e articular,
procedimentos.

-Continuagdo da implementag@o do jornal online “O Trovador” cujo acesso se faz a partir da pagina eletronica do Agrupamento.

No dmbito do E@D:
Durante ao ano letivo 2022-2023, ja ndo se realizou E@D, tendo-se realizado o ensino presencial para toda a comunidade escolar.
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-O PADDE estabelece como uma prioridade organizacional a digitalizacdo da comunicacdo, gestdo e arquivo da informacdo do
Agrupamento desde a préatica e avaliacdo pedagdgica, gestdo administrativa e documental e comunicagdo institucional com entidades
oficiais, parceiros institucionais e comunidade educativa.

-O Plano de Desenvolvimento Digital assumir-se-4 também como o polo disseminador da diversidade cultural que carateriza este
Agrupamento, respeitando cada uma das realidades idiossincraticas de cada nacionalidade, para que todas as competéncias promovam
a exceléncia de um ensino multicultural.

-Todas as areas do PADDE encontram-se interligadas e dependentes da mUtua concretizagdo para produzirem efeito na comunidade
educativa, pelo que o objetivo comegard pela dimensdo pedagdgica junto da comunidade educativa, por forma a estabelecer a melhor
formagdo de alunos e docentes, e por esta via estender as boas préaticas digitais a comunidade educativa.

(In Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola)

Sugestdes de melhoria:

-Atualizacdo permanente da pagina do Agrupamento.

-ldentidade do Agrupamento: Documentacdo e identidade do Agrupamento; Acompanhamento e Monitorizagdo da utilizacdo da
imagem do Agrupamento; (tutoriais de apoio)

- A Plataforma Moodle do Agrupamento deve continuar a ser utilizada, sempre que necessario, para disponibilizar recursos aos alunos,
nomeadamente materiais para consulta e trabalho que ndo sejam para utilizacdo imediata em cada aula sincrona (por exemplo, no
trabalho auténomo a desenvolver pelo aluno);

-Melhoria da articulagdo da estrutura do moodle do Agrupamento;

-Incutir na comunidade escolar (docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de educacdo) uma cultura de melhoria continua.

-Um ponto na ordem de trabalhos das reunides (final de periodo) dos Departamentos Curriculares relativo ao Plano de Melhoria.
-Realizac&o de reunibes periddicas entre os responsaveis pelas acdes e planos de melhoria_/Apresentacdo no Conselho Pedagdgico, do
balango do trabalho realizado;

-Melhoria do uso das ferramentas digitais do Office 365;

-Elaboracdo de um memorando escrito do trabalho desenvolvido nas reunides, pelo Coordenador da Equipa Educativa, atualizando a
documentacédo na plataforma TEAMS;

-Dinamizacéo do trabalho da equipa, utilizando os meios digitais em rede; (plataforma TEAMS)

-Reunides de Articulacdo entre coordenadores/docentes/ndo docentes/servigos/Articulacdo Interna);

-Otimizar a articulagdo horizontal e vertical,

-Desempenho das estruturas de gestdo, coordenacdo e supervisdo-Acompanhamento e Monitorizacdo da Equipa da AlA através de
instrumentos normalizados (AMA; Questionarios do Grau de Concretiza¢do do PEA;(Questionarios de Satisfacdo-modelo CAF-
implementados em 2021/2022) - Forms e Questionarios do moodle;

-Parcerias estratégicas: Parceria entre Diretor e 0 PD/PND; Parcerias entre Agrupamento e as instituicdes, nomeadamente, com a
autarquia local, promotora do Plano Integrado e Inovador de Combate ao insucesso escolar-PICIE.

-Promocdo de dindmicas pedagogicas, nas seguintes areas de desempenho: -Reunides de Articulacdo entre os docentes dos varios anos
de escolaridade, com vista a promover a articulacdo disciplinar e interdisciplinar;

(In Plano de Melhoria - Acéo_Estratégica-2022/2023-Lista de A¢des de Melhoria-outubro de 2022)

- Na reunido de Cidadania e Desenvolvimento chegou-se a uma proposta de tema aglutinador para o proéximo ano letivo: “Satide
Mental vs Educagdo Ambiental”, que podera ser desenvolvido em projetos e atividades com sub temas mais especificos se assim se
entender; Acresce que a coordenadora sugeriu que fazia sentido criar pastas no TEAMS dos Departamentos, do pré-escolar e 1°ciclo,
para colocagdo de documentacdo véria e forma de articulagdo mais répida, o que foi aceite unanimemente por todos os presentes.

(In Memorando da reunido de Cidadania e Desenvolvimento dia 10 de julho 2023)

- Iniciativa dos docentes de varios Departamentos a participar em mais projetos de dimensédo concelhia / distrital / nacional;
- Criacdo de uma pégina da BE D. Dinis nas redes sociais.
(In Avaliagdo do Plano nacional de Leitura- Ano letivo- 2022/2023)

-Melhoria da utilizacdo da equipa Teams como espaco de trabalho e partilha ao nivel do Pré-escolar.
-Integracéo da educacéo Pré-escolar no PADDE.???
-As atividades de robética educativa/pensamento computacional foram realizadas apesar de a educacdo pré-escolar ndo integrar o
PADDE.
-Digitalizacdo dos PIA (Processo Individual do Aluno.
(In Relatdrio Critico de Atividades do Departamento Curricular-Pré-escolar de 19 de julho de 2023)

- Plano anual das reunies do | -Criacdo e -Orgédos de |Totalmente atingido
Modelo - . o x p
L Conselho Pedagdgico, dos sistematizacdo de |Gestdo 51,5%-pontuacdo 6
Organizativo e rotinas na
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Circulagdo da

Departamentos e

producéo e

- Coordenagdo de

Sugestbes de melhoria:

Informacéo diferentes setores. circulagdo da EBlelJl -A  implementacio do PADDE
- Divulgacdo das a¢Bes da informacdo que |- Departamentos |iniciado no ano anterior que contou
Direcédo (Avisos, promova uma - Setores com acBes de monotorizacdo,
InformacgGes, Convocatorias efetiva cultura de nomeadamente a aplicagdo de
e Ordens de Servigo) e dos Agrupamento questionarios (Forms), terd também
outros Orgaos de Gest#o e continuidade no presente ano letivo.
Setores na Aguando da Prevé-se que no presente ano letivo se
plataforma Moodle. suspenséo das realize uma sessdo sobre a tematica a
aulas presenciais, toda a comunidade educativa (Alunos,
Consolidacéo da utilizacdo as reunides foram Pais, e EE, Pessoal Docente e nao
da plataforma Microsoft 365 realizadas pelos Docente).
— Teams e do email meios telematicos
institucional (Outlook) e (Moodle, Zoom, (In anexo I11 Plano de Melhoria -
Moodle como Arquivo e do Teams). Acdo_Estratégica-20222/2023-L.ista
GIAE. - Implementou-se de Acdes de Melhoria-outubro de
o0 Office 365 com 2022)
0 e-mail
institucional e a -O PADDE trard intencionalidade,
aplicacdo coeréncia, rigor e consisténcia assim
“Teams” como como um forte compromisso atraves
ferramenta interna de um foco na monitorizacdo,
de trabalho e avaliacdo e na procura de evidéncias;
comunicag&o. -Garantir o principio da equidade
digital entre os alunos;
-Integrar de forma consistente a
tecnologia nas praticas pedagogicas;
-Capacitar as escolas para o
desenvolvimento  de  estratégias
inovadoras;
-Integrar o digital no processo de
ensino e de aprendizagem de modo a
melhorar as aprendizagens e 0sS
resultados escolares;
-Desenvolver a literacia e
competéncias digitais dos docentes;
criangas e jovens.
(In Plano de Ac¢do para o
Desenvolvimento Digital-PADDE da
Escola)
- Valorizagdo da articulagdo |- Implementacdo de |-Orgaos de [Totalmente atingido
L como fator fundamental da um sistema Gestdo 38,2%-pontuacao 6
Calendarizacao das | omnicacio e da de articulagio |- Coordenagao de
reunides anuais dos | jntervencao ativa no processo | transversal a todos [Escola e JlI Sugestdes de melhoria
varios setores e | g gastio e melhoria do ossetoresdo |- Departamentos |-Promover dindmicas de formagdo
orgdo do servico educativo do Agrupamento |- Setores em micro equipas e interpares, nos
Agrupamento Agrupamento. Departamentos  Curriculares, no
-Reforco da ambito do PADDE.

Documentacdo e
Identidade do
Agrupamento

articulacdo intersetorial no
processo de gestdo e
melhoria do servigo
educativo do Agrupamento.
-Planeamento anual dos
assuntos a tratar nas
diferentes reunifes das
estruturas de coordenacéo e
supervisao pedagdgica.

-Promover a formacéo dos docentes
na area da  Monitorizagdo,
IAcompanhamento e Investigacdo
em
Avaliacdo Pedagogica (MAIA) e
Plano de Acdo para 0
Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE).
Totalmente atingido
76,5%-pontuacao 6

(In Plano de Melhoria, Acéo

Estratégica)
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Observagdes:
-A Biblioteca Escolar encontra-se envolvida em todas as dimensdes e dominios no PADDE: Dimensdo organizacional (Lideranca;
Envolvimento e desenvolvimento profissional continuo).
-Dimensdo pedagdgica (recursos digitais);
-Ensino e aprendizagem;
-Préticas de avaliagéo;
- Promocao da competéncia digital dos alunos);
-A Biblioteca Escolar D. Dinis continua a sua presenca no MOODLE e no Blogue da Biblioteca, no Twitter e no Youtube com
recursos e informagdes para a comunidade, no Jornal” O Trovador” e no Blogue e portal do Facebook da Rede de Bibliotecas de
Leiria. O contacto ndo presencial com a Biblioteca Escolar pode ser feito através de formulario que se encontra no MOODLE e
blogue da Biblioteca, por chat e férum no MOODLE, quer por email, quer através de codigos QR, foi disponibilizado um servico
de email com informacao sobre 0s servicos e contactos, na comunicagdo com os Encarregados de Educacdo, via Diretores de Turma,
e informacdo para subscritores do blogue da Biblioteca Escolar;
Esta a ser implementado o Catalogo Coletivo da Rede das Bibliotecas de Leiria, 0 que permite o acesso dos utilizadores a recursos
existentes nas Bibliotecas da Rede.

(In Ata nimero 6, de 25 de janeiro de 2023)

Pontos fortes

-O esfor¢o da direcdo em garantir que todas as EB1 e JI contem com um docente que garanta a dinamizagao de atividades no &mbito dd
Biblioteca Escolar. Cada turma do ensino pré-escolar e 1° ciclo tem atividades regulares de motivacgao paraa leitura e compreensao, que
permitem um reforco na promocédo do sucesso escolar dosalunos de uma forma sistematica e apelativa. Empenho dos docentes em
proporcionar aos alunos boa motivacao para a leitura. Reforgo da colecao, quer por parte da direcdo (CAP), quer do municipio;(CML)

Articulacdo com a Equipa TIC;

-A Equipa TIC apoiou na medida do possivel, a Biblioteca na manutencdo e conservacdodo equipamento, bem como, na resolucdo de
dificuldades surgidas no uso dos equipamentos;

- A intervencdo no PADDE;

- Utilizacdo dos portateis disponibilizados no &mbito do PADDE.

Pontos fracos

-As atividades nas EB de Capuchos e EB de Guimarota este periodo ficaram comprometidos devido a falta de recursos humanos pois
as docentes faltaram por razdes de salde, para além da atribuicdo de outros servicos educativos. Atraso na entrega dos livros, quer no
projeto de Leitura em vai e vem, quer no servico de requisi¢cdo, bem como irresponsabilidade no manuseamento dos livros, por parte das
criangas/alunos;

- Necessidade de um professor de Informética para apoiar a formacéo na literacia digitale dos media, bem como, na atualizagdo
permanente da Biblioteca Digital e dos canais de divulgagdo da BE; edicdo de fotografias e videos e outros recursos digitais.

Constrangimentos

-A falta de recursos humanos restringe o acesso aos servigos da Biblioteca a todos os alunos interessados.
Proposta de melhoria

-Garantir efetivamente o servico de BE em todas as EB do AE.

(In Relatério de Atividades das Bibliotecas Escolares do Ag. de Escolas D. Dinis- Ano letivo 2022/2023- julho de 2023)
- Continuagdo do projeto “As Viagens do Corvo Dinis” nos Jardins de Infancia dinamizado pelo professor Carlos Silva.

-Retoma da circulacéo das sacolas de livros da Biblioteca da escola-sede aos Jardins de Infancia;
-Continuagdo do projeto “Leitura em vaivem” do PNL, em todos os Jardins de Infancia.

(In Relatério Critico de Atividades do Departamento Curricular-Pré-escolar de 19 de julho de 2023)
-Dimensao tecnoldgica (Infraestruturas e equipamento).
Destaca-se a interven¢do da Biblioteca Escolar D. Dinis no Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital de Escola (PADDE) ng
formacdo dos alunos em literacia digital e dos media; pela formacdo de professores em recursos digitais; pela formacdo dos elementos|
que exercem servico na Biblioteca Escolar, bem como, a disponibilizacdo de informagao organizada, acessivel através da Internet
(In Ata n°9 de CP de onze de maio de 2021)

-Com os objetivos de alargar e consolidar a cultura de avaliagdo a toda a comunidade escolar enquanto meio para melhorar a qualidade
do servico educativo do Agrupamento, deu-se continuidade a seguinte acdo:
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e Participacdo no preenchimento dos instrumentos normalizados, na plataforma Moodle, disciplina da AlA, ao pessoal docente e
ndo docente.

-Verificou-se a adesdo ao preenchimento dos Instrumentos Normalizados da AIA, na plataforma do Moodle do Agrupamento, o que
permitiu classificar os resultados obtidos e fundamentar as a¢es desencadeadas em prol do PEA.
- As estruturas de gestdo, coordenacao e supervisdo pedagdgica elaboraram os relatérios criticos de atividades com anélises e reflexdes|
sobre os resultados alcancados, tendo em consideracéo o planeamento e a implementacéo das atividades.
-A percentagem de preenchimento dos documentos de Autoavaliacdo do Agrupamento, publicados no Moodle, aproximou-se dog
95,8% (verificou-se uma ligeira subida em relacdo ao ano anterior, que foi de cerca 95%).

Preenchimento dos Instrumentos Normalizados — Moodle, disciplina da AIA
(% de preenchimento até 7 de julho de 2023)

AMA
Acompanhamento, Monitorizacdo e Avaliagdo

Conselho Geral: 1 AMA preenchida (100%)

Conselho Pedagégico: 4 AMA preenchida (100%)
Departamento/Subdepartamentos/ Coordenadores de Estabelecimento (CE)/
Coordenag&o de Clubes, Projetos
29 Coordenadores: 28 AMA preenchidas (97%)

Coordenacdo de Ano/Ciclo/Diretores de Turma (DT):

33 CE/DT: 32 AMA preenchidas (97%)

QGCPEA
Questionario do Grau de Concretizagdo
do Projeto Educativo do Agrupamento
Todos os responsaveis pelas estruturas
de gestdo, coordenacdo e supervisdo
pedagdgica

80 Responsaveis pelo Preenchimento:
68 QGCPEA preenchidos
(85%)

-Resultados expressos nos relatorios das estruturas de gestdo, coordenagéo e supervisao pedagdgica.

Meédia do numero de reunides realizadas no Agrupamento (FREA)
33-Conselhos de

Departamentos (5)

turma/Docentes

Conselho Escolas 1° Ciclo/JI Subdepartamentos . L Meédia global de
Conselho Geral - . . o (média de 5 reuniGes) i~
Pedagdgico (média de 9/16 | (média de 5 reunides) | "o L - reunides
reuniges). (média de 5 reunides)
7 Departamentos=28 -Conselhos
Turma/Conselho
17 Subdepartamentos _

7 12 6 Escolas 1° C/JI= 54 P DT=165 396

(9 reunides por Escola) -Conselhos de ano=45

82 85 210

Avaliagdo dos Planos de Ac¢éo das varias estruturas de gestdo, coordenacao e supervisao pedagogica

AMA Conselho Geral

e Administrativo

Analisando os resultados obtidos e na categoria administrativa, a tomada de posse dos_conselheiros, o seu desvinculo ou substitui¢do;
Elaboracdo/Apreciacdo/Planeamento do_Regimento, a Definicdo das linhas orientadoras do_Orcamento, as Linhas orientadoras da
acdo social escolar; Aprovacao do relatdrio de contas de geréncia; o Acompanhamento/Apreciacdo da_Gestdo do Agrupamento e a
Constituicdo de_parcerias e 0 Acompanhamento dos_6rgdos de administracdo e gestdo, foram alcancados resultados excelentes e
sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcangadas. No topico da Organizagdo de horérios e Gestdo do pessoal ndo docente, 0s
resultados demonstram de igual modo um bom resultado.

No entanto, ndo foram tidos em conta tépicos que ndo foram executados, como sendo o tdpico dos Contratos de autonomia, da elei¢do
do Diretor e Constituicdo de parcerias, intercAmbios, os topicos relativos a Eleicdo/Tomada de Posse do presidente.

e Funcionamento do Conselho Geral
Nos tdpicos relativos ao funcionamento do Conselho Geral, a rececdo e 0 envio da correspondéncia, bem como, a circulacdo de
informacdo foi amplamente conseguida.

e Gestdo Pedagogica
A aprovacdo, acompanhamento e avaliagcdo do Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades e Relatério de
Autoavaliacdo do Agrupamento, foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcancadas.
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e Desempenho dos alunos
Sublinha-se que na Apreciacdo das propostas de desempenho meritério e dos resultados escolares foram alcancados resultados
excelentes e sustentaveis.

e Relacionamento com a comunidade
Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria e/ou a maior parte das metas relevantes foram alcangadas no parametro da
promocao do relacionamento com a comunidade e na participacdo nas atividades pedagdgicas, cientificas, culturais e desportivas, em
eventos culturais e promocdo de acoes de solidariedade, bem como no ambito da seguranca e instalac6es e mobiliario.

AMA Conselho Pedagégico

e Administrativos
-Quanto ao Calendério Escolar, Carreiras, Or¢amento, InstalacGes, a maior parte das metas relevantes foram alcangadas. Dados houve
que ndo foram observaveis, mais especificamente na aprovacdo de regimentos, constituicdo de parcerias, discussdo de carreiras,
orcamento e atribuicdo de verbas, dada a permanéncia da gestdo e administracdo do agrupamento em CAP.

e Clima daEscola
Resulta da analise dos dados obtidos do inquérito a este drgdo que, na generalidade, os resultados demonstram um progresso
consideravel, todas as metas relevantes foram alcancadas e os resultados sustentaveis, nos tdpicos relativos a Disciplina,
Relacionamento e Cooperacdo, o relacionamento e a partilha entre diversos atores educativos, numa cultura de dialogo, comunicacéo
aberta e valorizagdo do desempenho.

e Gestdo Pedagdgica

Os mesmos resultados bons e sustentaveis sdo contabilizados quanto ao Planeamento/Elabora¢do/Acompanhamento da implementacdo
do PEA /OAL(PCA)/PAA/PML/AIA/Estratégia Cidadania e Desenvolvimento, da Andlise de classificagdes dos alunos por disciplina,
ano de escolaridade (Relatérios trimestrais dos resultados escolares) e comparacao entre as classificacGes internas e as classificacfes
externas, na definicdo de estratégias gerais de apoio a alunos e avaliacdo da eficacia das medidas de apoio educativo implementadas,
bem como na definicdo de estratégias de estudo / pesquisa na BE.

Neste topico apresenta-se como sugestdo de melhoria a comparacdo de resultados dos alunos da escola com os dos alunos de outras
escolas.

e Desenvolvimento Pessoal
-Analisando os topicos do desenvolvimento profissional docente, também aqui os resultados demonstram um progresso consideravel,
a maioria das metas relevantes foram alcangadas e os resultados excelentes e sustentaveis.
Ha uma ressalva no apoio a professores em formacao e/ou inicio de carreira, sendo necessario algum reforco para consequente melhoria
de resultados.

e Desempenho dos Alunos
Também aqui os resultados demonstram um progresso consideravel, todas as metas relevantes foram alcancadas e os resultados
excelentes e sustentaveis.
De igual modo como no anterior tdpico, apresenta-se como sugestao de melhoria a comparacéo de resultados dos alunos da escola com
0s dos alunos de outras escolas.

e Ensino
Quanto as estratégias de ensino a privilegiar, os recursos educativos/pedagdgicos da escola (TIC, plataformas /ferramentas digitais,
BE, ...) as metas relevantes foram alcancadas e os resultados sustentaveis.
No entanto, sugere-se a defini¢do e adequacdo de estratégias e medidas de ensino diferenciado, como ponto para atingir maior sucesso.

e Atividades Culturais e Recreativas
Para este 6rgdo, o Planeamento e Acompanhamento e Articulacdo com Parcerias no &mbito das atividades culturais e recreativas, ndo
atingiu a mesma percentagem méxima do ano letivo anterior quanto a realizacdo das metas propostas. Muito embora na maioria dos
topicos as metas foram alcancadas com resultados sustentaveis, mas ha necessidade de reorganizar os_eventos de complemento
curricular, como sendo o Projeto Cultural da Escola, a Gala D. Dinis, o Dia do Agrupamento, bem como participar em atividades
organizadas por outras escolas.

e Planos de Seguranga
O Plano de Segurancga foi cumprido e os resultados sustentaveis.
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AMA Conselhos de Turma e de Estabelecimento

e (Caraterizagao da Turma
Sobre a caraterizacdo da turma, os tépicos aqui avaliados revelam tendéncia para um progresso consideravel, cujas metas relevantes
foram alcancadas. Ha, no entanto, um decréscimo na recolha de dados de avaliacdo diagnostica.

e Respostas Educativas

Quanto a definicdo, planeamento e avaliagdo das respostas educativas, os inquiridos destas estruturas nomeiam a integracao dos alunos
no Decreto-lei n.° 54/2018(Medidas Universais, Seletivas e Adicionais), o apoio educativo e as salas de estudo, as atividades de
enriguecimento curricular (Clubes, Sala de Estudo, Apoio Pedagogico Personalizado, outros apoios) e os Servicos de Psicologia e
Orientacdo do Agrupamento, como tendo alcangado resultados sustentaveis. Grande parte das metas relevantes foram alcancadas e
foram feitas comparaces positivas sobre os resultados-chave com outras organizagdes relevantes.

-Porém advém deste mesmo inquérito a necessidade de desenhar as estratégias de implementacdo, sempre que necessario e apos
identificacdo da necessidade, do plano para alunos com elevada capacidade de aprendizagem, o programa de Mentoria e Tutoria, assim
como Percursos Curriculares Alternativos (PCA)/Cursos de Educacdo e Formacdo (CEF)/Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA),
uma vez que estes dados constam como ndo observaveis ou aplicados. Salienta-se que alguns dos topicos ndo sdo também observaveis,
dada que em alguns conselhos de turma néo existem alunos com necessidade dessas mesmas medidas.

e Problemas identificados
Em relacdo a definicdo de problemas e identificacdo de competéncias em défice 62,5% dos respondentes e 26,5% respetivamente dos
respondentes pontuam com 6 e 5, 0 que revela um decréscimo nessa definicdo de necessidades e identificacdo das competéncias que
necessitam de reforco na recuperacéo das aprendizagens, relativamente ao ano anterior.

e Estratégias e Metodologias

Neste ambito, dos subtdpicos avaliados entende-se que foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis e que todas as metas
relevantes foram alcangadas, especialmente quanto a definicdo de estratégias gerais de apoio a alunos e medidas de promocdo do
sucesso escolar, a adaptacdo, por cada professor, das competéncias especificas, conteddos e critérios de avaliacdo da sua disciplina, a
definicdo de metas a desenvolver em funcéo das caracteristicas da turma e adaptacdo das competéncias gerais/transversais consideradas
prioritarias.

Apesar de na sua maioria as metas terem sido alcancadas quanto ao parametro da avaliacdo da eficcia das medidas de apoio educativo
implementadas, ha necessidade de maior articulagdo e explanacdo de procedimentos, dada a existéncia de uma percentagem
consideravel no qualificador ndo observado ou aplicado, bem como na definicdo de estratégias de estudo, pesquisa, utilizacdo de
recursos pedagdgicos na Biblioteca Escolar, cujo pardmetro que apresentou valores mais baixos que no ano transato.

e Eventos e Atividades do PAA
Sobre o plano anual de atividades, os tépicos aqui avaliados revelam tendéncia para um progresso consideravel, cujas metas relevantes
foram alcancadas.

e Balango Geral do Aproveitamento da Turma
No balango geral do aproveitamento da turma, mais propriamente a avaliacdo formativa / sumativa e a autoavaliacdo, os resultados
demonstram um progresso consideravel e a maioria das metas relevantes foram alcangadas.

e Balango Geral do Comportamento da Turma
Relativamente ao balanco geral do comportamento da turma, foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas -
relevantes foram alcancadas. Ha ainda uma percentagem a considerar como facto ndao observavel quanto a analise das ocorréncias
participadas, definicdo de estratégias de superacdo e propostas de aplicacdo de medidas sancionatorias, supostamente pelo nimero
menor de processos disciplinares.

e Balango dos Contactos com os Encarregados de Educagao
Quanto ao balango dos contactos com os encarregados de educacdo, foram alcancados resultados bons e sustentaveis. Todas as metas
relevantes foram alcangadas. No entanto alerta-se para a existéncia de uma pequena percentagem de metas nao alcangadas, em algumas
turmas, ou ndo observadas, na apreciagdo do Plano de Melhoria (Parceria Escola-Familia).

e Projeto Curricular de Turma
Por fim, foi ainda avaliada a implementacéo do projeto curricular de turma, cujos resultados demonstram um progresso consideravel e
todas as metas relevantes foram alcangadas. Denunciam-se também, neste ambito, as dificuldades na elaboracgdo e avaliagdo do mesmo.
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AMA Departamento, Subdepartamento, Coordenacado de Ano, Projetos, Clubes e outras Estruturas

e Assuntos de Carater Geral
Nos assuntos de carater geral, as estruturas consideraram de maior eficacia foram o calendario escolar, a distribuicdo de horéarios e
servico, objetivos, metas, avaliacdo das aprendizagens, bem como o regulamento interno e o regimento da respetiva estrutura. Ressalva-
se 0 tépico da indisciplina, violéncia e abandono escolar, cujos resultados demonstram uma tendéncia estavel e algumas metas
relevantes foram alcancadas. Nao foram tidos como observaveis com grande percentagem, os topicos Gestdo Financeira e Eleicdo de
Coordenador, dada a permanéncia da gestdo e administracdo do agrupamento em CAP.

e Ensino e Aprendizagem
Relativamente ao balanco dos conteudos lecionados, competéncias, aprendizagens desenvolvidas e preparacéo do ano letivo e a analise
e avaliacdo do PAA, os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria e/ou a maior parte das metas relevantes alcangadas. O que
mais preocupa as estruturas de coordenacdo é a planificacao e desenvolvimento de atividades no ambito da articulacdo com a Biblioteca
Escolar (BE).

e Recursos e Estratégias
Os resultados demonstram um progresso considerdvel e/ou todas as metas relevantes alcangadas. H& a salientar uma grande
percentagem (41,4%) como facto ndo observavel a proposta de prevencdo da exclusdo de alunos ou situagdo de Abandono Escolar.

e Auvaliacdo dos resultados
Os resultados demonstram um progresso considerdvel e/ou todas as metas relevantes alcangadas. H& a salientar uma grande
percentagem (51,7%) como facto ndo observavel a analise do desempenho dos alunos nas atividades de enriquecimento curricular;
assim como 24,1% dos inquiridos refere a discussdo e aprovacdo dos critérios de avaliagdo como facto ndo observavel; bem como
17,2% dos inquiridos afirma n&o ter observado a andlise dos resultados dos alunos em provas de aferi¢do/provas finais.

e Desenvolvimento Profissional
Este topico revela alguma diversidade quanto a percentagem relativa a realizacdo das metas propostas, bem como nos dados ndo
observaveis, com tendéncia de melhoria e a maior parte das metas relevantes alcangadas.

e Projetos/Parcerias/PAA/Plataformas digitais
Quanto aos projetos, parcerias, PAA e plataformas digitais, os inquiridos prestaram ponderacdo e cumprimento de metas, sublinhando
neste tdpico com resultados excelentes e sustentaveis e todas as metas relevantes alcancadas, tendo sido feitas comparacdes positivas
sobre os resultados-chave com outras organizagdes relevantes, a preparacdo, analise e avaliacdo de atividades no dmbito de projetos,
como sendo PEA/PCA/RI/Projeto Autonomia/MAIA, PADDE, entre outros, e na organizacdo e utilizacdo do TEAMS e do Moodle.

e Gestdo e divulgagéo da informacao
Na gestdo e divulgacdo da informacdo, é reforcada a importancia maxima das informacdes e correspondéncia recebida (75,9%), a
consulta e publicacdo de documentos nas plataformas digitais (72,4%), as reunides de Departamento e Subdepartamento (72,4%), de
trabalho e de articulagdo, bem como a organizacéo de dossiés da estrutura em papel e formato digital (62,1%), pardmetros que recolhem
percentagem mais elevada quanto ao cumprimento das metas e os resultados obtidos.

Pontuacdo Global do Obijetivo Estratégico 5:

Totalmente atingido
-31,7% pontuacdo 5 - Os resultados demonstram um progresso considerdvel e / ou todas as metas relevantes foram
alcancadas;

e
44, 7% pontuacdo 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcangadas /
Foram feitas comparagdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagoes).
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DOMINIO 6: EXCELENCIA, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

OBJETIVO GERAL 6: Desenvolver uma politica de cooperagdo com os parceiros estratégicos do agrupamento e estabelecer
parcerias entre os diferentes sectores da comunidade escolar

AREAS/ACOES
DE MELHORIA
(Projetos)

ATIVIDADES / ACOES DE
MELHORIA

(Metas 1.1; 1.2; 1.3; 1.4)

Estratégias

Recursos e
Parcerias

Grau de concretizagéo
Sugestbes de melhoria / observagdes

Meta 6.1 - estabelecimento de uma parceria escola-familia com vista ao sucesso e ao desenvolvimento de uma cultura de

responsabilidade

Meta 6.2 — estabelecimento de uma parceria diretor-pessoal docente e ndo docente com vista ao sucesso do projeto educativo
Meta 6.3 — estabelecimento de formas de cooperacdo entre alunos que favorecam a partilha de conhecimentos e a melhoria do

ambiente escolar

Meta 6.4 - reforco da cooperacdo entre o agrupamento e o ministério da educagao e ciéncia na gestdo do pessoal nao docente, com
vista a uma resposta eficaz aos problemas e necessidades dos jardins escolas e escolas do agrupamento

Meta 6.5 — reforco da cooperacao entre 0 agrupamento e 0s seus parceiros estratégicos externos: autarquias, rede de bibliotecas
escolares, institui¢des educativas, de salde, de seguranca, de protecdo e solidariedade, associagBes nacionais, empresas e outras

- Formalizacdo de uma
Parceria Escola-Familia com
base no compromisso, na

- Valorizacédo de
uma cultura de
cooperagao entre

- Diregdo
- Coordenacéo de
EBlell

Totalmente atingido
32,4%-pontuacédo 6

Observagdes:

partilha de responsabilidades, | a escolae a - Departamentos e

no dialogo e na consecucdo | familia. Subdepartamentos | -Dados registados nos objetivos 1 e 2

dos objetivos educativos - Concretizagdo -Registadas 3 atividades no PAA no

prioritarios. formal da ambito da Parceria Escola-familia.
parceria com (ln Relatério Final do PAA)

Parceria - Cumprimento do nimero de | assinatura de
Escola-Familia | contactos entre o cada uma das Sugestdes de melhoria:

Encarregado de Educa(;é_o e 0 | partes Refor(;ar ainda mais a articula(;ﬁo com

Professor Titular de Turma | envolvidas. as familias.

(TT) ou Diretor de Turma (ln Relatérios Criticos dos

(DT), no minimo 2 vezes por Departamentos/Coordenadores dos

pen’odo7 para reforgo do Diretores de Turma e Atas dos CP)

acompanhamento do

percurso escolar do seu

educando.

- Realizacgdo de reunides -Estabelecimento | - Direcéo Totalmente atingido

gerais entre a Direcéo e 0s de uma visédo - Coordenadores de | 44.1%-pontuagao 6

Pais e Encarregados de partilhada dos EB1lelJl 3

Educacdo (EE), por ano de objetivos Coordenadores de Observages:

Reunides Gerais

escolaridade/nivel de ensino
com o objetivo de fazer o
balanco do ano anterior e
apresentar as metas para o

estratégicos e das
metas educativas
do Agrupamento,
através da

Departamento e
Subdepartamento

- Titulares e
Diretores de Turma

-Foram realizadas 9 reunifes gerais
com os pais /EE -2 dirigidas ao 2° e 3°
ciclos e 7 aos alunos do Pré-escolar e
1°ciclo (1 em cada estabelecimento de

com novo ano. Serdo seguidas de | comunicacdo AssociacOes de Pais !
Encarregados de | reunides em sala de aula com | direta e ativa. ensino)

Educagéo osTT eDT. Dados dos objetivos estratégicos e
- Desenvolvimento de uma gerais 1 e 2
cultura de cooperacéo
baseada no respeito e no Sugestdes de melhoria:
dialogo permanente. - Melhorar e reforcar o envolvimento
- Realizaczo de reunides da das familias na vida da escola.
Direcdo com as Associacdes
de Pais.
- Construcéo de um clima - Valorizagdo dos | - Comunidade Parcialmente atingido 23,5%-

Celebracéo escolar de proximidade, recursos Escolar pontuacdo 6 (a maior %, embora nao

e facilitador das relacGes humanos e da se aproxime dos 30%)

qualidade das
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Cultura de interpessoais e de um relacGes
Inclusdo dos sentimento de pertenca. interpessoais
Colaboradores | - Homenagem aos membros | como fator Observagdes:
do pessoal docente e ndo fundamental da -Realizacdo de acBes de integracdo
docente que cessam fungdes | qualidade (jantar  convivio e  conversas
(aposentacéo e mudanga de educativa. informais) que permitiram integrar 0s
escola). - Celebrar os novos elementos (pessoal docente e

- Convivio final do ano
letivo.

acontecimentos
que favorecem a
coesao do pessoal
docente e ndo
docente.

ndo docente) no seio do contexto do
Agrupamento.

-Realizacdo das reunibes com 0s
Pais/EE, a parceria do Diretor com o
pessoal docente e ndo docente, o
aprofundamento das parcerias
existentes e a continuidade do Projeto
“Programa de Educagdo para a Saude”
(PES)

Observagdes (continuagao):
As reunides de inicio do ano letivo foram realizadas presencialmente com a apresentacdo de um PowerPoint em que a Presidente da
CAP proferia as palavras de acolhimento e informacdes gerais.

-Consultar o Relatério final dos Clubes e Projetos 2022/2023 e o relatério do PAA uma vez que apresenta os varios pontos fortes das

acOes desencadeadas por essas estruturas de enriquecimento curricular.

- Devido a constrangimentos da gestdo do tempo e da aplicagdo de inimeras provas praticas de afericdo, ndo desenvolvias as megas
atividades, em prol da miss@o do Projeto Educativo, “VII Gala D. Dinis” e “O Dia Aberto do Agrupamento”.

(In Atas do CP 2022/2023)

O Amigo mais
velho

Assembleias de
Delegados

Projeto
implementado a

partir do ano
letivo: 2018/

2019 -Bora L4, a
Escola é Tua
(Dinamizacéo
dos intervalos

pelos
alunos/Turma)

Estratégia de
Educacéo para a
Cidadania

Programa de
Mentoria

Projeto Cultural
da Escola

- Manutencéo da
implementacdo no
Agrupamento do Projeto ‘O
Amigo Mais Velho’ para
facilitar a integracdo dos
alunos dos 1° e 5° anos, bem
como dos novos alunos.

- Aumento do envolvimento
e das atividades propostas e
dinamizadas pelos alunos.

- Realizago de 1 Assembleia
de Delegados por periodo
escolar.

-Atividades de acolhimento
aos alunos refugiados
Ucranianos.

- Facilitar a
integracdo dos
novos alunos e a
sua adaptacao ao
espaco escolar.

- Envolvimento
dos alunos em
projetos e
iniciativas que
melhorem a sua
integracdo,
criatividade e
consciéncia
civica.

- Delegados de
Turma

- Alunos do 1° e 5°
anos

- Titulares e

Diretores de Turma

- Alunos Mentores

Parcialmente atingido
27,9%-pontuagdo 6 “Amigo mais
velho” (a maior %, embora ndo se
aproxime dos 30%)

Totalmente atingido
39,7%-pontuacéo 6 “Assembleia de
turma/ delegados”

Totalmente atingido
30,9%-pontuacdo 5 “Bora la...a
escola é tua”

Totalmente atingido
42,6%-pontuagdo 5 “Estratégia de
Educag@o para a Cidadania”

Sugestbes de melhoria:

-Consultar os resultados do objetivo 2
relativos ao Projeto “O Amigo mais
velho”, “Clubes, Projetos e
Assembleias”, “Bora La, a Escola ¢
Tua”, Estratégia de Educagdo para a
Cidadania; Programa de Mentoria e
Projeto Cultural da Escola.

“Programa de
Apoio a
Promocéo e
Educacéo Para
a Saude”

- Manutencéo do Programa
de Promocdo para a Satude”
onde se inclui o Projeto
“Like Saude” nas vertentes
da Educacdo para a Salde, da
Educacdo Sexual e da
Atividade Fisica, e de outros
no ambito dos Planos de

Turma, Clubes e Projetos,

- Envolvimento
dos alunos em
projetos e
iniciativas que
favorecam a
adocdo de estilos
de vida
saudaveis.

- Equipa do Projeto

de Saude
- Alunos
- Titulares e

Diretores de Turma

Totalmente atingido
36,8%-pontuacgéo 5

Observagdes:

Consultar os resultados do objetivo 2
relativos ao Projeto De Educacao para
a Saude.

(In Ata n°12 do CP 2022/2023)
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bem como de iniciativas que
promovam a formacéo de
pares.
- Continuacdo e - Valorizacdo das | - Parceiros Totalmente atingido
aprofundamento das Parcerias Institucionais 32,4%-pontuacao 5
parcerias existentes e 0 existentes através | - Parceiros Internos
estabelecimento de novas do fortalecimento | - Empresas Locais | Observagoes:
formas de das relacdes e -Parceria entre 0 Consultar os resultados do objetivo 5
cooperagao/parceria, iniciativas e Agrupamento e 0 relativos as parcerias desenvolvidas
sempre que isso se revele estabelecimento | ME a0 longo do ano, no ambito da
atil para a consecugéo dos de novas -Parcerias entre o execucao de projetos.
objetivos do Projeto parcerias sempre | Agrupamento e A EMAEI demonstrou também uma
Educativo, sem que das gue necessario. outras instituigBes | Significativa capacidade  de
Parcerias mesmas decorram encargos colaboragdo ~ com  os  varios
adicionais para o MEC. Departamentos  Curriculares  do

Estrategicas Agrupamento, mas tambeém uma

proficua colaboragdo com parceiros
externos (CRTIC, CRI, PIICIE, IPL,
CPCJ).

O Agrupamento de Escolas D. Dinis
esta a  desenvolver  estagios
protocolados com a Escola Superior
de Educac&o e Ciéncias Sociais

(In Atas CP de 2022/ 2023)

Observagdes (continuagao):

A colaboracdo das entidades parceiras, dos departamentos curriculares, da Equipa da Biblioteca Escolar e dos DT foi considerado um
dos pontos fortes do Programa de Apoio a Promogéo e Educacédo Para a Satde”.

-A Articulacdo do Diretor com os DTs, 0s Docentes, 0s SPOs, os Pais e Encarregados de Educacéo, os parceiros sociais (CPCJ, Cercilei,
CRI, Like Saude...) fez parte do plano global de reforgo das aprendizagens do Agrupamento, tendo sido uma mais-valia para o0s
resultados escolares obtidos.

- A parceria com a CML/PIICIE que tanto ajudou os alunos do 1°ciclo.

-Foram realizadas inumeras atividades no &mbito das parcerias estratégicas do Agrupamento.

(In Atas do CP 2022/2023; Relatério do PAA e Clubes/Projetos 2022/2023)

-Parceria com a CML
— Foram desenvolvidas varias atividades em parceria com a CML — integragdo em atividades tematicas (PAA) Coldquios e
desenvolvimento de protocolos (AAAF/CAF).

(In Atas do CP 2022/2023 e relatério do PAA 22-23)

-Em relacdo ao desenvolvimento das acBes para o reforco da cooperacdo, meta 6.4, o Agrupamento deu continuidade ao

aprofundamento das parcerias ja existentes, promovendo novas formas de cooperagdo ou parceria, sempre que foi essencial para a

concretizacdo dos objetivos do PEA/CA. A cooperacao interna e externa foram reconhecidas como fatores fundamentais de abertura e

integracdo do Agrupamento no meio envolvente, confirmadas pelas relagdes estabelecidas e pela partilha de experiéncia e de objetivos

comuns.
(In Atas do CP 2022/2023)

-Em relagdo ao estabelecimento e manutencéo de parcerias, ao longo do ano letivo, destacam-se as seguintes:

-Autarquia:

e Cémara Municipal de Leiria- PEM (Plano Educativo Municipal) / CIMRL (Comunidade intermunicipal da Regido de Leiria) e
Equipas Multidisciplinares;

e Juntas de freguesia da Barosa e de Leiria /Unido das freguesias de Leiria, Cortes, Barreira, Pousos / Unido das freguesias de Marrazes
e Barosa;

-Institui¢cbes Educativas:

e IPL de Leiria; Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais (ESECS); Centro de Respostas Integradas (CRI); Orfedo de Leiria
Conservatorio de Artes (OLCA); CERCILEI; IPDJ - Instituto Portugués do Desporto e Juventude; AE Marrazes; Biblioteca Afonso
Lopes Vieira; Universidade do Algarve; Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra (CES).

-InstituicGes de Saude:
e ESSLEI (Escola Superior de Saude Leiria); Hospital de Santo André; INEM; Ministério da Saude; Unidade de Saide Familiar
D. Dinis; Cruz Vermelha Portuguesa; Agrupamento de Centros de Saude Pinhal Litoral;
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-Entidades:

e |PJ; JUVE; PSP (Policia de Seguranca Publica); Bombeiros Municipais de Leiria; Lar Rainha Santa Isabel;

e  Qutras entidades parceiras: Valorlis, Leirena, Ajudaris, Fundacdo Calouste Gulbenkian, Sociedade Portuguesa de Esclerose
Multipla; Federacdo Nacional de Atletismo, Centro de Interpretacdo Ambiental de Leiria.

(In Documentos da Direcdo 2022/2023)
Sugestdes de melhoria:
-Reforco da cooperacdo entre 0 Agrupamento e 0S seus parceiros estratégicos externos: Autarquias, rede de bibliotecas escolares,
instituicdes educativas, de salde, de seguranca, de protecdo e solidariedade, associagcdes nacionais.
-Reforcar o conhecimento da comunidade educativa sobre as parcerias existentes e potenciar novas parcerias.
- Implementacéo do CRIA (Centro de Recursos Integrados).

(In Atas do CP e Plano de Seguranca 2022/2022)

Pontuacdo Global do Objetivo Estratégico 6:

Totalmente atingido
-29,1% pontuacdo 5 - Os resultados demonstram um progresso considerdvel e / ou todas as metas relevantes foram
alcancadas;

e
-26,6% pontuacédo 6 — Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcangadas
/ Foram feitas comparacdes positivas sobre o0s resultados-chave com outras organizacoes).
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Consideracges finais

O atual relatdrio enquadra-se no ambito do processo de autoavaliagdo organizacional do Agrupamento D.
Dinis e pretende assumir-se como um contributo relevante e reflexivo sobre a organizacdo desta unidade
organica e seu desenvolvimento.

A avaliacdo do sistema da educacdo centraliza-se num processo de registos e apreciacdes/interpretacoes de
forma integrada e contextualizada do desenvolvimento e desempenho da instituicdo, o que permitira as
escolas o seu aperfeicoamento continuo. O presente relatério serd um referencial para continuar a incentivar
as praticas de autoavaliagcdo, ao nivel das diferentes estruturas de gestdo, de coordenacdo e supervisao
pedagdgica do Agrupamento.

A acdo do Agrupamento devera centrar-se na continuidade da promocao da ética profissional marcada pelo
espirito de responsabilidade, o reforgo de uma cultura de planeamento estratégico seguida de um processo
de operacionaliza¢cdo na comunidade educativa, de modo a consolidar cada vez mais, uma cultura de escola,
baseada na participacao social na vida escolar.

Considerdmos ainda que os resultados globais alcangcados no contexto do Projeto Educativo do
Agrupamento (a aguardar por atualizagBes) continuardo a ser os referenciais do Agrupamento para o
proximo ano letivo, contribuindo para a melhoria dos processos de acompanhamento e da monitorizagdo
das aprendizagens de todos os alunos, bem como da sua formag&o, integracdo e plena inclusdo no mundo
em que vivemos.

O relatdrio da autoavaliacéo é o reflexo da forma como o processo de autoavaliacdo contribui para alcancar
0s objetivos e metas do Agrupamento, redefinindo novas metas e registando novas a¢es de melhoria,
monitorizando o processo de autoavaliacdo e regulando todo o processo de avaliagdo do Agrupamento,
sendo o ponto de partida para a introducdo de novas praticas educativas, reflexivas e colaborativas entre
todos os elementos da comunidade.

O Agrupamento D. Dinis, de acordo com as suas préaticas consistentes e sustentaveis continuara a ser, um
espaco de aprendizagem e reflexdo permanente que promovera a inovagdo no cumprimento da sua missao.
A sua acdo educativa continuard a basear-se em boas praticas orientadas para a formacdo integral do
aluno/cidadéo responsavel e consciente dos seus direitos e deveres.

Em relacdo aos resultados obtidos no processo de autoavaliacdo registamos que quase todos foram
totalmente atingidos, considerando-se que, no que se refere a pontuacgao 5, “os resultados demonstram um
progresso consideravel e/ou todas as metas relevantes foram alcancadas”, e no que concerne & pontuagado
6 “foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis. Todas as metas relevantes foram alcancadas/
Foram feitas comparacdes positivas sobre os resultados-chave com outras organizagdes”.

Na andlise dos resultados relativos ao grau de concretizagdo do PEA, apresentamos as escalas de valores
que mais se destacaram no global da pontuacdo atribuida, pelos respondentes (acima dos 30% numa das
duas pontuacdes de cada escala de valor, exemplo: totalmente atingido, pontuagdo 5 ou 6).

Os dados agora apresentados devem ser lidos e analisados no contexto da nomeacdo de uma Comissao
Administrativa Provisoria (CAP), que administrou as estruturas de gestdo do Agrupamento, permitindo o
seu desenvolvimento e funcionamento pleno. No entanto, as grandes mudancas, ao nivel de defini¢do de
grandes objetivos estratégicos aguardam pela lideranga do novo Diretor.

Destacamos o profissionalismo e prontiddo manifestos pelo Agrupamento face aos grandes desafios
educacionais que s&o colocados constantemente as escolas do nosso pais. E também de salientar a qualidade
de lideranca evidenciada pela Equipa da CAP do Agrupamento na resolucdo destes grandes desafios,
manifestando sentido de responsabilidade, dindmica e determinacdo em todas as dimens@es da gestao desta
unidade organica.
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OBJETIVO GERAL 1: Melhorar o sucesso escolar dos alunos, através do desenvolvimento de uma

Agrupamento D. Dinis
Avaliagao Interna do Agrupamento

educacdo de qualidade, de exigéncia e de responsabilizacdo:

Y REPUBLICA

PORTUGUESA

EDUCAGAO

Tema/Projeto

Escala de valores em
2021/2022

Escala de valores em
2022/2023

Parceria Escola — Familia

Totalmente atingido
52%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
44,1%-pontuacdo 6

“Bora 14, a escola é tua

Totalmente atingido
27,3%-pontuacdo 5

Parcialmente atingido
22,1%-pontuacéo 4

Sala de Estudo (SE) e Apoio ao Estudo (AE)

Totalmente atingido
40,9%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
36,8%-pontuacdo 5

Valorizagdo da Exceléncia e do Mérito

Totalmente atingido
47%-pontuacédo 6

Totalmente atingido
39,7%-pontuacdo 6

Compromisso pelo sucesso escolar com 0s
alunos e encarregados de educacdo; Nota2:
Projeto implementado no ambito do Plano de
Melhoria/Plano Estratégico em 2014/2015 a
2019/2020

Parcialmente atingido

Sem avaliacdo

Apoio aos alunos do DL 54/2018

Totalmente atingido
(47%-pontuacdo 6)

Totalmente atingido
36,8%-pontuagéo 6

Cursos de educacéo e formagéo de adultos
(EFA

Parcialmente atingido
(40,9%-pontuacéo 5/6
e 51,5%-Nao observado-
N&o aplicével)

Parcialmente atingido
26,5%-pontuagdo 6

Diversidade e oferta educativa-PEA

Totalmente atingido
47%-pontuacéo 5

Totalmente atingido
41,2%-pontuagéo 5

Coadjuvagdo/Acompanhamento do percurso
escolar dos alunos

Totalmente atingido
(45,5%-pontuacéo 6)

Totalmente atingido
45,6%-pontuacdo 5

Ensino experimental: “Experiéncias em
contexto de sala de aula/laboratorio”

Parcialmente atingido
12,1%-pontuacéo 5; 10,6%-
pontuacdo 6; 60,6%-N&o
observado-N4o aplicvel);

Parcialmente atingido
Meédia 8,1%-média da
pontuagéo 3/4

Psicologia e orientacdo escolar-

Totalmente atingido (47%-
pontuacéo 6)

Totalmente atingido
50%-pontuacédo 6

Literacia e plano nacional de leitura

Totalmente atingido (53%-
pontuacéo 6)

Totalmente atingido
39,7%-pontuacéo 6

OBJETIVO GERAL 2: Promover um ambiente educativo atrativo, através de uma acao proativa que

fomente o bem-estar, o controlo da disciplina, dos comportamentos de risco e de abandono escolar:

Tema/Projeto

Escala de valores em
2021/2022

Escala de valores em
2022/2023

Parceria Escola — Familia

Totalmente atingido
50%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
33,8%-pontuacdo 5

Bora la... aescola é tua

Totalmente atingido
37,9%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
32,4%-pontuacdo 5;

Programa da Mentoria

Parcialmente atingido
22,7%-pontuacdo 5; 36,4%
N&o observado/ndo
aplicavel

Parcialmente atingido
16,2%-pontuacdo 4; 36,8%
N&o observado/ndo
aplicavel

Projeto Cultural da Escola-Plano Nacional das
Artes-

Totalmente atingido
30,3%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
32,4%-pontuagdo 5

Projeto de Monitorizagcdo, Acompanhamento e
Investigacdo em Avaliacdo Pedagogica (MAIA)

Totalmente atingido
37,9%pontuacdo 5

Parcialmente atingido
27,9%-pontuacdo 4

Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital
da Escola (PADDE)-

Totalmente atingido
48,5%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
45,6%-pontuacéo 5;
33,8%-pontuacdo 6
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Projeto de desenvolvimento da consciéncia
fonoldgica na aprendizagem da leitura e da
escrita

Totalmente atingido
30,3%-pontuacdo 6

Parcialmente atingido
20,6%-pontuacdo 6;
54,4%-Nao observado-
aplicavel

Projeto Erasmus+-

Totalmente atingido
47%-pontuacéo 6

Totalmente atingido
23,5%-pontuacdo 5;
38,2%-pontuacdo 6

Projeto de Educacédo para a Saude

Totalmente atingido
33,3%-pontuagdo 5

Totalmente atingido
35,3%-pontuacdo 5;
29,4%-pontuacdo 6

Projeto o Amigo mais velho

Parcialmente atingido
25,8%-pontuagdo 5;
12,1%-pontuacao 6;

53%-Nao observado-nédo
aplicavel

Totalmente atingido
32,4%-pontuacdo 5;
22,1%-pontuagdo 6

Estratégia para a Educacéo da Cidadania

Totalmente atingido
53%-pontuagéo- 6

Totalmente atingido
41,2%-pontuacéo 5;
36,8%-pontuacdo 6

Clubes, Projetos e Assembleias

Totalmente atingido 36,4%-
pontuagdo 6

Totalmente atingido
36,8% pontuacéo 5;
30,9%-pontuacdo 6

Gabinete de Apoio ao Aluno (GAP)

Totalmente atingido
42,4%-pontuacdo 6

Totalmente atingido

30,9%-pontuacdo 5

OBJETIVO GERAL 3: Melhorar as condi¢des de trabalho, dos espacos e dos

equipamentos:

Tema/Projeto

Escala de valores em
2021/2022

Escala de valores em
2022/2023

Melhoria dos espacos escolares/Instalacfes e
Espacos Escolares

Totalmente atingido
30,3,9%-pontuacdo 5/6

Parcialmente atingido
21,4%-média da pontuacéo
3/4

Rede e Literacia Informatica

Totalmente atingido
43,9%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
42,6%-pontuacdo 5

Formacdo do Utilizador da Biblioteca Escolar

Totalmente atingido
43,9%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
30,9%-pontuacdo 6

Gestdo da Colecéo da Biblioteca Escolar

Totalmente atingido
37,9%-pontuacdo 6

Totalmente atingido

30,9%-pontuacdo 5

OBJETIVO GERAL 4: Implementar uma politica de formacao de pessoal docente e ndo docente coerente
com as necessidades do agrupamento, privilegiando as areas com maior impacto na melhoria da qualidade

de ensino:

Tema/Projeto

Escala de valores em
2021/2022

Escala de valores em
2022/2023

Formacéo e Valorizacdo dos Profissionais,
Alunos e Encarregados de Educacéo

Totalmente atingido
40,9%-pontuacdo 5

Totalmente atingido
36,8%-pontuagdo 5

Sessdo de Formacdo Coletiva do Pessoal
Docente

Totalmente atingido
45,4%-pontuacéo 6

Totalmente atingido
35,3%-pontuagdo 5

OBJETIVO GERAL 5: Promover uma cultura de cooperacao e de trabalho em equipa, definindo niveis

de responsabilidade:

Tema/Projeto

Escala de valores em
2021/2022

Escala de valores em
2022/2023

Informacdo Digital

Totalmente atingido
53%-pontuacgdo 6

Totalmente atingido
44,1%-pontuacdo 5

Modelo Organizativo e Circulagéo da
Informacao

Totalmente atingido
65,2%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
51,5%-pontuagdo 6

Reorganizacdo e constituicdo de novas
comissdes de trabalho a partir do CP

Totalmente atingido
48,5%-pontuacéo 6

Totalmente atingido
32,4%-pontuagéo 6

Calendarizacao das reunides anuais dos varios
setores e 6rgaos do Agrupamento

Totalmente Atingido
51,5%-pontuagdo 6

Totalmente atingido
38,2%-pontuacdo 6

Documentacdo e Identidade do Agrupamento

Totalmente Atingido
83,3%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
76,5%-pontuacdo 6
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OBJETIVO GERAL 6: Desenvolver uma politica de cooperacdo com 0s parceiros estratégicos do
agrupamento e estabelecer parcerias entre os diferentes sectores da comunidade escolar:

Tema/Projeto

Escala de valores em
2021/2022

Escala de valores em
2022/2023

Parceria Escola-Familia

Totalmente atingido
43,9%-pontuacdo 6

Totalmente atingido
32,4%-pontuacdo 6

Reunibes Gerais com Encarregados de

Totalmente atingido

Totalmente atingido
44,1%-pontuacdo 6

Educacdo 48,5%-pontuagio 6

Educacéo para a Saude (colaboracdo dos

- o Parcialmente atingid
Encarregados de Educacéo com a Direcdo e 0 areiaimente aungico

22,1%-pontuacgdo 4

Clube de saude no refeitdrio)
Totalmente atingido

Celebragdo e cultura de inclusdo dos o iy Parcialmente atingido
laboradores 28,8%-pontuacdo 5; 23 5%-pontuacio 6
cola 27,3%-pontuacdo 6 '

. . ~ - 0/ - 3
Dinamizagao dos intervalos pelos alunos / SURLOIIIERY
Parcialmente atingido 5;

turma 15,2%-pontuacéo 6

Totalmente atingido
30,9%-pontuagdo 5

Parcialmente atingido

0, — 3 .
e O Parcialmente atingido

O Amigo mais velho 21,2%-pontuacio 6; ) «

53%-N4o observado/N4o A TGz 9(8
aplicavel
. Totalmente atingido Totalmente atingido
Assembleias de Delegados 43,9%-pontuacéo 6 39,7%-pontuacéo 6
. N . . Totalmente atingido Totalmente atingido
Estratégia de Educacdo a Cidadania 53%-pontuacio 6 42,6%-pontuacio 5
Programa de Apoio a Promocdo e Educagdo Totalmente atingido Totalmente atingido
para a Satde” 36,4%-pontuagdo 5 36,8%-pontuagdo 5
Parcerias Estratégicas

“Parceria entre o Agrupamento ¢ o ME” (3,8) Totalmente atingido Totalmente atingido
“Parcerias entre o Agrupamento e outras 48,5%-pontuacao 5 32,4%-pontuagdo 5

institui¢des” (4,5)

—O apuramento final dos resultados do Agrupamento permite concluir que:

1. A maioria dos compromissos assumidos em prol do sucesso educativo dos alunos, foram cumpridos,
apesar dos constrangimentos impostos pelo anterior contexto pandémico, nomeadamente, a
recuperacdo das aprendizagens dos alunos e, neste ano letivo, pelas a¢des de luta do pessoal docente
e ndo docente que levaram algumas vezes ao encerramento das escolas.

2. A instituicdo escolar continua a constituir-se como uma referéncia na promog¢do de uma cultura de
inclusdo (tanto ao nivel dos alunos estrangeiros que escolhem o0 nosso Agrupamento, como os alunos
com apoio abrangidos pelo DL n.° 54), contribuindo, assim, para a formacdo de jovens cada vez mais
conscientes dos seus deveres e com competéncias para enfrentar a sua vida futura.

3. O Plano de Melhoria/Plano Estratégico do Agrupamento foi implementado com sucesso, enquadrando
as suas agdes no compromisso estabelecido com a populagdo escolar, 0s parceiros e a sociedade,
contribuindo eficazmente para a melhoria do servico educativo em prol da qualidade da aprendizagem
e do sucesso escolar e socio afetivo dos alunos.

4. O Projeto Educativo e o Plano de Melhoria/Plano Estratégico 2022/2023 nortearam e regularam as
acdes no desenvolvimento da sua Missdo— “Educar e formar cidaddos, dotando-os das competéncias,
conhecimentos e valores necessarios ao sucesso pessoal e profissional, com vista a integracdo na
vida ativa de uma sociedade em constante mudanca”.

5. No processo de autoavaliacdo do Agrupamento continuamos a valorizar os seguintes indicadores de
SuCesso:

1. As taxas de sucesso escolar, a qualidade do sucesso e aprendizagem dos alunos, o seu
desempenho em provas e concursos regionais e nacionais.

2. Adindmica e a atuagdo concertada do pessoal docente e ndao docente na prestacdo do servico
educativo de qualidade.
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3. A qualidade e diversidade de atividades que anualmente continua a realizar.

4. A oferta educativa diversificada com o objetivo de chegar aos diferentes publicos (ensino
regular, ensino articulado, é&rea artistica, Educacdo e Formacdo de Adultos no
Estabelecimento Prisional de Leiria).

5. O fomento continuado da criatividade, da autonomia e do conhecimento (Eventos
Culturais, Desportivos, Formativos e Recreativos);

6. A implementacdo de um sistema de acompanhamento e de controlo da disciplina
(Gabinete de Apoio ao Aluno, Plataforma de Registo e Monitorizacdo da Disciplina) e do
envolvimento dos alunos na criagéo e dinamizacéo de atividades, neste ano letivo com menor
numero de recursos humanos para 0 acompanhamento dos alunos.

7. A cultura de inclusdo através de estratégias de, “adequacdo as necessidades e
potencialidades de cada aluno e a garantia das condi¢fes da sua realizacdo plena,
promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na
frequéncia e na progressdo ao longo da escolaridade obrigatoria” (in ponto 1, artigo 6.°,
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho), de integracdo de alunos oriundos de outros sistemas
educativos (Paises lus6fonos, Europa de Leste, Asia), e integracdo dos novos elementos da
comunidade docente e ndo docente, gue anualmente sdo colocados no Agrupamento;

8. O trabalho colaborativo entre os varios elementos da comunidade educativa;

9. O rigor no cumprimento de regras;

10.A valorizagdo continua da solidariedade e do espirito de cooperacdo através do
desenvolvimento de iniciativas/projetos (consultar a lista em anexo -PAA).

11.A politica de melhoria continua alicercada no processo de monitorizacdo e
acompanhamento sistematico da concretizacdo do Projeto Educativo, através dos indicadores
de Autoavaliacdo e de Avaliagdo Externa da IGEC.

12.A acdo interventiva e cooperante dos Orgdos de Gestdo, das Estruturas de Gestdo
Intermédia e das Associacgdes de Pais e Encarregados de Educacao.

Consideramos ser de continuar a destacar o grande desafio da instituicdo ao se centrar na manutencgéo do
nivel de elevada competéncia profissional e institucional dos docentes e estruturas do Agrupamento,
contribuindo para a construcdo de op¢des pedagogicas em prol da formacéo integral e sucesso escolar dos

alunos.

Os pontos fortes do Agrupamento inserem-se nos seguintes descritores, ja elencados em anos letivos
anteriores:

1.

Consisténcia do sucesso académico, patente nas taxas de transicdo/conclusdo alcancadas e na
promogéo da melhoria das aprendizagens;

2. Indicadores de resultados académicos que superam geralmente as medianas nacionais;

3. Politica de inclusdo, para todos e cada um, que constitui uma vertente estratégica de acdo,
traduzida na igualdade de oportunidades proporcionadas a todos os discentes, de acordo com o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

4. Lideranga evidenciada pela Comissdo Administrativa Proviséria 2022/2023, com impacto na
mobilizacdo dos profissionais e na captacdo de recursos e parcerias para a melhoria do servico
educativo;

5. Processo de autoavaliacdo consistente e promotor do desenvolvimento organizacional.

6. A Internacionalizagéo implementada pelas Escolas com o desenvolvimento do Projeto Erasmus+
gue permite enriquecer o desenvolvimento escolar dos alunos e profissional do pessoal docente
e ndo docente.

7. O acompanhamento do Projeto de Monitorizagcdo, Acompanhamento e Inovacdo da Avaliacdo

Pedagdgica (MAIA), atualmente designado como “Avaliagdo Pedagdgica”, com sessdes de
formacéo a nivel dos Departamentos Curriculares, continuando a merecer a atencgao e partilha
entre 0s docentes do Agrupamento.
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8. A monitorizacdo e atualizacdo do Plano de Acdo e Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE) com intervencdo nas seguintes dimensdes de acdo: Organizacional, Tecnoldgica e
Pedagdgica.

Outros aspetos fortes e praticas inovadoras muito visiveis neste ano letivo:

1. A continuidade do esforco, vontade e superacdo dos docentes ao nivel da sua &rea formativa nas
diversas dimensdes: capacitacdo digital (PADDE), avaliacdo pedagdgica (MAIA), didaticas e
areas cientificas especificas entre muitas outras conforme se pode confirmar no dominio
estratégico 4 deste relatorio.

2. O exemplar envolvimento dos docentes na formacdo, implementacéo, partilha e consolidacao
das praticas de Avaliacdo Pedagdgica como dimensdo fundamental da aprendizagem dos alunos
e criancas e a respetiva integracdo no processo (que culminou numa intervencdo muito
esclarecedora de docentes gue representaram o Agrupamento no Encontro do Leirimar.

3. Um grande investimento da institui¢cdo na reflexdo sobre a saide mental dos alunos e criangas
focando a sua resposta na mobilizacdo de recursos e estratégias adequados operacionalizados em
acOes formativas e respetiva monitorizacdo, promotoras de ambientes de aprendizagem para o
Bem-estar de toda a comunidade educativa. Considera-se que a instituicdo devera dar
continuidade a esta acdo de melhoria em prol da felicidade e bem-estar da comunidade.

4. O reconhecimento do valor do conhecimento tecnolégico como recurso de aprendizagem, que
promove abordagens curriculares abertas, transversais e enriquecedoras.

5. A promogdo das diversas competéncias nos seus alunos e criangas, a criatividade, as
competéncias cientificas, estéticas, tecnoldgicas, artisticas e socio emocionais.

6. A aquisicdo de competéncias desenvolvidas frequentemente em espaco aberto (dentro e fora da
sala de aula, valorizando o meio/o mundo circundante, capacitando cada vez mais os alunos e
criancas para enfrentarem os grandes desafios da sociedade atual, da gestdo do conhecimento e
da informacéo.

7. O foco da agdo dos docentes muito centrado nas aprendizagens dos alunos nas diversas
dimensdes: cognitiva; tecnoldgica; pessoal; social.

8. A elaboracéo e implementacdo dos planos de acolhimento aos alunos estrangeiros que todos 0s
dias escolhem regularmente o0 nosso agrupamento para prosseguirem os seus estudos e a sua
escolarizacdo, nomeadamente aos alunos brasileiros e ucranianos refugiados ou néo.

9. A aposta na formacdo profissional e desenvolvimento profissional dos seus docentes,
reconhecendo fortemente o valor do trabalho colaborativo.

10. A promocao de uma cultura de cooperacéo institucional que valoriza a criacdo de oportunidades
e de novos contextos de aprendizagem em prol da sua comunidade educativa.

11. A continuidade no desenvolvimento de parcerias entre atores sociais com grande impacto
educativo na comunidade escolar.

12. A melhoria significativa na forma como o Agrupamento assegura um sistema de comunicacdo
amplo, transparente e eficaz no interior e exterior da sua organizagao, tanto ao nivel dos seus
documentos estruturantes como ao nivel dos aspetos operacionais (que implementam as tarefas
e atividades) a toda a comunidade educativa e as partes interessadas.

Os aspetos a melhorar centram-se, mais uma vez, no objetivo trés. No entanto, sabendo que a Escola Sede
serd intervencionada a curto prazo, com a requalificacdo e modernizacdo na estrutura do edificio®, da
responsabilidade da Camara Municipal de Leiria (CML), este aspeto ndo sera alvo de muita preocupacao,
aguardando, de forma expetante, a sua plena concretizacdo, conscientes que esta acdo de melhoria terd um
impacto significativo nas aprendizagens e no servi¢o educativo que prestamos.

Sera fundamental que os responsaveis pelo projeto de requalificacdo e modernizagdo da CML, continuem
a ouvir os 6rgdos de gestdo do Agrupamento, de modo a planearem e criarem as condi¢Ges necessarias para
que o edificio da escola sede seja requalificado e modernizado, tendo em aten¢do a necessidade do aumento

3 Acordo n. 236/2020, de 30 de setembro — “Sumdrio: Acordo de cooperagéio técnica para a elaboracéo do projeto de
requalificagdo e modernizagdo da Escola Bdsica D. Dinis, Leiria.”
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de espacos para o desenvolvimento das atividades educacionais (pratica letiva, de estudo, desportivas,
culturais, de recreio) bem como de locais adequados ao trabalho dos docentes.

O mesmo deverd acontecer para as instalacbes e equipamentos das Escolas/Jardins de Infancia do
Agrupamento que deverao ser sempre acompanhadas e monitorizadas por parte dos seus responsaveis.
Continuamos a aguardar melhorias, também, ao nivel do equipamento informético (utilizacdo das
plataformas, melhoria do sinal da internet e atualizag&o de ferramentas digitais) a insuficiéncia dos mesmos
para a dinamizagdo de uma escola virada para o sucesso e para o futuro através do uso de novas tecnologias
informaticas.

A prética do Agrupamento, no que diz respeito & monitorizacdo e ao acompanhamento dos processos de
avaliacdo do desempenho da organizacdo, serd continuada através de uma agdo sistematica e metddica na
andlise e na concretizagdo dos compromissos do novo Projeto Educativo do Agrupamento (2024-2026), a
elaborar, ap6s a eleicdo do Diretor, valorizando-se a reflexdo e a autoavaliagdo dos resultados e o grau de
concretizacdo dos seus objetivos, de acordo com as seguintes acoes:

1. Continuar a eleger areas de intervencao prioritaria, que deverao estar claramente explicitadas
nos documentos orientadores das vérias escolas da organiza¢do, de modo a monitorizar
eficazmente as possiveis fragilidades diagnosticadas;

2. Continuar a disseminar as boas praticas ao nivel de projetos pedagogicos e da formacao de
docentes e ndo docentes (dominio 4);

3. Consolidar uma cultura de planeamento estratégico consistente e articulado com um processo
de intervencdo e operacionalizagdo na comunidade educativa,;

4. Consolidar as praticas do trabalho colaborativo e cooperativo, entre os docentes dos
departamentos e subdepartamentos, assim como entre os diferentes niveis e ciclos de ensino,
monitorizacdo das mesmas de modo a melhorar o sucesso académico e social dos alunos;

5. Sistematizar o conceito/paradigma da avaliacdo formativa enquanto processo regulador do
ensino e aprendizagem apoiada em instrumentos de avaliacdo diversificados (objetivo 4-
Formacdo Avaliacdo pedagogica e analise dos instrumentos normalizados: AMAS; QGCPEA);

6. Dar continuidade ao desenvolvimento da implementacdo do Plano de Acdo de
Desenvolvimento Digital (PADDE) como referencial estruturante que ira refletir a visdo do
Agrupamento, sobre a integracdo das tecnologias digitais, na concretizacdo do Projeto
Educativo, e na melhoria de todo o processo educativo e organizacional,

7. Promover o estudo e anélise de outras plataformas digitais para agilizar o processo de avaliagdo
do Plano Anual de Atividades e de outros aspetos organizacionais do Agrupamento;

8. Continuar o reajustamento do trabalho pedagodgico ao nivel da flexibilizacdo da gestdo do
curriculo e definicdo de estratégias eficazes para recuperacdo das aprendizagens ainda ndo
realizadas pelos alunos, incentivando e promovendo o trabalho de projeto (resultados da analise
das AMAS, QGCPEA e dos Questionarios de Satisfacdo (21/22) aplicados a comunidade
educativa);

9. Continuar a implementar os Dominios de Articulagdo Curricular (DAC) como a forma mais
transversal e integrada das varias disciplinas tratarem conceitos comuns, através do aumento
dos momentos de trabalho colaborativo de grupo e interpares, entre os docentes dos Conselhos
de Turma/Equipas Educativas e com o refor¢co do envolvimento dos Encarregados de
Educacao;

10. Promover/Sensibilizar para um maior envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacao no
acompanhamento dos seus educandos e apoio na acdo pedagdgica e civica da organizagdo
escolar;

11. Sensibilizar/Incentivar para uma maior responsabilizacdo dos alunos e restante comunidade
educativa para os seus deveres civicos e cumprimento das normas em vigor no regulamento
interno;

12. Continuar a monitorizar e intervir, através de um processo sistematico e rigoroso, a/na melhoria
continua do servico prestado e a/na qualidade da alimentacdo dos refeitérios das escolas do
Agrupamento;

13. Criar momentos e instrumentos, no &mbito das disciplinas curriculares e extracurriculares, que
permitam desenvolver praticas na promocdo de ambientes de bem-estar na comunidade
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educativa, dando um grande destaque para o desenvolvimento da educacdo emocional dos
alunos.

14. Criar e divulgar um manual de acolhimento, em varias linguas, para os alunos e familias
oriundos de outros paises que escolhem o0 nosso Agrupamento para o seu desenvolvimento e
percurso escolar, a semelhanca de praticas de outras organizacdes escolares.

Sintese das Sugestdes de Melhoria apresentadas em cada Objetivo Estratégico, ao longo deste
relatério, para permitir uma consulta mais célere:

OBJETIVO GERAL 1: Melhorar o sucesso escolar dos alunos, através do desenvolvimento de uma
educacdo de qualidade, de exigéncia e de responsabilizacéo:

1. Sugestdes de melhoria das Coordenadoras dos Diretores de Turma: sobre o Projeto Bora Ia, a
escola é tua”:

-Continuacdo da sensibilizacdo dos DT para que o projeto seja implementado em mais turmas, como

estratégia de melhoria do aproveitamento e comportamento, integracdo na escola e na turma de alguns

alunos.

2. Sugestdo de melhoria do Departamento de Linguas:

-“Nas turmas com elevado numero de alunos e mais problematicos, acrescentar, sempre que possivel, um
professor coadjuvante.

-Continuagdo da Sala de Estudo para as disciplinas de Portugués, Inglés, Francés e Espanhol e, se possivel,
atribui-las ao professor titular da disciplina na respetiva turma.

-Deve procurar-se que 0s apoios e salas de estudo ndo funcionem com um téo elevado nimero de alunos
e, se possivel, que ndo se juntem alunos de turmas diferentes no mesmo apoio, pois 0s beneficios ndo séo
tdo evidentes e os problemas avolumam-se.

-Atribuir, sempre que possivel, 0 ARA ao professor da turma, dando-lhe prioridade em relagdo ao Apoio
ao Estudo com a turma.

-Deve ser ponderada e evitada ao méximo a concentracdo de muitos alunos do DL 54, com medidas
seletivas ou adicionais, por turma.

-Prever uma hora, no horario dos docentes, para articulagdo de grupos de trabalho (por nivel/ano de
escolaridade).

-Definir, no inicio do ano, a previséo das datas e dos locais para as visitas de estudo e desenvolvimento de
projetos que envolvem a saida da sala de aula.

-Clube de Francés: atribuicao de horas, no horéario dos docentes, para preparacdo dos alunos para 0s exames
DELF Scolaire e de outros projetos. Atribuicdo de um tempo letivo para coordenar o Clube de Francés.
-Atribuicdo de uma hora semanal a docente de Espanhol, para resolucdo dos diferentes assuntos da
disciplina e articulacdo com o Coordenador das Linguas, bem como com os docentes de outras disciplinas
e/ou Subdepartamentos com quem colabora.

-Criar uma resposta educativa adequada para os alunos de varias nacionalidades, e sobretudo de origem
brasileira, que chegam a escola sem quaisquer bases ou com bases muito rudimentares das disciplinas de
ING e FRC. A proposta de criagdo de um apoio especifico, com regras muito préprias, para la do grupo-
turma, foi entregue ha dois anos, ao Diretor, incluindo o nome de uma docente voluntéria para essa tarefa:
Sandra Campos.

-Clube de LGP: continuar a atribuicdo de uma hora semanal a um docente de LGP para coordenar o clube,
se assim for possivel.

-Atribuir um tempo letivo semanal a Coordenadora do Subdepartamento de Portugués e a outro docente
da Subdepartamento de Portugués de outro ciclo de escolaridade, para articulacdo com a Biblioteca, no
ambito do PNL e de outras atividades da BE que envolvem direta e indiretamente este Subdepartamento.
-De forma a rentabilizar o tempo da aula poderdo/deverdo determinadas tarefas de complemento/reforco
de aprendizagens ser feitas em E@D, via plataforma Teams e outras.

-Continuar a aplicar rubricas e outras modalidades de monitorizacéo das aprendizagens.

-Introduzir nas aulas, em todas as turmas e anos, um momento de leitura recreativa (10 minutos).

-Fazer uso das diversas aplicagdes digitais, em atividades e em avaliacéo.

-Criar, na plataforma Teams, na equipa Departamento de Linguas, uma pasta de recursos, onde possam ser
partilhadas atividades/recursos, dando origem a uma espécie de Biblioteca de Recursos das Linguas.”
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3. Sugestdo de melhoria para a elaboracdo dos Relatérios dos Departamentos-Equipa AlA: Dar
continuidade ao registo e aprofundamento das notas reflexivas nos Relatorios dos Departamentos de
Linguas e de Matematica e Ciéncias Experimentais sobre a melhoria do sucesso dos alunos relativa aos
recursos implementados, tendo em consideracao o Plano de Melhoria /Estratégico (A¢éo de melhorian. °1)
e 0 Plano de Agdo 21/23 do Agrupamento.

4. Projeto, ”Bora la, a escola é tua”:

-Para o proximo ano letivo pretende-se uma maior motivagdo, envolvéncia e participagdo ativa dos alunos
na vida escolar, devendo este objetivo ser trabalho ndo s6 pelos Diretores de Turma, mas por todos o0s
docentes.

5. Sugestdes de Melhoria do Departamento de Apoio Especializado:

-Seria importante que o docente colocado ao abrigo do Plano CASA desse continuidade ao trabalho
realizado na CAR. -(...)

-Na constituicdo de turmas, nos anos de inicio de ciclo, (nomeadamente na educagdo pré-escolar e no
primeiro ciclo), cumprir a lei e ndo enquadrar mais que dois alunos redutores;

-Continuar a implementar a resposta educativa—antecipacéo e reforgo das aprendizagens (alinea d) do art.°
9.9), preferencialmente, pelos professores que lecionam a disciplina na turma, pela necessidade de dar
continuidade as estratégias desenvolvidas em sala de aula e ao conhecimento claro das necessidades
especificas dos alunos, para que esse tempo seja totalmente rentabilizado no aproveitamento dos mesmos;
-(...)

-Contratar os assistentes operacionais/tarefeiros necessarios para 0 acompanhamento dos alunos, a saber:
... do JI de Guimarota, ... do Jardim de Infancia de Capuchos, ... do 1°ciclo de Capuchos, ..., ... e ... do
2° e 3° ciclo, da escola D. Dinis, desde o primeiro dia de aulas e a tempo inteiro;

-Dar continuidade a parceria com o CRI - Este Departamento reitera a necessidade imperiosa de ver o0s
recursos dotados de um horario mais extenso (fisioterapia, terapia da fala e psicologia), para dar uma
resposta mais alargada, ja que atualmente tém ficado alunos sem apoio desta valéncia. Com efeito,
atualmente o nimero de alunos integrados em Medidas Adicionais tem aumentado exponencialmente,
fruto do agravamento das dificuldades dos alunos e, principalmente, das opc¢des de Encarregados de
Educacdo que procuram o Agrupamento para os seus filhos, com problematicas de desenvolvimento e
aprendizagem e muito acentuadas. N&o corresponder a esta necessidade implica um continuo (talvez
irremediavel) agravamento, que compromete o futuro de cada aluno e da sociedade em geral, que se quer
(e a lei determina) mais equitativa e inclusiva.

-Solicitar/estabelecer protocolo com a ESECS no sentido de trazer estagio no ambito do servigo social e
mediacdo familiar, para acompanhar/apoiar 0s alunos mais fragilizados e desprotegidos da sociedade,
oriundos de familias desestruturadas ou com dificuldades socioeconémicas e que estdo de costas voltadas
para a escola. Alguns deles ndo querem saber das aulas, estdo na escola apenas pelo acesso a uma refeicdo
gratuita, e tantas vezes assumem as tarefas, responsabilidades dos préprios pais (tarefas domésticas,
refei¢Bes, cuidado dos irmdos). O numero destes alunos tende a crescer devido a crise econémica,
financeira, migratdria que é transversal a todos os paises.

-Projeto de voluntariado, espirito de missdo e ajuda ao outro, para ajudar a cativar o aluno para dentro da
sala de aula, dé oportunidade para falar dos seus problemas, disponibilize tempo para o ouvir e 0 motive
para a aprendizagem.

3. Sugestdes de melhoria do Centro de Apoio a Aprendizagem :

-Torna-se necessario um reforgo dos recursos humanos, a nivel de Assistentes operacionais com formacéo
adequada, para apoiar os alunos no ambito do CAA, a nivel da higiene, alimentagdo, saidas e atividades de
lazer, em periodos de intervalo. E necesséario continuar a implementar-se as medidas de promocio do
sucesso adequadas aos alunos. Aceder a arrecadacao da sala e apetrecha-la de material diferenciado para a
realizacdo de atividades distintas com estes alunos; retirar todo o material desta sala que ndo esta adstrito
ao CAA.

4. Sugestdes de melhoria dos SPO:
-Fomentar a “desmistificacdo” da natureza e fun¢des dos SPO junto dos adolescentes;
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-Criar um meio de comunicagdo mais eficaz com DT e encarregados de educacdo para a marcagdo das
consultas e/ou sessdes com os alunos, de modo, a prevenir faltas de comparéncia, talvez usando um alerta
via Team;

-Definir uma colaboragdo mais sistematica com outras estruturas educativas, de modo, a tratar de forma
pluridisciplinar as problematicas especificas dos alunos (PICIE; CRI), por exemplo, com a existéncia de
reunides regulares entre a psicdloga dos SPO e 0s responsaveis dessas estruturas, especialmente no caso,
dos psicologos a trabalhar nestes projetos, pois considero que a articulacdo entre técnicos da mesma area
deve ser feita de forma direta. contudo tal ndo se realizou ao longo do ano letivo.

-A importancia de assegurar no orcamento do Agrupamento a consignacdo de verbas anuais especificas
destinadas aos SPO, com vista a aquisicdo de material técnico, designadamente, de avaliacdo psicoldgica
(testes psicolégicos), de intervencdo psicopedagdgica (programas de intervencdo), e de avaliagdo no
ambito da orientacdo vocacional (testes vocacionais e cota¢des informatizadas dos mesmos);

-A urgéncia dos Centros de Formacdo realizarem acfes de formacdo especificas para os psicélogos dos
SPO, uma vez que, tal situacdo esta prevista na lei, mas ndo tem sido cumprida de forma regular, pois
desde 2018 que o Centro de Formacao Leirimar ndo promove qualquer formagéo para psicélogos. Apesar
disso, no presente ano letivo realizei formagdo promovida pela Ordem dos Psic6logos Portugueses, pelo
INA (Instituto Nacional de Estatistica), e pela Camara Municipal de Leiria, que foi acreditada pela Ordem
dos Psicélogos Portugueses;

-A importancia de serem criados canais diretos de comunicagdo/ articulacdo entre os psicologos que
acompanham alunos do Agrupamento, nomeadamente, das seguintes entidades: CRI; PICIE; Hospital de
Leiria, para impedir a frequente sobreposicdo de apoios, no caso do hospital, e para haver melhor
articulacdo na definicdo de medidas para os alunos do Agrupamento que se encontram em
acompanhamento.

-Realizar um plano de atividades dos SPO, que integre o desenvolvimento de um programa de intervencao
que vé ao encontro do preconizado nas recomendagdes do documento do relatério do “OBSERVATORIO
DE SAUDE PSICOLOGICA E BEM ESTAR” (Ministério da Educacdo, DGE, junho de 2023), ou seja,
proceder a “...defini¢do urgente de uma estratégia integrada de promog¢do de competéncias
socioemocionais e da satude psicoldgica a partir das escolas”, cuja proposta sera apresentada em setembro
de 2023, caso continuemos a contar com um Técnico Superior de Psicologia ao abrigo do PNPSE.

5. Sugestdes de melhoria do PNL/BE:

-Atribuicdo de um horério na biblioteca da EB D. Dinis a uma Assistente Operacional;

-Avaliacéo da colecdo da BE por parte dos docentes implicados;

-Atribuicdo de horas na BE a um professor do Subdepartamento de Portugués de 2° ciclo e outro de 3°ciclo.
-Atribuicdo de horas na BE a um professor de Ed. Visual para producdo de recursos visuais.

-Iniciativa dos docentes de véarios Departamentos a participar em mais projetos de dimensdo
concelhia/distrital/ nacional.

-Atribuicdo de horas para a equipa em servi¢o nas EB1 e JlI para dar continuidade ao servigo prestado em
cada estabelecimento.

-Continuagdo do investimento na renovagéo e atualizagdo da colecdo.

-Criacdo de uma pagina da BE D. Dinis nas redes sociais.

OBJETIVO GERAL 2: Promover um ambiente educativo atrativo, através de uma acao proativa que
fomente o bem-estar, o controlo da disciplina, dos comportamentos de risco e de abandono escolar:

1. Sugestbes de Melhoria — Programa de Mentoria:
- As Coordenadoras dos Diretores de Turma expdem no seu relatério que vao continuar a sensibilizar os
Diretores de Turma para que este projeto seja implementado, no préximo ano letivo, em mais turmas.

2. SugestBes de Melhoria Projeto Cultural da Escola - Plano Nacional das Artes:
-Haver uma divulgacao do projeto mais eficaz, transversal a toda a comunidade escolar.

3. Sugestdes de Melhoria- Mente Feliz...Aluno Feliz:
-Aumento das sessbes no 1° ciclo, de modo a aumentar os seus beneficios e prolongar as sessdes ao longo
do ano letivo, concedendo assim um maior equilibrio as sessdes e consisténcia as aprendizagens.

4. Sugestdes de Melhoria -Projeto Erasmus+:
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- O Espago Erasmus + devera funcionar num tempo de 50 minutos, a quarta-feira as 14.30h ou 15.30h,
de forma a facilitar a participacdo de alunos das varias turmas;

- Os membros da equipa Erasmus + deverdo dispor de, no minimo 2 tempos em comum, para poderem
realizar todo o trabalho de planeamento, concretizacdo e dinamizacdo dos projetos.

5. Sugestdes de Melhoria- Estratégia para a Educacdo da Cidadania:

-Criar pastas no TEAMS dos Departamentos, do pré-escolar e 1° Ciclo, para a colocacdo de
documentagdo varia e assim haver uma articulacdo mais rapida.

-Incluir, no Clube das Emocgdes, atividades que possam ser expostas e publicitadas para a comunidade
escolar.

-O Clube da Robdtica sugere ampliacdo e renovacdo das instalagdes atualmente disponibilizadas, assim
como dos recursos a materiais necessarios.

-O Clube de Teatro refere a importancia de um espago para 0 ensaio das pecas e uma arrecadacdo (uma
das existentes na C8) para a arrumacdo do guarda-roupa e a aquisi¢do de um microfone de lapela para a
apresentacédo das pegas.

-O Desporto escolar refere a necessidade de manter uma tarde (42 feira) para os treinos e para as
competicbes de forma que todos os alunos possam participar e haver a possibilidade de um maior
envolvimento dos alunos do 1° ciclo em algumas atividades.

OBJETIVO GERAL 3: Melhorar as condi¢des de trabalho, dos espacos e dos equipamentos:

1. Sugestbes de melhoria- Melhoria dos espacos escolares:

Equipa da Seguranca:

-Da informacéo de retorno do exercicio de evacuagdo na Escola Bésica 2 e 3 D. Dinis surgiu mais uma

oportunidade de uma agdo de melhoria que consiste num projeto de aquisi¢do de sistemas luminosos

sincronizados com a campainha para todas as salas de aula. O estatuto de escola de referéncia para a

educacgdo bilingue de alunos surdos acentua ainda mais esta preocupacdo, pelo que, a Equipa de

Seguranca em colaboracdo com a dire¢do do AED. Dinis sensibilizou a CM Leiria nomeadamente o seu

gabinete de Arquitetura para esta acdo de melhoria que em muito iria beneficiar a nossa comunidade de

alunos surdos.

-Manter o toque de “Sirene” nos simulacros;

-Tornar audiveis os toques da campainha e da “Sirene” no ginasio e blocos A, B e C;

-Nos percursos de evacuacao, evitar passar por baixo dos telheiros;

-Aplicacdo de sistema luminoso sincronizado com a campainha para todas as salas de aula;

-Renovar o Seguro de responsabilidade civil (decretos-lei 100/2003; 10/2004; 82/2004; e portarias
369/2004;1049/2004);

-Verificar condigBes de funcionamento dos candeeiros exteriores;

-Equipar a escola com um desfibrilador e promover a formacdo exigida para a sua utilizacdo (Curso

Suporte Bésico de Vida e Desfibrilhagdo Automaética Externa).

-Inspecdo anual aos equipamentos desportivos;

-Corte programado de arvores e vegetagdo circundante ao recinto escolar;

-Aplicacdo de mecanismos antipanico em todas as portas com ligacdo ao exterior incluindo as do

pavilhdo desportivo;

-Reequipar o ginasio ao ar livre com equipamentos certificados para o efeito.

-Arranjo do telhado no Bloco A e B; - Substituicdo de vidros danificados.

Departamento do Apoio Especializado:

-Manter e melhorar as instalacdes e equipamentos (colocar sinalética luminosa nas salas de aula);
-Melhorar na gestdo dos espacos de trabalho nas escolas do primeiro ciclo do Agrupamento
(salas/gabinetes para os apoios — PICIE/CRI - e docente de Educacdo Especial);

-Melhorar as acessibilidades fisicas para alunos com mobilidade reduzida, em todo o Agrupamento;
-Fazer uma progressiva aquisi¢cdo de materiais pedagogicos (avaliagdo e intervencao), informaticos e de
internet para responder mais adequadamente a diversidade dos alunos.

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas:
-Substituicdo dos projetores antigos;
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-Encontrar espagos para o trabalho colaborativo, reorganizando os espacos disponiveis, nomeadamente
0s que estiveram afetos aos condicionalismos pandémicos;

-Atualizacéo do software em todos os computadores da escola - sede.

-Melhorar a velocidade de trafego de internet na escola.

-Na(s) primeira(s) semana(s) do ano letivo, em contexto da disciplina de TIC, ou outro, treinar com
TODOS os alunos a utilizagdo dos computadores e internet que Ihes foram entregues, bem como a
acederem as plataformas formalmente utilizadas no Agrupamento (TEAMS...)

Departamento das Expressoes:

Educacao Musical/Expressdo Dramatica

-A urgéncia da renovacdo de materiais para a pratica da EXDRA (aquisi¢do de biombos) e de baquetas
para os instrumentos Orff da Educacdo Musical,

-A necessidade de manter a sala P2 disponivel, sempre que exequivel, para as atividades das disciplinas
de EM e EXDRA, Ensaios para o Fator DD e outros eventos, eventuais Clubes de Musica e Teatro e de
Apoio ao Estudo destas areas;

-A substituicdo do mobiliério da sala P2 (mesas e cadeiras) por cadeiras de conferéncia (com prancheta)
a fim de otimizar a gestdo do espaco para a realizacdo da pratica letiva nas areas artisticas;

-A urgéncia da criagdo de um espago com condigBes acusticas e de luz para a apresentagdo de espetaculos
de musica e drama, entre outros (construcdo de um auditorio na escola sede) — Garantir que esta proposta
seja inserida na requalificacdo da escola sede do Agrupamento.

Educacéo Visual

-Necessidade de reparacdo das mesas das salas BEV e CEV, nivelando-as, de forma que haja condic¢des
para a realizacdo de trabalhos de carater mais rigoroso sem a constante instabilidade das mesmas. *
Necessidade urgente de renovacao dos cortinados da sala CEV, pois neste momento ndo é possivel o
visionamento com qualidade, de materiais projetados no quadro, que sdo importantes, quer na
apresentacdo de conteudos, quer na motivacao para a realiza¢do de trabalhos de aplicagdo dos varios
contelidos expostos.

Educacéo Tecnolodgica
-Aquisicdo de materiais didaticos especificos de rapida montagem e desmontagem, para o 3° ciclo

«-Educacdo Fisica:

-Aquisicdo de materiais e manutencdo das instalagdes, construcdo de uma parede de escalada — bolder e
cabo de slide;

-Era importante a construcdo de: uma sala de ginastica; de um campo de andebol de areia, no campo
exterior de ténis e de 2 balneérios (o pavilhdo sé tem um balneario masculino e um feminino, o que é
muito pouco para o niumero de turmas que funcionam ao mesmo tempo); recolocacao do cabo de slide;
a construcdo de uma parede de bolder e de escalada;

-Grelhas nas valas para impedir a queda dos alunos/funcionarios, das bolas e do lixo.

Centro de Apoio a Aprendizagem:

-A especificidade do servico realizado na sala A8 e cozinha, dedicada ao Centro de Apoio a
Aprendizagem, foi salvaguardada aquando da elaboragéo de horarios das turmas e do servi¢o docente,
sendo muito importante que seja mantido como espaco de trabalho deste grupo, onde guardam 0s seus
trabalhos e materiais.

-Acesso a arrecadacdo da sala e apetrecho de material diferenciado para a realizacdo de atividades
distintas com estes alunos; retirando todo o material desta sala que n&o esté adstrito ao CAA.

Servico de Psicologia e Orientacao:

-A importancia de assegurar no orcamento do Agrupamento a consignacdo de verbas anuais especificas
destinadas aos SPO, com vista & aquisi¢cdo de material técnico, designadamente, de avaliagdo psicoldgica
(testes psicoldgicos), de intervencdo psicopedagdgica (programas de intervencdo), e de avaliacdo no
ambito da orientacdo vocacional (testes vocacionais e cota¢des informatizadas dos mesmos).

Clube das Artes:
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-Aquisicdo de mais material artistico e, em especial ferramentas: Tear - Montagem e recuperagdo de um
dos teares existentes na escola (retirar 2 bancadas na C8 para libertar algum espaco e montar o tear);
-Méquina de Costura: - Concerto de uma das maquinas de costura existentes na escola para se usar.

Clube de Ciéncias Experimentais:
-Maior disponibilidade de materiais de desgaste para diversificar as atividades;
-Privilegiar salas de laboratério para dinamizar o clube.

Clube de Teatro:

-Arrumos- O guarda-roupa de Teatro est4 espalhado por vérios armarios e blocos da escola. Seria muito
importante fazer o seguinte na sala C8 que tem duas arrecadagdes: passar a ferramentaria da arrecadacao
grande, para a arrecadagdo pequena. Passar todo o guarda-roupa bem como aderecos de teatro para a
arrecadacio grande; Ensaios: - E importante ter um espaco de trabalho com condi¢Ges minimas para 0s
ensaios das pecas; Equipamentos: - E importante ter microfones de lapela para apresentagdo das pecas
na escola por falta de acustica em todos 0s espacos

Clube Robdtica:

-Ampliacio/renovacdo das instalacfes atualmente disponibilizadas, assim como dos recursos materiais
necessarios. - Sempre gque possivel trabalhar em par pedagdgico, reforcando as atividades com a presenca
de dois elementos com habilitacdo/prética em eletrénica e programacdo, permitindo assim alargar a
oferta de atividades a disponibilizar aos alunos.

2. Sugestdes de melhoria - Formacéao do Utilizador da Biblioteca Escolar:

-Reduzir/minimizar as dificuldades na operacionalizacdo da formacdo do utilizador em literacia da
informacéo e dos media, em contexto, devido a:

-Elevado namero de alunos por turma;

-Reduzido nimero de elementos da equipa da Biblioteca com literacia digital.

-Permitir um acesso mais seguro e inclusivo ao espaco da BE;

-Garantir a presenga da BE em todas as Escolas/Jardins de Infancia, dando continuidade ao bom trabalho
desenvolvido (prever a atribuicdo de horas na distribuicéo de servico);

-Ter oportunidade de desenvolver atividades de iniciagdo as TIC.

3. Sugestdes de melhoria- Gestao da Colecéo da Biblioteca Escolar:

-Atribui¢do de um horario na biblioteca a um Assistente de Biblioteca “como elemento ndo docente, que,
em permanéncia, assegura a abertura do espago e o normal funcionamento desta estrutura.

-As fungdes de assistente de biblioteca sdo desempenhadas por profissionais integrados na carreira de
assistentes operacionais ou de assistentes técnicos, respeitando as particularidades de cada carreira. Dada
a especificidade das suas tarefas, formagdo e competéncias, é desejavel que o assistente exerga as suas
funcbes por um periodo de tempo alargado. De acordo com a tipologia e dimensdo das escolas com
biblioteca escolar, recomenda-se a afetacdo de 1 ou 2 assistentes em cada biblioteca de 2.° e 3.° Ciclo e
Ensino Secundario.” (Assistentes de biblioteca escolar- RBE, 2022).

-Continuagdo do investimento na renovagdo e atualizagdo da colecéo.

-Atribuicdo de horas para a equipa em servico nas EB1 e JI para dar continuidade ao servi¢co prestado
em cada estabelecimento.

-Atribuicdo de horas na BE D. Dinis a um ou vérios professores do Subdepartamento de Portugués, de
modo a poderem desenvolver projetos de literacia da leitura e da escrita, por ano de escolaridade, dado
0 elevado n.° de turmas (31) e a multiplicidade de literacias a trabalhar com as turmas pela Professora
Bibliotecéria (informac&o, digital e dos media).

-Necessidade de um professor de Informatica para apoiar a formacéo na literacia digital e dos media,
bem como, na atualizacdo permanente da Biblioteca Digital e dos canais de divulgacio da BE; edicdo de
fotografias e videos e outros recursos digitais.

-Necessidade de um professor de Artes para dinamizar oficinas de ilustragdo; decoracdo de espacos;
elaboracéo de cartazes de divulgacéo.

-Necessidade de espaco e de mais equipamento informatico para que todos os alunos que procuram a
Biblioteca Escolar possam aceder aos servigos e desenvolver as atividades que solicitem.
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-Alargar a participacdo de outros subdepartamentos em projetos de dimensdo concelhia / distrital /
nacional. (NOTA: Portugués, Inglés, Matematica, Ed. Visual, Musica, Ciéncias Naturais e Orientacdo
Escolar, ja o fizeram)

-Criacdo de uma pagina da BE/PNL nas redes sociais, embora as varias atividades tenham sido
divulgadas nas redes sociais e noutros meios de divulgacao

OBJETIVO GERAL 4: Implementar uma politica de formacao de pessoal docente e ndo docente
coerente com as necessidades do agrupamento, privilegiando as &reas com maior impacto na melhoria
da qualidade de ensino:

1. Sugestdes de melhoria-Formacéo:

-Continuar a priorizar formag6es/webinares e documentos tutoriais internos com vista a dar resposta aos
desafios neste dominio da educacdo digital e ao desenvolvimento de competéncias digitais da
comunidade educativa (professores, alunos, encarregados de educacao e pessoal ndo docente).
-Desenvolver a¢des formativas internas e externas, que incidam, sobretudo, nas competéncias digitais
béasicas dos docentes com vista a implementacdo do PADDE do Agrupamento.

-Privilegiar formacdo em Plataformas Digitais e ferramentas online, nomeadamente na Plataforma 360
do ME.

-Continuar a produzir contetidos digitais e a criar uma base de recursos digitais, por departamento, para
sua utilizacdo e partilha.

-Priorizar formacdo digital para o Pré-escolar e para o 1° Ciclo (por grupos: 1° — 1° e 2° anos; e 2° grupo
— 3%e 4° anos), na utilizacdo de tablets.

-Manter a relacdo de cooperacdo com o CFAE Leirimar, a CML, as parcerias com as Escolas Superiores
de Salde e de Educacdo, com as AssociacOes de Pais e com outras instituicdes para a promocao de
iniciativas de formacdo, nas &reas em que ha maior necessidade de formacdo, conforme Plano de
Formacao.

-0 relatério da IGEC sugere que se reforce e replique a formagao na éarea das ciéncias experimentais,
interpares e em articulagdo com os docentes dos diferentes niveis e ciclos de escolaridade.

-Continuar a instar o CFAE de Leirimar a apresentar propostas de formacéo centrada nos eixos/areas
prioritarias: Dominio cientifico e didaticas especificas; Dominio Pedagdgico, ensino aprendizagem e
avaliacdo; Flexibilidade curricular e inclusdo; Organizacdo e lideranca pedagogicas;

-Continuar a promover acfes de formacdo e treino sobre procedimentos de seguranca a adotar em
diversas situagdes: ‘“Manuseamento de extintores”, para professores e técnicos operacionais; realizar
uma acdo de formacao “Suporte Basico de Vida”, e “Primeiros Socorros”, para todos os profissionais da
comunidade escolar; equipar a escola com um desfibrilador e promover a formagdo exigida para a sua
utilizaco.

-Proporcionar formag&o continua a docentes no dominio da Educacdo para a Cidadania.

- Promover formacdo em plataformas de uso adequado & &rea das Ciéncias Exatas, para avaliacdo das
aprendizagens.

- Continuar a aumentar a oferta formativa dos Centros de Formagdo, para psicologos dos SPO, visto a
existente, ser sobretudo da Direcdo Geral de Educagdo e da Ordem dos Psicologos Portugueses ¢
Competéncias e ferramentas digitais para apoio psicolégico a distancia.

-“Acompanhamento da aplicacdo dos critérios de selecdo do pessoal docente para frequéncia das a¢des
de formacéo disponibilizadas pelo Leirimar e informagéo dos docentes sobre as normas aplicadas.
-Manter a proposta dos seguintes temas para formacao: Ciéncias da especialidade / Pratica e Investigacdo
Pedagdgica e Didéatica: Ciéncias; Matematica; Fisico-quimica, TIC, Pedagogia e Didatica.”

-Manter as seguintes areas para a formacao continua: Ciéncias da especialidade / Préatica e Investigacao
Pedagogica e Didatica: Planificacdo e Avaliacdo com base no DUA — Desenho Universal para a
Aprendizagem; Perturbacdo da Aprendizagem Especifica (com défice na leitura, expressdo escrita e
calculo); Perturbacdo do Espetro do Autismo; planificacdo de adaptac@es curriculares ndo significativas
e de adaptaces curriculares significativas.

OBJETIVO GERAL 5: Promover uma cultura de cooperacao e de trabalho em equipa, definindo niveis
de responsabilidade:

1. Sugestdes de melhoria- Informacéo Digital:
-Atualizacdo permanente da pagina do Agrupamento.
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-ldentidade do Agrupamento: Documentacdo e identidade do Agrupamento; Acompanhamento e
Monitorizag8o da utilizacdo da imagem do Agrupamento; (tutoriais de apoio)

- A Plataforma Moodle do Agrupamento deve continuar a ser utilizada, sempre que necessario, para
disponibilizar recursos aos alunos, nomeadamente materiais para consulta e trabalho que néo sejam para
utilizacdo imediata em cada aula sincrona (por exemplo, no trabalho autonomo a desenvolver pelo
aluno);

-Melhoria da articulacdo da estrutura do moodle do Agrupamento;

-Incutir na comunidade escolar (docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de educagdo) uma cultura
de melhoria continua.

-Um ponto na ordem de trabalhos das reunibes (final de periodo) dos Departamentos Curriculares
relativo ao Plano de Melhoria.

-Realizacdo de reunifes periddicas entre 0s responsaveis pelas acgbes e planos de
melhoria_/Apresentagdo no Conselho Pedagogico, do balanco do trabalho realizado;

-Melhoria do uso das ferramentas digitais do Office 365;

-Elaboracdo de um memorando escrito do trabalho desenvolvido nas reunifes, pelo Coordenador da
Equipa Educativa, atualizando a documentacéo na plataforma TEAMS;

-Dinamizacdo do trabalho da equipa, utilizando os meios digitais em rede; (plataforma TEAMS)
-Reunides de Articulagéo entre coordenadores/docentes/ndo docentes/servigos/Articulacdo Interna);
-Otimizar a articulagdo horizontal e vertical;

-Desempenho das estruturas de gestdo, coordenacdo e supervisao-Acompanhamento e Monitorizacéo da
Equipa da AlA através de instrumentos normalizados (AMA,; Questionarios do Grau de Concretizacdo
do PEA;(Questionarios de Satisfacdo-modelo CAF- implementados em 2021/2022) - Forms e
Questionarios do moodle;

-Parcerias estratégicas: Parceria entre Diretor e o PD/PND; Parcerias entre Agrupamento e as
instituicbes, nomeadamente, com a autarquia local, promotora do Plano Integrado e Inovador de
Combate ao insucesso escolar-PICIE.

-Promocéo de dindmicas pedagdgicas, nas seguintes areas de desempenho: -Reunibes de Articulagdo
entre os docentes dos varios anos de escolaridade, com vista a promover a articulacdo disciplinar e
interdisciplinar;

- Na reunido de Cidadania e Desenvolvimento chegou-se a uma proposta de tema aglutinador para o
proximo ano letivo: “Saiude Mental vs Educagdo Ambiental”, que podera ser desenvolvido em projetos
e atividades com sub temas mais especificos se assim se entender; Acresce que a coordenadora sugeriu
que fazia sentido criar pastas no TEAMS dos Departamentos, do pré-escolar e 1°ciclo, para colocagdo
de documentagdo varia e forma de articulagcdo mais rapida, o que foi aceite unanimemente por todos os
presentes.

- Iniciativa dos docentes de véarios Departamentos a participar em mais projetos de dimensdo concelhia
/ distrital / nacional;

- Criacdo de uma pagina da BE D. Dinis nas redes sociais.

-Melhoria da utilizacdo da equipa Teams como espaco de trabalho e partilha ao nivel do Pré-escolar.
-Integracdo da educacédo Pré-escolar no PADDE.???

-As atividades de robdtica educativa/pensamento computacional foram realizadas apesar de a educacédo
pré-escolar ndo integrar o PADDE.

-Digitalizacdo dos PIA (Processo Individual do Aluno.

2. Sugestdes de melhoria- Modelo Organizativo e Circulacdo da Informacéao:

-A implementacdo do PADDE iniciado no ano anterior que contou com agdes de monotorizacao,
nomeadamente a aplicacdo de questionarios (Forms), terd também continuidade no presente ano letivo.
Prevé-se que no presente ano letivo se realize uma sess@o sobre a tematica a toda a comunidade educativa
(Alunos, Pais, e EE, Pessoal Docente e ndo Docente).

-O PADDE trara intencionalidade, coeréncia, rigor e consisténcia assim como um forte compromisso
através de um foco na monitorizacdo, avaliacdo e na procura de evidéncias;

-Garantir o principio da equidade digital entre os alunos;

-Integrar de forma consistente a tecnologia nas praticas pedagégicas;

-Capacitar as escolas para o desenvolvimento de estratégias inovadoras;

-Integrar o digital no processo de ensino e de aprendizagem de modo a melhorar as aprendizagens e 0s
resultados escolares;
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-Desenvolver a literacia e competéncias digitais dos docentes; criangas e jovens.

3. SugestBes de melhoria - Calendarizagdo das reunifes anuais dos varios setores e 6rgao do
Agrupamento:

-Garantir efetivamente o servico de BE em todas as EB do AE.

-Continuagdo do projeto “As Viagens do Corvo Dinis” nos Jardins de Infancia dinamizado pelo professor

Carlos Silva.

-Retoma da circulacdo das sacolas de livros da Biblioteca da escola-sede aos Jardins de Infancia;

-Continuagdo do projeto “Leitura em vaivém” do PNL, em todos os Jardins de Infincia.

OBJETIVO GERAL 6: Desenvolver uma politica de cooperagdo com 0s parceiros estratégicos do
agrupamento e estabelecer parcerias entre os diferentes sectores da comunidade escolar:

1. Sugestbes de melhoria- Parceria Escola-Familia

-Reforgar ainda mais a articulagdo com as familias.

2. Sugestdes de melhoria- Reunides Gerais com Encarregados de Educacéo:
- Melhorar e reforgar o envolvimento das familias na vida da escola.

3. Sugestdes de melhoria-Parcerias Estratégicas:

-Reforgo da cooperagéo entre 0 Agrupamento e 0S Seus parceiros estratégicos externos: Autarquias, rede
de bibliotecas escolares, instituicdes educativas, de salde, de seguranga, de protecdo e solidariedade,
associacgdes nacionais.

-Reforcar o conhecimento da comunidade educativa sobre as parcerias existentes e potenciar novas
parcerias.

- Implementacdo do CRIA (Centro de Recursos Integrados).

Como documento estruturante e delineador dos objetivos estratégicos, o Projeto Educativo do
Agrupamento, ainda em vigor (2019-2022) continuard a ser a base para a consolidacdo da qualidade
educativa, garantindo a criacdo de condi¢des que, de forma coerente e sustentada, permitam a instituicao
escolar:

e  Prosseguir os seus interesses, aspiracdes e especificidades rumo a resultados de exceléncia;

e Assumir as suas potencialidades, superar limitacfes e continuar a conhecer-se e dar-se a
conhecer;

e Organizar-se de forma autdnoma na procura de resolucéo e de respostas para 0s seus desafios e
na identificacdo de novas metas a atingir.

A Equipa da AlA corrobora todas as acdes de melhoria lidas e analisadas, reforgando as seguintes
apresentada no Conselho Pedagdgico em relacdo a analise do Relatério dos Resultados Escolares:

1. Melhoria da qualidade do sucesso educativo, manifesto nos niveis 4 e 5, aumentando a sua
percentagem, nos 2.° e 3.° ciclo;

2. Aumento das propostas de Desempenho Meritério, nos varios ciclos de ensino;

3. Reforco das agdes em prol do Projeto, “Bora 14, a escola é tua”, redefinindo os critérios de
planeamento e execucdo;

4. Refor¢o da implementacdo e abrangéncia do Programa de Mentoria;

5. Reflexdo e redefinicdo dos critérios apresentados para atribuicdo das mencdes qualitativas de
Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom, no que diz respeito aos dominios do
aproveitamento/comportamento e grau de execucdo do Projeto Curricular de Turma (PCT), de
modo a diminuir a sua ambiguidade, uniformizando a apreciacdo e avaliacdo global.

6. Proposta de registar, em Ordem de Servico/Informacdo, todas as visitas de estudo, nacionais e
internacionais, realizadas pelo Agrupamento, no ambito da concretizagdo das temaéticas do
curriculo e da formacdo dos participantes (alunos, pessoal docente, ndo docente e outros parceiros).
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Notas Finais

Fazem parte deste Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento 2022/2023 os seguintes documentos que
poderdo ser consultados a partir da plataforma Moodle do Agrupamento de Escolas D. Dinis, Leiria, na
disciplina AlA-Avaliacéo Interna — RELATORIOS-AUTOAVALIACAO-AGRUPAMENTO:

-Lista dos Relatorios das estruturas de gestdo, coordenacdo e supervisdo pedagogica de 2022/2023:

ANEXO-I-Relatorio-Critico-Dep-Pré-Escolar-2022-2023
ANEXO-I1-Relatorio-Critico-Dep-1.° ciclo-2022-2023
ANEXO-III-Relatério-Critico-Dep-Linguas-2022-2023
ANEXO-IV-Relatorio-Critico-Dep-CSH-2022-2023
ANEXO-V-Relatério-Critico-Dep-MCE-2022-2023
ANEXO-VI-Relatério-Critico-Dep-Expressdes-2022-2023
ANEXO-VII-Relatério-Critico-Dep-A-Especializado-2022-2023
ANEXO-VIII-Relatdério-Coordenacdo-DT-2022-2023
ANEXO-VIlll-a-Relatério-Relatérios-DT-PT-2022-2023
ANEXO-IX-Relatorio-Avaliacdo-Final-PAA-2022-2023
ANEXO-IX-a-b-Relatério-Clubes-Projetos-2022-2023  (Relatério do Clube de Ciéncias
Experimentais 2022/2023; Relatério do Clube da Robdtica 2022/2023)
ANEXO-X-Relatorio-Resultados-Alunos-2022-2023
ANEXO-XI-Relatdrio-Biblioteca-Escolar-2022-2023
ANEXO-XI-a-Relatorio-Plano-Nacional-Leitura-2022-2023
ANEXO-XII-Relatorio-Final-Seguranca-2022-2023
ANEXO-XIII-Relatrio-Formacao-Agrupamento-2022-2023
ANEXO-XIV-Relatorio-Equipa-AlA-2022-2023
ANEXO-XV-Relatdrio-PlanoTecnoldgico-2022-2023
ANEXO-XVI-Relatorio-Atividades-EMAEI-2022-2023
ANEXO-XVII-Relatério-ERASMUS-2022-2023
ANEXO-XVIII-Relatério da Estratégia da Educacédo para a Cidadania-2022-2023
ANEXO-XIX-Relatério do Projeto Cultural da Escola — Plano Nacional das Artes-2022-2023
ANEXO-XX-Relatdrio-3°-Trimestre-Programa-Mentoria-2022-2023
ANEXO-XXI-Relatorio-GAP-2022-2023
ANEXO-XXII-Relatério-SPO-2022-2023
ANEXO-XXIlI-Relatério-Desporto-Escolar-2022-2023
ANEXO-XXIII-Relatorio-Projeto-Educacdo-para-Saude-2022-2023
ANEXO-XXIV-Relatério-Centro-Apoio-Aprendizagem-2022-2023
ANEXO-XXV-Relatério-Apoio-Tutorial-Especifico-2022-2023
ANEXO-XXVI-Relatério-Plano-Desenvolvimento-Pessoal-Social-Comunitario-2022-2023

-Lista dos Questionarios de Satisfacdo/Avaliacdo
Aplicados pelo Diretor/Leirimar/Coordenadores de estruturas intermédias/Avaliadores Internos/Equipa da
AIA (FORMS):

e  Questionario-Selfie (maio 2023)

e Questionario- Avaliacéo da Biblioteca Escolar (Encarregados de Educacdo e Docentes)-(ao longo do ano
2023)

Questionario-ACD-Docentes Avaliadores-ADD (03 de maio 2023)

Questionario AMA-Conselho Geral (julho 2023)

Questionario AMA-Conselho Pedagdgico (julho 2023)

Question&rio AMA-Departamentos/Subdepartamentos/Escolas/Projetos (julho 2023)

Questionario AMA-Conselho Turma/Ano (julho 2023)

Questionario do Grau de Concretizacéo do Projeto Educativo do Agrupamento (julho de 2023)
Questionario-Elaboracdo do Relatdrio Final do DT (julho 2023)

86



m m

) ini ¥ REPUBLICA
A:grupamento D. Dinis 9 porTUGUESA
A it 0. DG Avadliagao Interna do Agrupamento EoucAGRo

LEIRIA 161639

Link para o Projeto de Requalificacdo da Escola D. Dinis
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https://www.cm-leiria.pt/cmleiria/uploads/writer_file/document/8109/d__dinis_projeto_de_execucao__2_.pdf

