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Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Funcao Area de atuagio
Jorge Filipe Camponés Diretor do Agrupamento Organizacional
Ana Paula Fernandes Coordenadora da AIA Pedagodgica
Henrique Martins Coordenador TIC Tecnoldgica

Informacgao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 7
N2 de alunos 1453
N2 de professores 158
N2 de pessoal nao docente 38
Escola TEIP Nido

Periodo de vigéncia do PADDE 5 Anos

Data de aprovacdo em Conselho Pedagdgico 19/07/2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

RIYAele [oNe [SIETo] [TorTor-1oM 12 Fase: Ano letivo 2020/2021

Participagao

Dirigentes Professores Alunos

Nivel de ensino - — - — - —
Convidados | Participagdo | % Convidados | Participagdao | % Convidados | Participagdo | %

12 ciclo

29 ciclo 15 15 100 47 42 89 423 415 98
32 ciclo 15 15 100 38 36 95 455 402 88
Secundario geral NA

Secu.nc!arlo NA

profissional

« outro »

CHECK-IN

Periodo de aplicacao Ano letivo 2020/2021
Participagao

N2 de respondentes 137
90%

Outros Referenciais para Reflexao

Tendo sido a primeira vez que estes questionarios, Selfie e Check-In foram aplicados ao Pessoal Docente e Discente
do Agrupamento consideramos que:

A percentagem das respostas é bastante significativa, com intervalo de 89% a 100% no questionario SELFIE e de
90% no questionario CHECK-IN;

A Selfie foi aplicada em dois niveis diferentes: um nivel que englobava alunos do 4%ano, 52 e 62 anos de
escolaridade;

Um segundo nivel, englobava alunos do 72, 82 e 92 ano de escolaridade.

O relatdrio da Selfie foi devidamente analisado pela Equipa do PADDE e os seus dados e resultados devidamente
comunicados no Conselho Pedagdgico e posteriores reunides de Departamento Curricular.
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1.3. A Histdria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo
22 ciclo 2,6 2,8 3,6
32 ciclo 3,2 3,3 3,2

Secundario geral
Secundario profissional
« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 88,4 97,6
29 ciclo 83,8 98,3
32 ciclo 88,3 99

Secundario geral
Secundario profissional
« outro »

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educacgdo
Outros (indicar): GESPAA

X X X

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

GIAE Online da JPM Abreu
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Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.4. A Histodria Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,8 39 | -
Pedagogia: Aplicagdao em Sala de Aula 3,1 3,3 3,4
Praticas de Avaliacdo 3 3,2 3
Competéncias Digitais dos Alunos 3,3 3,2 3,4

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 31,4 64,2 4,4
Ensino e aprendizagem 56,2 38 5,8
Avaliagdo 48,9 45,3 5,8
Capacitagao dos aprendentes 37,2 54 8,8
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 57 40,9 2,2

Comentarios e reflexao

Da analise de dados obtidos a partir da aplicacdo do questionario Check-In, podemos constatar que:

Ao nivel da capacitagdo dos aprendentes cerca de 50% se situam no nivel 2; 37,2% dos aprendentes no nivel 1.
Considerando esta percentagem ainda bastante elevada uma das metas/ um dos grandes objetivos deste Plano
sera uma forte aposta na formacdo dos docentes pois é através dela que os docentes poderdo melhorar as suas
capacidades digitais. Assim, a grande aposta inicial terd de passar pela formacdo dos docentes. Esta formacdo
passara, obviamente, pelos Centros de Formagdo, mas é designio do presente PADDE que se desenvolvam
formacbes internas interpares de curta duracgdo, de cariz informal, potenciadoras de ambientes formativos
amigaveis, com um foco iminente nas praticas pedagogicas.

Em relagdo a aplicacdo das competéncias digitais dos docentes no processo de ensino aprendizagem ja verificamos
uma inversao dos dados, cerca de 50% encontra-se apenas no nivel 1 e 38% no nivel 2. Apenas cerca de 6% se
encontra no nivel 3.

Destacamos aqui outro importante foco de agdao que se encontra interligado com o da formagdo dos docentes e
que se prende com a consequente aplicacdo dessas a¢Oes formativas na digitalizacdo e didatizacdo digital do
processo de ensino aprendizagem.

Cruzando os dados do ChecK-In com os do questiondrio SELFIE constatamos que existe um equilibrio e
racionalidade entre o nivel de competéncia dos docentes e a aplicagdo desse conhecimento e competéncias na
aplicacao pedagégica.

A anadlise dos resultados da SELFIE revelam um equilibrio nos resultados auscultados aos Dirigentes, Professores e
Alunos situando-os em valores médios de 3 numa pontuacdo de 1 a 5. Este facto justifica mais um objetivo deste
plano de agdo que se devera focar na melhoria deste valor médio para 4 ou 5, ao nivel das praticas pedagdgicas e
de avaliagdo.

Consideramos que ao melhorarmos a capacitac¢do digital dos dirigentes e dos docentes esse facto se ira refletir a
médio prazo na melhoraria da capacitacdo digital dos alunos.
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1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3 % R
Colaboragdo e trabalho em rede 3 3 3,4
Desenvolvimento profissional continuo 3,4 34 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 31,4 64,2 44

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educagao

Ainda ndo avaliado

Pessoal ndo docente

Ainda ndo avaliado

Sistemas de informacgdo a gestdo

GIAE online - JPM Abreu
Moodle

Teams

Comentarios e reflexdo

O PADDE estabelecera como uma prioridade organizacional a digitalizacdo da comunicagao, gestdo e arquivo da
informacdo do Agrupamento desde a pratica e avaliagdo pedagdgica, gestdo administrativa e documental e
comunicacdo institucional com entidades oficiais, parceiros institucionais e comunidade educativa.
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Andlise dos dados:

Pela analise dos dados fornecidos pela SELFIE é muito importante para o Agrupamento reduzir a percentagem do
envolvimento profissional do nivel 1, de 31,4, valor que consideramos ainda muito elevado, e aumentarmos as
percentagens dos niveis 2 e 3.

Consideramos os valores apresentados nas tabelas anteriores, lideranga, colaboracdo e trabalho em rede assim
como desenvolvimento profissional continuo ainda muito baixo, situando-se no ponto médio de 3 quando o ideal
seriad ou 5.

Esta reflexdo sugere a necessidade do Agrupamento definir acdes de melhoria de impacto médio e/ou elevado no
desempenho organizacional e na prestacdo do servigo educativo.

Da analise dos dados fornecidos pela SELFIE e Check-In, assim como pelos dados constantes nos Relatérios Anuais
de Autoavaliacdo, que confirmam a consisténcia e maturidade das praticas da autoavaliacdo interna do
agrupamento, consideramos que ao nivel dos Equipamentos e Recursos, a capacidade de melhoria sera baixa pois
ndo depende de fatores internos mas sim de fatores externos a organizacdo Escolar, requerendo um numero
significativo de recursos para ser alcancada a curto prazo, sobretudo ao nivel das escolas do 12 ciclo e das turmas
do 29 ciclo de escolaridade.

A definigdo de critérios de priorizacao das A¢des de Melhoria teve em linha de conta esta realidade.

A equipa tentou sempre articular o nivel de pontuagdo por critério (o que nos da uma ideia do desempenho da
organizacdo) com os objetivos estratégicos.

Definiu como prioritarias as acbes de melhoria que apresentam um nivel de pontuacdo mais baixo e que
contribuam de forma mais decisiva para o cumprimento dos objetivos estratégicos.

Priorizdmos assim as que consideramos que terda um impacto mais significativo e que poderd ser implementada no
curto/médio prazo e que requer um numero razoavel de recursos humanos e materiais para ser alcangada, e pode
ser controlada pela nossa unidade organica.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Visao

O Agrupamento de Escolas D. Dinis deve constituir uma identidade organica e funcional, assente num
qguadro de referéncia de aprendizagens que perfile os seus alunos com um carater humanista, livre, responsavel,
critico e criativo, mas também empreendedor, trabalhador e adaptdvel a todos os cenarios de conhecimento em
contextos familiares, sociais ou profissionais, cada vez mais tecnolégicos.

A partilha, a inovacdo, a inclusdo e a participacdo de todos em torno de uma missdao educativa clara,
permitirdo a evolucdo do Agrupamento como um espaco privilegiado e comprometido com a formacdo de uma
organizacdo que ensina e aprende, que recebe e cria, que analisa e age, preparando o futuro digital.

A Educacdo Inclusiva associar-se-a ao sucesso escolar, pois dard respostas pedagdgicas individualizadas as
necessidades de cada aluno, o que permitird ao Agrupamento de Escolas D. Dinis estatuir-se como uma escola de e
para todos. As competéncias digitais terdo aqui um papel inclusivo e de equidade fundamental.

Importa sustentar e valorizar o saber, a curiosidade intelectual dos alunos, as competéncias digitais numa
escola que contemple eventos culturais, espetaculos, mostras artisticas e/ou programas de intercambio
congregadores de uma cidadania cada vez mais global e diversificada.

O Plano de Desenvolvimento Digital assumir-se-a também como o polo disseminador da diversidade cultural
que carateriza este Agrupamento, respeitando cada uma das realidades idiossincraticas de cada nacionalidade,
para que todas as competéncias advenientes promovam a exceléncia de um ensino multicultural.

Um dos grandes desafios da instituicdo centraliza-se na manutencdo do nivel de elevada competéncia
profissional e institucional dos docentes e estruturas do agrupamento, contribuindo para a construcdo de opg¢des
pedagdgicas em prol da formacio integral e sucesso escolar dos alunos. E de salientar a importancia da melhoria
da capacita¢do digital da comunidade educativa como uma das areas de intervengao prioritdria dentro de uma
cultura de planeamento estratégico, consistente e devidamente articulado.

Objetivos gerais

» O Agrupamento deverd promover e consolidar uma educacdo digital altamente eficaz, sustentdvel e
equitativa como parte de uma educacgdo e formacao criativas, flexiveis, modernas e inclusivas;

» 0O Agrupamento devera contribuir para a promog¢do de ambientes mais sustentaveis que desenvolvam
uma economia verde e altamente tecnoldgica através de ecossistemas de desenvolvimento de
competéncias digitais;

» Promover a integra¢do das tecnologias digitais na concretizacdo do seu Projeto Educativo e na
melhoria de todo o processo educativo e organizacional. O PADDE trard intencionalidade, coeréncia,
rigor e consisténcia assim como um forte compromisso através de um foco na monitorizagdo,
avaliagdo e na procura de evidéncias;

» Garantir o principio da equidade digital entre os alunos;

> Integrar de forma consistente a tecnologia nas praticas pedagogicas;
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> A capacitagdo dos docentes e alunos previne a exclusdo dos mesmos em termos do exercicio pleno da

sua cidadania.

Objetivos especificos:

> Enfrentar os desafios e as mudancgas inerentes a transicdo global da sociedade atual;
» Garantir maior igualdade e inclusdo dos cidaddos/alunos jovens e criancas;

Investir mais e melhor, ao nivel digital nas pessoas e nas suas qualifica¢des;
Capacitar as escolas para o desenvolvimento de estratégias inovadoras;

Promover a melhoria da gestdo escolar;

YV V V V

Integrar o digital no processo de ensino e de aprendizagem de modo a melhorar as aprendizagens

e os resultados escolares;

Y

Desenvolver a literacia e competéncias digitais dos docentes; criancas e jovens;
» Criacdo de redes digitais de colaboracdo intraescola e extraescolas;

» Responsabilizacdo dos docentes pelos seus percursos formativos de capacitagdo digital.

Parceiros

e Camara Municipal de Leiria

e ESECS/ESTG

e Centro de Formacdo - Leirimar

e Centro de Formacdo Entre Mar e Serra — CCEMS
e Associacdo de Pais

e Biblioteca Escolar
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Objetivos

Dimensao Parceiros
Camara Municipal de
Tecnoldgica e digital = Leiria - PEM (Plano
Educativo Municipal)

Centro de Formagado
Pedagodgica Leirimar

Camara Municipal de
Organizacional Leiria

Objetivo
Dominio pleno das ferramentas da plataforma TEAMS, Moodle e
outras por parte da comunidade educativa

Potenciar os processos de inovagdo pedagogica e a didatizagdo dos
processos digitais na unidade organica, adequando-os aos novos desafios e
planos nacionais nomeadamente; Estratégia para a Cidadania; Projeto
MAIA, Plano Nacional das Artes

Desenvolver as competéncias digitais dos docentes do Agrupamento
através da promocdo da sua formacdo individual e
colaborativa/corporativa com vista a inovagdo e implementacdo do
processo de ensino-aprendizagem, no contexto digital;

Dinamizar agdes e processos de ensino-aprendizagem que
promovam a capacita¢do digital dos alunos através das ferramentas
fundamentais para enfrentarem os desafios futuros tanto ao nivel
académico, laboral e de pleno exercicio da sua cidadania.

Reforgar o trabalho corporativo e colaborativo e o intercdmbio da educacgéo digital
ao nivel nacional/regional/CFAE e micro do Agrupamento.

Métrica
Superior a 90%

Prioridade
Consideramos prioritarias
todas as objetivos e agdes
apresentadas nesta tabela

10
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

Tecnoldgica e
digital

Pedagodgica

Organizacional

Instalagdo de softwares especificos nos
computadores;

Utilizacdo de software livre;

Identificacdo de software especifico para a Biblioteca
Escolar e outras salas especificas;

Intensificar a utilizagdo da Plataforma TEAMS e as suas
principais ferramentas para desenvolver o trabalho
colaborativo entre pares, dentro e fora da sala de
aula;

Utilizacdo das principais ferramentas do TEAMS;
Utilizacdo dos Formularios do TEAMS como
instrumentos de avaliagao; autoavaliagdo; avaliagdo
diagndstica; avaliagao formativa;

Utilizagdo da Plataforma Moodle como banco
digital/histérico de dados;

Utilizacdo da plataforma Teams como banco de
recursos pedagdgicos (disciplina/ano)

Criacdo de recursos digitais (trabalhos, projetos, etc)
por parte dos alunos.

Rentabilizagdo dos dados estatisticos dos alunos
fornecidos pela Plataforma do GIAE - Coordenagdo de
Diretores de Turma;

Preenchimento online dos dados do Plano Anual de
Atividades - GESPAA/GARE;

Edicdo online dos documentos inerentes as varias
estruturas de coordenacgdo e supervisdo pedagodgica

Promover a utilizagdo de software livre
Atualizar os computadores da escola com
software especifico

Promover a pratica da utilizagao regular e
consistente da plataforma Teams por parte de
toda a comunidade educativa
Potenciar a utilizagdo das algumas ferramentas
da plataforma Teams
Promover de forma sistematica a utilizacdo dos
Formularios articulados com os critérios de
avaliagdo e os recursos pedagdgicos como as
rubricas (Projeto MAIA);

Criar bancos de informacao digital;

Potenciar a criatividade e o espirito critico dos

alunos

Rentabilizacdo da utilizagdo da plataforma GIAE

Promover e generalizar a edigdo online dos
documentos inerentes as varias estruturas de
coordenacédo e supervisdo pedagdgica do
Agrupamento

Criar e disponibilizar online documentos
resultantes do trabalho colaborativo
Dinamizar e frequentar a¢des de formacgdo de

Diregdo da Escola;
Ministério da Educacdo;

Pessoal Docente;
Alunos;
Pessoal Ndo Docente

Diretor; Conselho Pedagdgico;

Departamentos Curriculares;
Docentes

Ao longo da vigéncia
do PADDE

Ao longo do ano
letivo 2021-2022

Ao longo da vigéncia
do PADDE

Durante o ano letivo
2021/2022
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do Agrupamento, como por exemplo: Relatérios Finais
das estruturas de Coordenacgao e Supervisao
Pedagdgica;

Criagdo e aperfeicoamento dos diferentes
documentos pedagdgicos em edigdo online e
colaborativa entre pares, como por exemplo: fichas e
testes de avaliagdo (formativa, auto e
heteroavaliagdo); rubricas; DAC; Trabalho de Projeto e
outros;

Oficinas de trabalho/Ac¢des de formag3do de curta
duracdo para professores com tematicas especificas,
administradas interpares.

Comentario e reflexao

curta duragdo

Todas as areas do PADDE encontram-se interligadas e dependentes da mutua concretizagdo para produzirem efeito na comunidade educativa, pelo que o objetivo
comecara pela dimensado pedagdgica junto da comunidade educativa, por forma a estabelecer a melhor formacdo de alunos e docentes, e por esta via estender as boas
praticas digitais a comunidade educativa.

* Este cronograma estd sujeito a alteragdes, sempre que se justifique

12
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

E intuito do presente documento promover a integrac3o digital de todos os elementos da comunidade educativa.

A estratégia a implementar é desenhada pela Equipa PADDE e aprovada pelo Conselho Pedagégico. A partir deste
6rgdo é comunicada aos diversos Departamentos Curriculares.

A comunicacdo oficial a comunidade educativa (pessoal ndo docente, representantes dos encarregados de
educacdo, parceiros institucionais) é efetivada no Conselho Geral.

Apds a conclusdo do circuito de comunicacdo atras descrito, o documento PADDE sera divulgado na pagina do
Agrupamento.

Plano de comunicacdo

Destinatarios Meios Data Responsavel
Conselho Pedagdgico; Conselho Ao longo da vigéncia do Diretor; Conselho Pedagdgico;
Professores Geral; Reunides da AlA; PADDE Equipa PADDE
Reunides de Departamento e
Subdepartamento;

Conselhos de Diretores de Turma

Utilizacdo das Plataformas Digitais:

Moodle e TEAMS

Aulas de Orientagao Escolar Ao longo da vigéncia do Diretor; Conselho Pedagdgico;
Alunos Aulas de TIC PADDE Equipa PADDE; Docentes

Aulas das diversas disciplinas

Utilizacdo das Plataformas Digitais:

Moodle e TEAMS

Conselho Pedagdgico; Ao longo da vigéncia do Diretor; Conselho Pedagdgico;
Organizacional Dire¢dao do Agrupamento PADDE Equipa PADDE

Utilizagdo das Plataformas Digitais:

Moodle e TEAMS

Reunides com os Encarregados de Ao longo da vigéncia do Diretor; Equipa PADDE
Encarregados de Educacdo; PADDE
Educacdo Utilizacdo do email institucional

Plataformas Digitais: Moodle e Ao longo da vigéncia do Diretor; Conselho Geral;
Comunidade TEAMS PADDE Equipa PADDE
Educativa Email institucional

Reunides Gerais de langamento do

ano letivo
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2.4. Monitorizagao e avaliagao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagodgica

Organizacional

Objetivo
Promover a utilizagdo de software
livre
Atualizar os computadores da escola
com software especifico

Elevar as médias de capacitagao
digital dos docentes e alunos para o
nivel 4

Rentabilizag¢do da utilizagdo da
plataforma GIAE

Promover e generalizar a edi¢dao
online dos documentos inerentes as
varias estruturas de coordenacdo e
supervisdo pedagdgica do
Agrupamento

Criar e disponibilizar online
documentos resultantes do trabalho
colaborativo

Meétrica Indicador
Elevar as médias de 3
para 4 nos diversos

critérios.

Concretizagdo das AgGes de
Melhoria propostas,
Impacto direto na melhoria
do servigo educativo

Elevar as médias de 3
para 4 nos diversos
critérios.

Concretizacdo das AgGes de
Melhoria propostas,
Impacto direto na melhoria
do servigo educativo, no
processo ensino-
aprendizagem;

Melhoria do sucesso escolar
dos alunos;

Competéncias digitais;
Desenvolvimento da
autonomia e criatividade.
Elevar as médias de 3

para 4 nos diversos

critérios.

Fonte/Dados
Aplicagdo da SELFIE;
Atas das reunides dos Conselhos de Turma
FREAS; SAM; GCPEA;
Relatérios finais das estruturas de coordenagdo e
supervisdo pedagdgica;
Aplicagdo de formuldrios aos docentes e alunos.

Periodicidade

Trimestral
(final dos
periodos
letivos)

Anual




