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MOTIVACOES DA CANDIDATURA

Tendo sido publicado no Diario da Republica, 2.2 Série n.° 71, de 11 de
abril de 2018 o Aviso n.° 4768/2018, apresento a minha candidatura a Diretor do
Agrupamento de Escolas D. Dinis, com base no Projeto de Intervengéo adiante
explanado, o qual se rege pelo disposto no artigo 5.° do Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho.

No ano em que a Escola Béasica do 2° e 3° ciclo D. Dinis completa 50 anos
de existéncia, importa afirmar a sua histéria no percurso escolar de tantos
leirienses, que da Educacao Pré-Escolar ao 3° Ciclo do Ensino Basico elegeram
esta instituicdo para as suas primeiras aprendizagens e alicergcarem 0s seus
conhecimentos.

Da meninice a adolescéncia, os primeiros laivos de maturidade foram
encontrados por muitos, aqui, nestas instalacoes.

Sou um deles, pois ha 30 anos ingressei no 5.° ano de escolaridade na
entdo designada Escola Preparatoria do 2.° Ciclo D. Dinis. Completei todo o 2.°
e 0 3.° Ciclo do Ensino Basico de um folego s6, amparado numa estrutura escolar
nova, atual, com um corpo profissional docente e ndo docente de uma dedicacao
assinalavel, mas também e, sobretudo, de uma dimensdo humana
extraordinaria. Aqui senti-me apoiado, incluido, envolvido num projeto escolar
gue, entdo como agora, tentava fazer da dimensédo humana do aluno o seu valor
acrescido e diferenciador.

A Universidade de Coimbra foi o berco de todas as minhas formacdes no
ensino superior. Ali me licenciei em Historia, conclui a Pds-Graduacdo em
Ciéncias Documentais — Arquivo, a P6s-Graduacdo em Ciéncias Documentais —
Biblioteca e a Pd6s-Graduacdo em Formacao Especializada em Administracao
Escolar.

No meu percurso profissional fui Membro de Conselho Pedagdgico,
Professor Bibliotecario, Formador do Programa Novas Oportunidades,
Coordenador de Projetos, Diretor de Turma e, sobretudo, Professor.

Conheci realidades educativas onde os alunos escasseavam, onde as
comunidades educativas eram inertes, onde se respirava mal aquando do inicio

de cada ano letivo sob a ameaca da extingédo. A inovacao, a ousadia, a ambicao
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impelia & criacdo de projetos educativos criativos e arrojados para alimentar a
existéncia.

Ao longo do meu percurso académico e profissional experienciei gestéo e
lideranca de recursos humanos afetos a projetos, andlise e aplicacdo de
orcamentos e contacto com diferentes elementos da comunidade educativa, de
diferentes idades, proveniéncias e formagoes.

E, volvidos muitos anos, regressei ao Agrupamento de Escolas D. Dinis,
desta feita como docente e também encarregado de educacao.

Fui recebido de forma muito afavel por todos, tanto por aqueles que de
mim guardavam recordacao, como por todos os outros docentes, ndo docentes
e alunos que consubstanciam, hoje, o Agrupamento.

Encontra-lo igual, com 0 mesmo mobiliario, as mesmas salas, as mesmas
janelas, esgotadas por uma oferta educativa exaustiva, sobrelotada apenas
acalenta a memoria e impele a agao.

Formado em 2003, o Agrupamento de Escolas D. Dinis ainda ndo se
conseguiu encontrar como identidade corporativa, ora por evidentes caréncias
materiais, ora porque ainda ndo criou uma rede identitaria no corpo profissional
gue o serve.

Habituado a excessiva procura, desguarneceu a oferta. Compete hoje
com outros Agrupamentos de Escolas do Ensino Basico da cidade que
apresentam dinamicas de atuacdo mais contundentes, inovadoras e
diversificadas.

O presente Agrupamento corporiza, por exceléncia, o conceito de centro
escolar da cidade de Leiria. Implantado no seu coragao, confunde-se com ela
prépria, mas ndo detém a estrutura interna e externa de outros que marcam a
gualidade da oferta educativa da periferia urbana.

No atras descrito encontro as motivacdes da minha candidatura: criar e
reforcar a identidade D. Dinis e estatuir o Agrupamento de Escolas D. Dinis como
o principal polo escolar do nucleo urbano, celebrando o seu cinquentenario como
marco da renovagao do seu compromisso para com a comunidade leiriense que
serve.

Advogo uma gestdo escolar dindmica, atuante, presente, mas assertiva,
dialogante, congregadora e cooperante com todos os 6rgdos, outras estruturas

escolares e aberta para o exterior, para a cidade.
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Acredito na humildade, na aprendizagem continua, enfrentando barreiras
e dificuldades como caminhos a percorrer, sem hesitacdes ou derivas
epistemoldgicas que ndo sejam sustentadoras de um futuro construido com
esforco, muito trabalho e por isso mesmo bem preparado e consolidado.

Depois de varios anos, varias escolas, varios cargos e fungbes noutros
estabelecimentos de ensino, consegui a oportunidade de lecionar nesta escola.
Contrariar o ditado “n&o tornes onde foste feliz” foi o primeiro objetivo alcangado.

Abracar o ensinamento de S. Francisco de Assis “Comecai por fazer o
gue € necessario, depois o que é possivel. E, de repente, ireis surpreender-vos

7

a fazer o impossivel.” € o objetivo que me proponho alcancar.
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PROBLEMAS E CONSTRANGIMENTOS DO AGRUPAMENTO

Na minha prética profissional de docente, tenho aferido alguns
constrangimentos no funcionamento do Agrupamento que inviabilizam a
consolidagcao da sua missao e ao refletir sobre esta premissa encontro a resposta
no desfasamento que ainda existe em alcancar a visdo do Agrupamento
proposta no presente Projeto Educativo. Estes constrangimentos nao séo
apenas pessoais visto que se encontram plasmados nos documentos de
monitorizacao interna, como sé&o os casos do Plano de Melhoria 2015-16 e do
Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia, elaborado pela
Comisséao de Autoavaliacédo Interna do Agrupamento em julho ultimo, a saber:

1) CULTURA DE AGRUPAMENTO

1.1 — Articulacao vertical deficitaria entre os varios ciclos de ensino, do ponto
de vista do percurso académico e comportamental dos alunos;

1.2 — Lacuna no desenvolvimento de uma cultura de pertenca e bem-estar
coletivo;

1.3 — Auséncia da definicdo de uma conduta comum a todos aqueles que
integram o Agrupamento (alunos, professores, funcionarios);

1.4 — Degradacédo da relacdo institucional entre 6rgao Diretor e o Conselho
Geral;

1.5 — Deficitaria comunicacgéo entre o Agrupamento e a comunidade local.

2) GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR

2.1 — Caréncia de efetivos ndo docentes, em numero e com perfil adequado,
para o desempenho dos servicos auxiliares da ac¢do educativa e limpeza das
instalacoes;

2.2 — Estagnacao na implementacao do Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular (PAFC);

2.3 — Falta de eficacia na Gestdo documental / Comunicacdo de informacao

interna;
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2.4 — Dificuldade de gestéao e monitorizagao do Plano de Ocupacéo Plena dos
Tempos Escolares (OPTE).

3) INSTALACOES, ESPACOS E EQUIPAMENTOS

3.1 — Degradacéao dos edificios escolares, do mobiliario, dos equipamentos
(WC, revestimentos de chéo, isolamento acustico e térmico das janelas,
sistemas de aquecimento inoperantes e, energeticamente, ineficientes;
iluminacdo dos espacgos exteriores; remo¢cao e substituicdo das placas de
fibrocimento; coberturas das valas de escoamento de 4guas; universalidade dos
acessos fisicos aos espacos BE, para utilizadores com mobilidade reduzida
(destaque negativo e urgente para a BE da EB 2/2 D. Dinis);

3.2 — Caréncia de infraestruturas promotoras do trabalho docente colaborativo
e interpares nos varios grupos disciplinares;

3.3 — Manutencéo e atualizacédo de hardware e software dos equipamentos
informaticos disponiveis;

3.4 — Falta de uma estrutura de apoio /recurso tecnoldgicos que permitam aos
alunos desenvolver trabalhos e projetos na escola-sede;

3.5 — Pouco envolvimento dos alunos na manutencao e preservacado dos
espacos escolares;

3.6 — Plano de seguranca e respetivos equipamentos desatualizados.

4) SUCESSO ESCOLAR

4.1 — Existéncia de insucesso escolar (2%);

4.2 — Necessidade de inclusdo efetiva de uma populacdo de diversas
nacionalidades;

4.3 — Necessidade de melhorar a qualidade do sucesso.

5) PARCERIAS E PROJETOS

5.1 — Dificuldades de funcionamento do servico bibliotecario;
5.2 — Parca interacdo com as entidades locais;
5.3 — Falta de articulacdo entre os clubes/projetos existentes e a as grandes

atividades desenvolvidas pelo agrupamento.
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6) PLANO DE FORMAGCAO

6.1 — Deficitaria frequéncia formativa especializada, nalgumas areas, para o
pessoal docente;

6.2 — Deficitaria frequéncia formativa pertinente e especializada para o
pessoal ndo docente;

6.3 — Auséncia de formacao interna transversal a todo o agrupamento.
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MISSAO E GRANDES LINHAS DE ORIENTACAO DA ACAO

A nocéo de escola tem sido um dos conceitos mais volateis da nossa
sociedade e acompanha esta Ultima, na medida em que a representa enquanto
amostra socioldgica. O conceito de escola vive um dilema de redefinicdo
epistemologica e tem, hoje, de envolver a comunidade educativa como nunca o
fez e, ainda, provocar as mudancas necessarias a consecucéo do perfil do aluno
para o século XXI, conforme preconiza o documento elaborado pelo Grupo de
Trabalho, constituido pelo Despacho n® 9311/2016, de 21 de julho, “Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria”.

O Agrupamento de Escolas D. Dinis devera possuir uma identidade
organica e funcional que assente num quadro de referéncias de aprendizagens
gue perfile os seus alunos com um carater humanista, livre, responsavel, critico
e criativo, mas também empreendedor, trabalhador e adaptavel a todos os
cenarios de conhecimento em contextos familiares, sociais ou profissionais.

A continuidade da vigéncia do Contrato de Autonomia do Agrupamento
sera essencial neste contexto.

O presente Agrupamento tera de encontrar nas suas Vvaléncias
pedagogicas, 6rgdos deliberativos e executivos um processo construtivo de
competéncias dos alunos que espelhem todos aqueles valores e atitudes que
consubstanciam o seu Saber Ser, mas também que o seu Saber seja 0 produto
das capacidades de cada um aquando da aquisicdo e aplicacdo de
conhecimentos.

Urge criar, em todo o corpo profissional, a relevancia da nocédo de
lealdade, de comprometimento e ética para com a escola e todas as suas
estruturas diretivas executivas, pedagogicas, e documentos orientadores. A
competéncia e a qualidade do desempenho de todas as fun¢des desenvolvidas,
por qualquer agente educativo do Agrupamento, deverao ser valores a almejar.

O orgao Diretor na sua pratica diaria, apoiara um processo organizacional
de relacdes interativas e autonomas de trabalho em equipa, com
responsabilizacdo de cada um, para que o todo seja um produto competente e

de qualidade.
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Essas préaticas comecgarao no proprio Diretor, que preconizara uma gestdo
presencial, ética, responsavel, envolvida e direta, junto das estruturas internas,
assim como no envolvimento com toda a comunidade educativa.

A partilha, a inovagéo, a inclusdo, a participacado de todos em torno de
uma missdo educativa clara, permitirdo a evolugdo do Agrupamento como um
espaco privilegiado e comprometido com a formagao de uma organizacao que
ensina e aprende, que recebe e cria, que analisa e age.

A abertura do Agrupamento a comunidade local, com espacos de partilha,
momentos culturais, artisticos, desportivos, valoriza-lo-do, dar-lhe-do a
capacidade de atuagcdo na comunidade, com a transmissdo de valores, de
exemplos e, por consequéncia de aprendizagens.

O presente Projeto de Intervencéo perspetiva a autonomia e flexibilidade
curricular preconizada pelo Despacho n° 5908/2017, de 5 de julho, que
estabelece um maximo de 25% da carga horaria semanal para a gestédo
autonoma do curriculo, nos anos de escolaridade iniciaticos de cada ciclo do
ensino basico.

Nesse cenario, o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, exigira
uma renovacao processual de toda a oferta educativa do Agrupamento de
Escolas D. Dinis. Do 1.° ao 3.° Ciclo do Ensino Basico todo um conjunto de
coeréncias pedagadgicas e disciplinares rigorosas terdo de se definir.

Comecar-se-a por um processo de formacao atinente, ao longo do ano
letivo 2018-2019, para docentes, ndo docentes e Encarregados de Educacéo

O projeto supracitado exigira a elaboracdo de Dominios de Autonomia
Curricular (DAC) e novas ofertas complementares de escola que entronquem
com o Projeto Educativo a desenvolver a partir das linhas orientadoras da acéo
aqui estipuladas, e em estreita relacdo com o perfil do aluno do Agrupamento.

O Agrupamento tera de definir os instrumentos de medida necessarios
para a avaliacdo do cumprimento das Aprendizagens Essenciais definidas nos
varios Dominios Curriculares em Vigor para o Ensino Basico, conforme a
legislacdo atinente aposta no Decreto-Lei n° 17/2016, de 4 de abril, € no
Despacho Normativo n°1-F/2016, de 5 de abril.

A crenca neste modus faciendi, versado no n°1 do Artigo 4° do Decreto-

Lei 137/2012, de 2 de julho, faz-se para oferecer aos alunos maiores
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capacidades compreensivas, maior agilidade e assertividade, em todas as areas
disciplinares, aquando da aplicagéo de conhecimentos.

Caso o imperativo legal de aplicacdo do Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular ndo se efetive, e 0 consenso interno (6rgéos e estruturas
pedagdgicas) sobre este projeto ndo se estabeleca a linha de acdo a
implementar passara pelo acompanhamento e afericAo das praticas de
autonomia curricular ja em decurso, na Escola Basica do Arrabalde, estendendo-
0 aos subsequentes anos de escolaridade dos 1.2, 2.° e 3.° Ciclos do Ensino
Bésico, sempre com esta turma.

O perfil do aluno do Agrupamento tem varios aspetos que importa
considerar. O aproveitamento médio é Bom (situando-se a taxa de sucesso do
Agrupamento nos 98%, conforme Relatorio Anual de Progresso do Contrato de
Autonomia). O abandono escolar ndo se regista e a grande maioria dos alunos
opta pelo prosseguimento de estudos, no ensino regular e profissional
secundario.

Um dos elementos diferenciadores, no que ao perfil dos alunos diz
respeito, surge nas doze nacionalidades existentes no agrupamento, diferentes
da portuguesa, o que, estatisticamente, representa cinquenta e nove alunos. A
escola deve criar condi¢des de integracéo destes alunos e vivenciar esta riqueza
e diversidade cultural, ecleticamente, na sua oferta educativa. A manutencéo da
Turma de Acolhimento Internacional (TAI), integrante do Plano de Promocéo do
Sucesso Escolar, existira face ao atras mencionado. Todas as restantes medidas
serdo alvo de analise para a afericdo da sua continuidade.

Ainda neste ambito, incluem-se os alunos com Necessidades Educativas
Especiais, com especial enfoque para os alunos surdos, devido ao facto de
seremos uma escola de referéncia, que forma alunos com esta especificidade
ha mais de 25 anos. Conta com um corpo profissional especializado, bastante
atuante e dinamico, que desenvolve um trabalho solido desde o Ensino Pré-
Escolar ao 3° Ciclo do Ensino Bésico.

O presente projeto farA a monitorizacdo das condicbes humanas e
materiais a consolidar, para que este perfil especifico de aluno continue a
encontrar a resposta necessaria, como ja se tornou tradicdo e elemento de

distincdo dos demais, neste Agrupamento.
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Toda a comunidade educativa deve interagir com 0S NOvos contextos que
possam encontrar, ousando sempre mobilizar as experiéncias e intercambios
num aglomerado de novos saberes construidos.

Importa sustentar e valorizar o saber, a curiosidade intelectual dos alunos,
numa escola que contemple eventos culturais, espetaculos, mostras artisticas
e/ou programas de intercambio congregadores de uma cidadania, cada vez mais
global e diversificada.

Neste seguimento, serdo de manter 0os seguintes projetos: “Escola +
Ativa”; Ciéncias Experimentais no 1.° ciclo; Plano Nacional de Cinema; Educagéo
para a Saude; Projeto na Cadeia Regional; Projeto de Xadrez na/Educacéao Pré-
Escolar e no 1.° Ciclo do Ensino Béasico (CEB); Clube de Robdtica; Clube de
Teatro; Parlamento dos Jovens; Ajudaris — Escrita Criativa; Projeto TIC no 1.°
CEB - “Iniciagédo a Programacéao”; Canguru Matematico.

Serdo de desenvolver os seguintes projetos: Clube de Musica com uma
nova dinamica vertical no Agrupamento (do Pré-Escolar ao 3° Ciclo do Ensino
Basico); “Erasmus +” que aglomerara o Clube de Francés e o Clube Europeu.

Todos os projetos de mote externo ao Agrupamento ou que do seu corpo
docente advenham serdo analisados e a sua adocao avaliada.

O Agrupamento assumir-se-4& como o0 polo disseminador desta
diversidade, inculcara na comunidade educativa, responsavelmente, cada uma
das realidades idiossincraticas de cada nacionalidade, para que todas as
competéncias advenientes promovam a exceléncia de um ensino cosmopolita, e
por isso rigoroso e exigente, conforme contemplam os n° 1, 2 e 3 do Artigo 3.°
do Decreto-Lei n°® 137/2012, de 2 de julho.
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PLANO ESTRATEGICO E RESPETIVAS METAS A ATINGIR NO MANDATO

Tendo como ténus da acgéo os principios gerais de ética explicitados no
Artigo 5° do Decreto-Lei 137/2012, de 2 de julho, e nas linhas de orientacdo da
acao, procurarei fazer uso dos instrumentos de autonomia conferidos pelo n° 8
do Artigo 9° do supracitado Decreto, para impelir um plano estratégico de acéo
para os proximos quatro anos que almeja metas que respondam a cada um dos
problemas e constrangimentos (com correspondéncia e remissdo a enumeracao
utilizada, vide ponto 2 do Sumario - Problemas e Constrangimentos do
Agrupamento), anteriormente, mencionados segundo um esquema problema

versus resposta/meta:

1) CULTURA DE AGRUPAMENTO

1.1 — Uniformizacao dos critérios de regras disciplinares, em todos 0s niveis
de ensino da oferta educativa, sob a superintendéncia do Diretor:

1.1.1 — Criacéo de equipas multidisciplinares, conforme estipulado no artigo
35° do Decreto — Lei n°®51/2012, de 5 de setembro, para o acompanhamento de
alunos com problemas de aprendizagem / comportamento. Estas equipas do
Gabinete de Apoio ao Aluno (GAP) obedecerdo a uma organizacdo multinivel
composta por docentes de todos os niveis de ensino (Pré-Escolar ao 3° Ciclo do
Ensino Basico), sob a coordenacao do Diretor e da Psicdloga dos Servicos de
Psicologia e de Orientacdo Vocacional do Agrupamento.

A abordagem de intervencdo preconiza uma prévia sinalizacdo das
carateristicas socioeconomicas dos alunos, dos seus problemas de
aprendizagem e/ou comportamentais, a fim de se estabelecer uma acéo
preventiva e interventiva que amplie a acédo e o impacto dos agentes educativos
gue reduza a necessidade de intervencdes remediativas (vulgo participacdes
disciplinares).

O intuito € uma comunicacao e relacédo interpessoal entre aluno-escola, aluno-
professores (sejam eles tutores, titulares de turma, diretores de turma, Educacéo
Especial), aluno-psicéloga, escola-encarregados de educacéo e vice-versa, mais

alargada e responsabilizante.
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1.2 - Refor¢o da Identidade Cultural de Agrupamento:

1.2.1 - Divulgacéo do hino do agrupamento, criacdo/atualizacdo da imagem
corporativa do agrupamento (artigos papelaria, bonés, T-shirts);

1.2.2 - Realizagéo de atividades inter-ciclos / inter-escolas:

1.2.2.1 - Substituicdo da Feira Tradicional do Agrupamento por um Dia Aberto
do Agrupamento, uma mostra cultural, artistica, cientifica e recreativa reveladora
dos conhecimentos adquiridos e produzidos pelos alunos, nos varios ciclos de
ensino;

1.2.2.2 - Afirmacao da Gala D. Dinis como mostra cultural e pedagdgica dos
anos de escolaridade terminais de ciclo e do trabalho desenvolvido pelo ensino
artistico articulado;

1.2.3 - Fomento do numero de convivios do pessoal docente e ndo docente;

1.2.4 - Maior envolvimento dos Encarregados de Educacao, das Associacdes
de Pais e da comunidade local, em diferentes iniciativas dos varios

estabelecimentos escolares, previstas no Plano Anual de Atividades.

1.3 - Uniformizacdo dos critérios disciplinares e dos principios e valores
humanistas preconizados pelo Agrupamento, em todos o0s niveis de ensino, a
incrementar internamente através do Plano de Formacao da Escola e na vivéncia

diaria de todos os seus profissionais.

1.4. — Adocao de uma estratégia colaborativa transparente e ética, do 6rgao
Diretor com os diversos 6rgaos representativos do Agrupamento, com a vista a
prossecucao dos objetivos comuns;

1.4.1 - Contacto sistematico e presencial do Diretor com o0s varios

estabelecimentos de ensino do Agrupamento.

1.5. — Melhorar a forma de comunicacao entre o Agrupamento e a comunidade
local:

1.5.1 - Incremento do relacionamento institucional e informal do 6rgéo Diretor
com as valéncias e associacdes representativas da comunidade educativa do
Agrupamento;

1.5.2 - Maior divulgacéo das atividades e praticas do Agrupamento junto da

comunidade local.
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2) GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR

2.1 — Reforco das interpelacbes aos organismos competentes para a
supressdo urgente das necessidades de recursos humanos de assistentes

operacionais e/ou tarefeiras;

2.2 — Num cenério de vigéncia do versado no Despacho 5908/2017, de 5 de
julho, desenvolver-se-a o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular,
mediante uma renovacao processual da oferta educativa do Agrupamento de
Escolas D. Dinis, do 1.° ao 3.° Ciclo do Ensino Béasico. Far-se-4 um processo de
formacé&o continua atinente, ao longo do ano letivo 2018-2019, a varios niveis.
Para docentes, com recurso a formacao externa, e para os Encarregados de
Educacao com base num plano de formacé&o interno do Agrupamento.

Todo este processo visa a criacdo de uma equipa docente motivada e
empenhada na aplicagdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular. A supervisdo
e acompanhamento ficard a cargo de uma equipa constituida para o efeito, que
usara instrumentos de monitorizacdo cujos resultados serdo analisados pela
Comisséo de Avaliacao Interna do Agrupamento.

Dada a relevancia da capacidade de leitura e interpretacdo de textos e
enunciados, transversalmente, em todas a disciplinas curriculares, o enfoque da
gestdo curricular incidira sobre esta pratica. Tera de se efetuar uma analise a
oferta complementar de escola, abrangente e multidisciplinar para que dé
resposta as necessidades advenientes do perfil do aluno do Agrupamento que
se quer atingir.

A linha de acdo aqui proposta, versa a predominancia do combate as
iliteracias funcionais e as dificuldades de expresséo para o 2.° Ciclo do Ensino
Basico. No 3.° Ciclo do Ensino Basico o foco far-se-a na aposta da formacao
expressiva artistica e tecnolégica, em regime de complementaridade, ao longo
deste ciclo de ensino.

N&o havendo um consenso amplo entre os 6rgdos e estruturas pedagdgicas
do Agrupamento em torno da aplicacao do Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, a linha de acdo a implementar passara pelo acompanhamento e

afericdo das praticas de autonomia curricular jA em decurso, na Escola Basica
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do Arrabalde. Dar-se-a4 seguimento ao processo implementado, estendendo-o
aos subsequentes anos de escolaridade do 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico,
sempre com esta turma, fazendo na acdo as necessérias adaptacbes

curriculares, materiais e humanas para a concluséo deste caminho pedagdégico;

2.3 — Simplificacéo da estrutura documental do Agrupamento:

2.3.1 - Reorganizacao, reformulacdo e simplificacdo da gestdo documental
dos instrumentos de afericdo e avaliacdo interna, formato de relatérios, projetos
e documentos administrativos;

2.3.2 - Criagao, atualizacdo e/ou reformulacdo de todos os canais e
plataformas de divulgacdo de informacdo e comunicacdo do Agrupamento (a
nivel interno plataformas GIAE e Moddle; a nivel externo redes sociais, blogue,
pagina institucional do Agrupamento);

2.3.3 — Melhorar a gestdo documental e de arquivo de processos de alunos e
professores, com recurso a digitalizacao, e estabelecimento locais ideais para o

armazenamento e conservagao da documentacado em suporte papel;

2.4 — Melhorar a gestdo e monitorizacdo do Plano de Ocupacao Plena dos
Tempos Escolares (OPTE):

2.4.1 — Formacdao na prestacao deste servico pelos docentes e ndo docentes,
0 mesmo se estende ao conhecimento das regras de frequéncia e funcionamento
para o0s alunos e respetivos encarregados de educacdo, conforme
regulamentado nos n° 1,2,3 e 4 do artigo 176° do Regulamento Interno do
Agrupamento;

2.4.2 — Diversificar a oferta OPTE (Ocupacao Plena dos Tempos Livres),
melhorando o seu funcionamento com a atribuicdo de tarefas e competéncias
especificas e claras aos intervenientes docentes e ndo docentes, e no seu
funcionamento organico através de uma maior diversidade de atividades,

devidamente, monitorizadas por instrumentos de afericao;

3) INSTALACOES, ESPACOS E EQUIPAMENTOS
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3.1 — Requalificacao das instalacdes, espagos e equipamentos:

3.1.1 - Acdo concertada com 0S organismos competentes e parceiros
institucionais para a requalificacdo dos edificios da escola-sede, do 1.° Ciclo
do Ensino Basico e da Educacéo Pré-Escolar;

3.1.2 — Envolvimento dos Encarregados de Educacgéo e Associagdes de Pais
na melhoria dos espacos escolares;

3.1.3 — Sensibilizacdo da autarquia local para a relevancia da criagdo de um
Centro Escolar no centro da cidade, como agente de atracéo / fixacdo de

novos habitantes no nudcleo urbano;

3.2 — Restruturacéo da sala de professores da Escola-Sede, tendo em conta
espacos de trabalho, lazer e refeicao;

3.3 — Melhorar a gestdo das Tecnologias de Informacéao:

3.3.1 - Criacdo de uma equipa TIC, composta por professores com formacéo
adequada que faca manutencao dos equipamentos, atualizacao de software
e gestao das plataformas de comunicacéo interna e externa do Agrupamento;
3.3.2 — Colocacdo de um computador na sala de atendimento dos

Encarregados de Educacao para uso exclusivo deste servico;

3.4 — Manutencao do parque informatico da biblioteca, para que se possa

apoiar os alunos com recursos para a execucao de trabalhos e de projetos, com

possibilidade de realizarem impressdes e/ou encadernacdes nos servicos de

reprografia;

3.5 — Conservacédo dos espacos verdes dos edificios do Agrupamento, com

base na criacdo de grupos de alunos que, numa perspetiva integradora e

formativa, desenvolvam acf6es de manutencédo de espécies arboreas (limpeza,

rega, conservacgao), em concomitancia com a aquisicdo de competéncias;

3.6 — Formacao continua de docentes, ndo docentes e alunos sobre o Plano

de Seguranca,;

3.6.1 — Atualizacdo dos equipamentos e sinalética de emergéncia que

garantem o cumprimento das regras de seguranca no Agrupamento.
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4) SUCESSO ESCOLAR

4.1 — Continuar a reduzir as taxas de insucesso:

4.1.1 - Criacao de ofertas educativas diferenciadas tendo em conta o perfil dos
alunos de acordo com a legislagcdo em vigor;

4.1.2 - Formacao de Equipas Multidisciplinares Multinivel, Salas de Estudo e
Tutorias;

4.1.3 — Afirmacdo da Biblioteca Escolar como servico de articulagéo
pedagdgica a privilegiar, na criacdo de competéncias linguisticas transversais
aos varios curriculos disciplinares e em simbiose com os objetivos do Plano

Nacional de Leitura;

4.2 - Consolidacdo do Plano de Promocdo do Sucesso Escolar,
nomeadamente, da medida - Turma de Acolhimento Internacional — (TAI) dado
o elevado numero de alunos com diferentes nacionalidades existentes no
agrupamento e atualizacéo dos documentos de avaliacao do nivel de proficiéncia

linguistica em todos os ciclos;

4.3 — Diversificar a oferta extracurricular como forma de desenvolver
competéncias transversais nos alunos e melhor o seu desempenho académico:

4.3.1 - Fomentar a participacdo dos professores e alunos em projetos e
CONCUrsos;

4.3.2 — Valorizar mais, e divulgar, o desempenho dos alunos ndo sé nas
atividades letivas como nas atividades extracurriculares, em projetos, no

Desporto Escolar.

5) PARCERIAS E PROJETOS

5.1 — Melhorar o funcionamento do Servico Bibliotecério:

5.1.1 - Afetacdo de recursos humanos docentes e, sobretudo, de uma
assistente operacional, com formacéo na area de Bibliotecarios, Arquivistas e
Documentalistas (BAD), a tempo inteiro, no servi¢co de atendimento ao utilizador
da Biblioteca Escolar (BE) da Escola Sede;
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5.1.2 — Formacéao de equipas interdisciplinares de apoio a (Biblioteca Escolar)
gue promovam a ligacdo entre o desenvolvimento curricular e a colegao
disponivel;

5.1.3 — Incrementar uma gestdo documental equilibrada, devidamente
catalogada e indexada por assuntos do acervo da Biblioteca Escolar;

5.1.4 — Uniformizagdo e universalidade do servico disponibilizado pela
Biblioteca Escolar nas diferentes instituicdes escolares do Agrupamento, com
colecdo bibliografica idéntica e igualdade de oportunidades no acesso a
atividades propiciadoras do desenvolvimento da literacia funcional dos alunos;

5.1.5 — Reformulacdo do servico de Biblioteca Escolar: equipas/perfis dos
professores e pessoal ndo docente colaborador; incremento do ndimero de
atividades autonomas realizadas por este servico e criagao de praticas regulares
de articulacdo pedagogica com as varias areas curriculares, em todos os ciclos

de ensino; atualizacéo da gestédo da colecéo e servicos de empréstimo;

5.2 — Maior interagao no relacionamento com as entidades locais:

5.2.1 — Estreitamento das relagdes institucionais com o0s parceiros
institucionais (Biblioteca Municipal de Leiria, Escola Superior de Educacéao e
Ciéncias Sociais, Instituto Politécnico de Leiria, Clubes desportivos e culturais
concelhios, Associacfes de Pais; Centro de Saude; Comissao de Protecdo de
Criancas e Jovens; Escola Segura; Bombeiros);

5.2.2 — Estabelecimento de parcerias institucionais com as entidades locais
gue permitam a fruicdo dos recursos da cidade: museus, espacos de exposicoes,
eventos desportivos) tendo em conta o contributo que poderdo dar para a
resolucdo de problemas (formacéo; ofertas culturais e recreativas; partilhas de

espacos; parcerias em atividades);

5.3 — Promover a participacdo ativa dos clubes e projetos existentes nas
atividades desenvolvidas pelo agrupamento (Dia Aberto do Agrupamento, Gala
D. Dinis);

6) PLANO DE FORMAGCAO
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6.1 — Elaboragc&o de um Plano de formagé&o continuo dirigido aos docentes do
agrupamento:

6.1.1 — Implementagéo de formagdo no ambito do Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular;

6.1.2 — Formacédo interna sobre a organica funcional das equipas

multidisciplinares multinivel;

6.2 - Criacdo de um Plano formativo pertinente para o pessoal ndo docente,
atinente a cada uma das suas areas especificas de intervencdo no

funcionamento do Agrupamento;
6.3 — Estabelecimento de um plano formativo interno, desenvolvido pela
Equipa de Formacao do Agrupamento, que preconize a assuncao de valores,

missdo e objetivos do Agrupamento e o sentimento de pertenca coletiva,

transversal a todos os elementos da comunidade educativa.

NOTAS FINAIS
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Este Projeto de Intervencéo visa reforcar o papel desempenhado pelo
Agrupamento, exponenciando-o com metas e objetivos estratégicos que
almeja, até 2022, assente num Projeto Educativo de monitoriza¢do continua
e progressiva, segundo o modelo europeu de Gestao da Qualidade Total CAF
— Educacdo (Common Assessment Framework), cujos instrumentos de
analise mediardo a implementacdo de Planos de Melhoria sempre que se
justifique.

O presente documento e a acgdo do Diretor serdo, continuamente,
ajustados as vicissitudes circunstanciais que possam contribuir para melhorar

a sua concretizagao.
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